INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
Junta de Gobierno 22 Sesién Ordinaria de 2014

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2014 del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua

En la Ciudad de México, a las 12:00 horas del 12 de agosto de 2014, se realizé la
Segunda Sesion Ordinaria de 2014 de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua en la Sala de Juntas de la Direccion General de la Comisién
Nacional del Agua ubicada en Insurgentes Sur 2416, P.H., Col. Copilco el Bajo,
Coyoacéan, México D.F., con la participacion de las siguientes personas:

Miembros del Organo de Gobierno

Dr. David Korenfeld Federman — Director General de Ila CONAGUA vy
Vicepresidente de la Junta de Gobierno.

Dr. Felipe I. Arreguin Cortés — Subdirector General Técnico de la CONAGUA,
Miembro Suplente.

Ing. Roberto Chacon Martinez Director de Cultivos Agroindustriales de la

SAGARPA, Miembro suplente para esta sesion.

Lic. Rafael Ortega Reyes — Director de Coordinacion  Sectorial del
CONACYT, Miembro Suplente para esta Sesion.
Dr. Adalberto Noyola Robles — Director del Instituto de Ingenieria de la UNAM,

Miembro Suplente.

Director General de Educaciébn Superior

Tecnoldgica de la SEP, Miembro Suplente.

Dr. Oscar Monroy Hermosillo — Profesor Departamento de Biotecnologia Division
de Ciencias Bildgicas y de la Salud de la UAM, y
Miembro Suplente.

Mtro. Juan Manuel Cantd Vazquez

Dr. Eugenio Gomez Reyes — Coordinador de la Red de estudios del Agua de la
UAM, y Miembro Suplente.

Dr. Julio Morales de la Garza — Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoman del IPN, Miembro
suplente.

Lic. Marco Antonio Sierra Mujica — Presidente de la Rama 87, Fabricantes de

Plantas de Tratamiento y Servicios para el Agua
del Sector de Bienes de Capital de la
CANACINTRA ante el IMTA, Miembro Suplente.
Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez — Coordinador de Asesores del IMTA,
Prosecretario de la Junta de Gobierno.

Organo de Vigilancia

Dr. Armando de Luna Avila — Comisario Publico Propietario del Sector
Desarrollo Social y Recursos renovables de la
SFP ante el IMTA.

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan — Comisario Publico Suplente de la SFP ante el
IMTA.
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Servidores publicos del IMTA e Invitados

M. en |. Victor Javier Bourguett — Director General del IMTA.

Ortiz

M. en A. José Raul Saavedra — Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Horita

M. en E. Eduardo Donath de la — Secretario Particular del Director General del
Pefa IMTA.

Lic. Daniel Godinez Hernandez Titular del Organo Interno de Control del IMTA.
Dr. Nahiun  Hamed  Garcia — Coordinador de Riego y Drenaje del IMTA.
Villanueva

Dr. Victor Hugo Alcocer Yamanaka Coordinador de Hidraulica del IMTA.

Lic. Braulio Garcia Lépez — Jefe de la Unidad Juridica del IMTA.

C.P. Juan Manuel Barajas Piedra Coordinador de Administracion del IMTA.

DESARROLLO DE LA SESION

1. REGISTRO DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

El Dr. David Korenfeld Federman dio la bienvenida a los asistentes a la Primera Sesion
Ordinaria de 2014 de este Organo Colegiado, y pregunté al Ing. Sergio Rail Reynoso
Lopez sobre el quoérum y, habiendo constatado el quérum legal, se declar6 oficialmente
instalada la sesién y validos los acuerdos que en ella se adopten.

2. LECTURA'Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Ing. Sergio Rall Reynoso Lépez sometio a consideracion del Organo de Gobierno el
siguiente orden del dia, a lo que no hubo objecién por parte de los asistentes.

Orden del dia

1. Registro de asistenciay determinacién de quérum legal
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del dia
3. Lectura, discusion vy, en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesion Ordinaria de
2014 de la H. Junta de Gobierno del IMTA
4. Seguimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP y del Comité Externo de Evaluacion
5. Presentacion del Informe de autoevaluacion critica del Instituto al 30 de junio de
2014
5.1. Informe de resultados
5.2. Indicadores estratégicos
5.3. Estado de la Administracion
5.3.1. Avance presupuestal
5.3.2. Recursos materiales
5.3.3. Desarrollo humano
5.3.4. Sistema Integral de Informacion (Sll) de la SHCP
5.3.5. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)
5.3.6. Recursos de revision en la Unidad de Enlace del IMTA
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5.4. Informe de Asociaciones estratégicas
5.5. Informe del Fondo de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
5.6. Sistema de Evaluacion del Desempefio
Opinion de los Comisarios de la SFP al Informe de autoevaluacién critica del IMTA
Lectura, discusidn y, en su caso, aprobacién de las propuestas de acuerdo
7.1. Nombramiento de funcionarios del IMTA
7.2. Modificaciones al Reglamento institucional para otorgar estimulos y al Manual del
sistema integral de profesionalizacién del IMTA
7.3. Autorizacién para modificar la meta de generacién de ingresos propios 2014 del
IMTA
7.4. Autorizacion de transferencia de recursos propios al Fondo de investigacion
cientifica y desarrollo tecnologico del IMTA
7.5. Modificacion compensada de presupuesto de ingresos propios y autorizacion para
maodificar el flujo de efectivo 2014 del IMTA.
8. Asuntos generales
8.1. Presentacion del informe ejecutivo del comité de control y desempefio
institucional
8.2. Seguimiento a comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del
IMTA en la 12 Sesion Ordinaria de 2014

No

3. LECTURA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA 12
SESION ORDINARIA DE 2014 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sometié a consideracion el Acta de la 12 Sesién
Ordinaria de 2014, que fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revision y analisis, por lo que solicité se omitiera su lectura y pregunt6
si habia algtiin comentario.

Al no haber ninglin comentario, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO

14.20 Se aprueba el Acta de la 12 Sesién Ordinaria de 2014 de la H. Junta
de Gobierno del IMTA celebrada el 15 de abril de 2014.

4, SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL IMTA Y DE
LAS RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS DE LA SFP Y DEL COMITE
EXTERNO DE EVALUACION

El Ing. Sergio Raul Reynoso LOpez comentdé que el seguimiento de acuerdos y
recomendaciones se incorporé con oportunidad en la carpeta de apoyo a esta sesion y
pregunté si habia algun comentario al respecto.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan se refirié a la recomendacién 2, de la 32 sesion de
2011, en cuanto a definir estrategias de sinergia y complementariedad con programas del
sector ambiental y de desarrollo social, y sugirié que se aprovechen los resultados que se
han estado obteniendo y acercarse a la SEDESOL dado que existen algunas areas de
afinidad en la atencion de zonas con mayores niveles de marginacién y carencia social.
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El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz comenté que la propia SEDESOL invité al
Instituto a participar en la préxima sesion de la Comisién Intersecretarial para la
instrumentacion de la Cruzada Nacional Contra el Hambre para presentar lo que el IMTA
ha desarrollado en cuanto a tecnologias alternativas para suministro de agua en
comunidades rurales y/o marginadas.

Al no haber mas comentarios, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez solicitd continuar con
el siguiente punto del orden del dia.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION CRITICA DEL
INSTITUTO AL 30 DE JUNIO DE 2014

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz hizo entrega en ese momento de un Informe de
los resultados del Primer Semestre de 2014 y a continuacion hizo una breve exposicion
de los principales proyectos y avances en este periodo.

Entre los proyectos mas relevantes destaco: el estudio integral en tratamiento y calidad
del agua para determinacion de compuestos emergentes en agua; los estudios de
procesos pluviales en el laboratorio, monitoreo de niveles, sistemas de telemetria para
transmisién y despliegue de datos en tiempo real, y un modelo fisico y numérico para el
estudio del impacto de estructuras sumergidas en la proteccién costera; la version final del
Atlas de Vulnerabilidad de los Recursos Hidricos ante el Cambio Climatico; los proyectos
sobre drenaje parcelario y sistemas de bombeo con energias alternas; la Maestria y
Doctorado presencial en Ingenieria Hidraulica y Ambiental con la UNAM, asi como la
semipresencial con la CONAGUA vy la Maestria en Ciencias y Tecnologias del Agua; la
firma de convenios con universidades del pais, como del extranjero; el apoyo a la
CONAGUA en diferentes temas relacionados con el Programa Nacional Hidrico; el apoyo
a la comunidad autogobernada de Cheran, Michoacan, para el abastecimiento de agua
mediante captacion de agua de lluvia; la evaluacibn de tecnologias de electro
coagulacién para altas concentraciones de cromo; la colaboracion en los programas
nacionales contra la Sequia (Pronacose) y contra Inundaciones (Pronach); la revision
hidrol6gica del proyecto de la carretera escénica de Acapulco; la actualizaciéon y mejora
de una plataforma computacional que incluya toda la informacién geografica y documental
sobre Cambio Climatico en México; la actualizacion de la pagina de Indicadores de
Gestion para Inventarios en Organismos Operadores; y la edicibn de las revistas
“Tecnologia y Ciencias del Agua” y “Divulgacion Agua Siempre”, y del libro “Aguas con el
Agua”, de Eduardo del Rio “Rius”, entre otros.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés preguntd que cuales se podrian considerar los principales
logros del Instituto en materia de investigacion en el presente afio.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz resalt6 los trabajos en el area de tratamiento y
calidad del agua, como son las plantas piloto para remocién de cromo y de arsénico que
no tienen comparacién en cuanto a su operacidon, ademas de dar soluciones muy
eficientes y a bajo costo; asimismo, se podria mencionar la colaboraciéon con el Instituto
de Ingenieria en el analisis de los problemas de drenaje pluvial e inundaciones en el pais,
pues se cuenta con un modelo de simulacién, asi como de las posibles soluciones; se
pueden destacar también las aportaciones en la evaluacion de la eficiencia en los distritos
de riego mediante los modelos desarrollados en el Instituto; y, aunque no es precisamente
de investigacion, la aportacion a la CONAGUA en diversos aspectos de administracion del
agua, en donde se han identificado problemas criticos.
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El Dr. Felipe Arreguin Cortés mostré interés para que en cada sesion de la Junta de
Gobierno se pudiera presentar informacién sobre los posgrados que se desarrollan en el
Instituto, como son el niumero de alumnos inscritos y egresados, con el fin de estar
enterados del progreso de los alumnos asi como del propio posgrado, a lo que no hubo
objecion.

El Dr. Armando de Luna Avila, preguntd sobre cuéles son los principales retos que
enfrenta actualmente el Instituto.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz comenté que todavia sigue siendo el reto el
alcanzar un balance entre lo que son las funciones fundamentales del instituto de
investigacion y desarrollo y trasferencia de tecnologia, con el de prestar servicios
tecnolégicos con el fin de generar ingresos propios para la operacion del Instituto. En la
actualidad, la situacion se ha complicado pues por necesidades del sector la contratacion
ha rebasado las metas programadas lo que hace mas dificil alcanzar el equilibrio que se
esta buscando. Por otro lado, para los especialistas del IMTA se ha incrementado el
trabajo y las exigencias, sin que esto se vea reflejado en sus percepciones y beneficios.
Por ello, se estan buscando mecanismos que permitan compensar de alguna manera este
trabajo adicional, ya sea con incrementos de sueldos, los cuales se han estancado por
mas de doce afios, y que se han estado gestionando ante las autoridades y con
ofrecimiento de ayuda de los diputados, lo que ha resultado muy dificil y, por otra,
aprovechar los fondos del Fideicomiso de Investigacién para financiar proyectos internos,
otorgar becas para los estudiantes del posgrado IMTA y para compra de equipo, asi como
hacer convenios con otras instituciones y universidades que permitan desarrollar capital
humano. No obstante, reconocié que esto no es suficiente para solucionar el principal
problema de lograr un equilibrio entre la prestacion de servicios, con el de hacer mas
investigacion y desarrollo tecnoldgico para el pais y ademas, que se vea reflejado en el
bienestar de los empleados del Instituto.

El Ing. Roberto Chacén Martinez comentdé que estd a cargo del Programa de
Tecnificacion del Riego y que les es de sumo interés el conocer mejor el Programa
Nacional contra la Sequia (Pronacose), dado el gran porcentaje que representan las areas
aridas en el pais. En cuanto a la disponibilidad de recursos adicionales para el IMTA,
sugiri6 se aprovechara el Fondo SAGARPA-CONACYT, en donde hay recursos para
desarrollar temas como el de la sequia.

Al respecto, el Dr. Felipe Arreguin Cortés informé que el Pronacose es un programa
creado por mandato presidencial y hay un Comité Intersecretarial en el cual participan las
secretarias que tienen que ver con el agua, incluyendo la SAGARPA, y que con gusto se
va a poner en contacto con el Ing. Chacon para platicarle sobre el programa e invitarle a
formar parte de los subgrupos que estan trabajando en el tema.

El Lic. Rafael Ortega Reyes extendi6o una felicitacion por el informe presentado y
preguntd sobre el porcentaje de presupuesto fiscal que se ha aumentado en el 2013, a
donde se ha canalizado y como se le ha dado seguimiento, o donde se pretende impactar.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz aclar6é que no se ha tenido ningin incremento
en presupuesto, sino por el contrario, se ha tenido decremento, y que gran parte de los
recurso se destinan a salarios y prestaciones, y un pequefio porcentaje para investigacion
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y para gestionar algunos de los proyectos, y atender las prioridades que se comentaron
anteriormente.

El Lic. Rafael Ortega Reyes se refirid6 también sobre los aspectos asociados con la
Reforma Energética, que estan vinculados con el riesgo de contaminacion de mantos
acuiferos, para preguntar si se tiene algun estudio preventivo o si se visualiza alguna
intervencion en ese sentido.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz comenté que se han tenido reuniones para
tratar aspectos relacionados con el agua subterranea, en donde se expresaron algunas
opiniones entre las que destacan la necesidad de contar con una adecuada normatividad.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés coment6é que se ha tenido una importante participacion,
fundamentalmente en dos asuntos como es la Ley de Geotermia y la Ley del Gas Shale,
invitados por la Secretaria de Energia. Sefialé que hay un problema de base, ya que la
LAN es una ley hidrologica, no es una ley atmosférica, ya que considera solamente el
agua en la fase liquida y no en estado de vapor. Por lo que las discusiones versaron
sobre el reconocimiento de las tres fases del agua liquida, gaseosa y sélida, que en el
caso de la geotermia no hubo problema para llegar a un acuerdo, pero en el caso de las
nubes, como agua atmosférica, la LAN considera el agua cuando toca la superficie de la
tierra, por lo que cuando se trata de huracanes, no tiene competencia, de ahi la necesidad
de que se trate en especifico también a las nubes. En el caso de los aprovechamientos
geotérmicos, se adaptaran tres articulos de la LAN, como es el caso de las vedas que se
refiere basicamente para agua en la fase liquida, pero en el caso de su fase en vapor, es
también la CONAGUA quien va a dar la concesion para que se pueda utilizar el agua en
fase de vapor, siempre y cuando no afecte a los acuiferos. En el caso de Gas Shale, que
para su extraccion es necesario fracturar la roca donde se encuentra y entonces se
inyecta a presion, hay riesgos de que se pudiera contaminar el agua por lo que su
tratamiento en la Ley debera ser mas cuidadoso.

El Dr. Oscar Monroy Hermosillo sugirié que por el reto que se presenta con los nuevos
usos del agua en estos préximos afios, y en el que le gustaria ver liderando al IMTA, se
deberia empezar a trabajar mas sélidamente en la tecnificacion del riego, pues se ve
dificil cumplir con todos los requerimientos del agua, sobre todo para la produccion
agricola, si se siguen los mismos esquemas actuales.

El M. En |. Victor Javier Bourguett Ortiz coincidié en que hay que reforzar los trabajos
sobre mejoramiento de las eficiencias en el riego, pero que en realidad el problema ya no
seria tanto en la tecnificacion, sino que se hace necesario renovar los cuadros del Instituto
gue se encargan de estos temas y crear una nueva vision. Otro asunto que también debe
atenderse es cuando la gente beneficiada obtiene ahorro de agua al aplicar tecnologias
mas eficientes, la utiliza ya sea para ampliar la superficie de cultivo darle otro uso, o
incluso venderla, entonces no necesariamente implica un ahorro de agua para el pais, por
lo que es necesario adecuar el marco juridico e incrementar la vigilancia.

El Ing. Roberto Chacén Martinez comentd que la componente de tecnificacién de riego
esta recibiendo un fuerte impulso pues para este afio cuenta con un monto econémico
importante para tecnificar mas de cien mil hectareas, pero que se ha puesto un candado
para que el productor que logre reducir el volumen de agua en la misma superficie, y que
generalmente tienden a sembrar una superficie mayor para utilizar el agua que tienen
concesionada ya no lo puedan hacer. En principio no se le podra dar apoyo si no presenta
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la concesion de uso de agua de parte de la CONAGUA. Por ello, sugirié que aparte de la
modificacion que le pudieran hacer a la Ley, tal vez lo que procederia seria reducir el
volumen de agua a quien ya haya tecnificado, no como castigo, sino como premio de tal
manera que pudiera recibir otro beneficio.

Al no haber mas comentarios el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez solicitd continuar con
el siguiente punto del orden del dia.

6. OPINION DE LOS COMISARIOS DE LA SFP AL INFORME DE
AUTOEVALUACION CRITICA DEL IMTA

El Dr. Armando De Luna Avila presento la opinion de los Comisarios de la Secretaria de
la Funcion Publica sobre el Informe de la Autoevaluacién Critica al primer semestre de
2014, e hizo entrega en ese momento del documento, el cual esté reservado en términos
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
mismo que se presenta con fundamento en la Normatividad Aplicable, y a continuacion
hizo referencia a algunos de los puntos.

Respecto al apartado de Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno, se hace
referencia que en el periodo se reunio en una sesién ordinaria, acorde a lo dispuesto en la
Ley de Ciencia y Tecnologia. En relacion con algunos puntos especificos de la situacion
operativa y financiera dada por el Informe presentado por el Director General, se invita a
darle lectura a los apartados, a fin de poder atender los sefialamientos que se hacen.

Respecto al Cumplimiento de la Normatividad y Politicas, se refiere en términos generales
gue el Instituto ha dado cumplimiento a la Normatividad.

Entre los que se consideran los aspectos importantes y conclusiones, se destaca la
participacién del Instituto en la formulacion del Programa Nacional Hidrico 2014-2018, en
su caracter de centro de investigacion, el cual tiene como caracteristica principal ser una
estrategia global del sector a fin de lograr seguridad y sustentabilidad hidrica en el pais.
En este sentido, es importante sefalar el Programa Institucional del IMTA 2014-2018,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de abril de 2014.

Adicionalmente, se destaca la publicacion del Programa especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2014-2018, que plantea dentro de las principales atribuciones del Sector
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en materia ambiental, la gestién integral del agua,
seguridad hidrica y derecho al agua, los océanos y su aprovechamiento, la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico; y la resiliencia frente a desastres naturales; temas en los
gue el IMTA debe participar en su analisis y desarrollo de alternativas tecnoldgicas a
impulsar.

La consolidacion de la base cientifica y tecnolégica, que ahora existe, debe ser el soporte
que permita dar un salto cualitativo en diversos ambitos estratégicos, entre los que se
encuentra el agua; para lo cual se considera impulsar soluciones a partir de la aportacion
cientifica y tecnoldgica, considerando que los recursos publicos deben orientarse tanto al
mejor conocimiento, como a la aplicacion para resolver problemas especificos.

En este esfuerzo de colaboracion institucional, es necesario que el Instituto genere
estrategias de vinculacion con los diferentes érdenes de gobierno a fin de transferir
conocimientos, desarrollo tecnoldgico e innovacién de manera concurrente y compartir
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bajo este esquema sectorial la contribucion de la tecnologia para impulsar la seguridad y
sustentabilidad hidrica del pais.

Se considera que se mantienen retos importantes para el Instituto para concretar
esquemas de colaboracion con el CONACYT y poder aprovechar esos recursos.

Es importante considerar que la transferencia debe dar respuesta a la vulnerabilidad
generada a partir de la carencia de acceso al agua potable, asi como por la disponibilidad
de este recurso que aumenta la sobreexplotacion de cuencas, impulsando acciones que
aprovechen tecnologias que ayuden a dar un mejor equilibrio a los aspectos de
necesidades y bienestar social y a la seguridad y sustentabilidad hidrica.

Por ello se insiste en que, el IMTA debe convertirse en promotor de la politica hidrica en la
presente administracion; en particular, para fortalecer los recursos humanos vinculados al
agua.

Dentro de los proyectos tecnoldgicos desarrollados, la informacion proporcionada por el
Instituto no permite apreciar el nivel de aprovechamiento de estas acciones ya que
plantea resultados futuros, sin definir el momento en que se podra evaluar si fueron
alcanzados o no.

Es relevante sefialar el avance en las alianzas estratégicas establecidas por la entidad
para impulsar la transferencia de tecnologia por medio del licenciamiento, alianzas
estratégicas o incubacién de empresas; por ello, el IMTA debe manifestar los avances en
los periodos reportados y los acumulados durante la vigencia de los convenios, a fin de
dar completa transparencia a estos esfuerzos.

En lo que se refiere a la operacion del Fondo para la Investigaciéon y Desarrollo
Tecnolégico del Instituto, se considera importante hacer evaluaciones periédicas de los
avances, resultados y orientacion de recursos del propio Fondo.

Finalmente se insiste en impulsar y concretar la revisiébn del Convenio de Administracion
por Resultados del Instituto, ante la definicion de la Politica Hidrica y de Ciencia y
Tecnologia, aprovechando los niveles de estructuracion y de servicio que se han
alcanzado.

Con el propdsito de fortalecer la operacion de la Institucién, se presentan las siguientes
recomendaciones:

1.- Presentar a la Junta de Gobierno en la préxima sesién propuestas de
cooperacion institucional con el CONACYT que permitan establecer
colaboraciones especificas en los diferentes objetivos institucionales del
IMTA.

2.- A partir de la revisién y analisis del Programa Especial de Produccién y
Consumo Sustentable 2013-2018, definir estrategias de produccion y
consumo sustentable, vinculadas al Sector Hidrico.

3.- Se reitera la importancia de disefiar e implementar sistemas de registro,
informacion y control, que permitan diferenciar los ingresos propios y
vincularlos con cada servicio, a fin de conocer los niveles de rentabilidad
social o financiera de los mismos.
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4.-

A partir del andlisis de las disponibilidades minimas requeridas para la
operacion del Instituto, presentar una propuesta a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico de aplicacion en el préximo ejercicio que incida
en el fortalecimiento de la Institucion, fundamentalmente en inversion para
equipamiento y de impulso a proyectos a través del Fondo para la
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico del Instituto.

Finalmente, solicit6 a esta Junta de Gobierno se adopten como Acuerdos las
Recomendaciones presentadas y se instruya su atencidon y seguimiento hasta su
desahogo oportuno y completo.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez pregunté si habia algin comentario con relacion a la
Opinién de los sefiores Comisarios de la SFP y, al no haberlo, la Junta de Gobierno
decidio aprobar el siguiente:

ACUERDO

14.14 Con fundamento en los articulos 56 fraccion Xl y 60 fraccién | de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 58 fraccion XV, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 30 fraccion VI, de su Reglamento; 11 del Decreto
de Creacion del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua; y 22 de su
Estatuto Organico, se aprueba el Informe de Autoevaluacion Critica
correspondiente al primer semestre de 2014, presentado por el Director
General del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, con las
recomendaciones de los Comisarios y se le instruye darles atencion y

seguimiento hasta su desahogo oportuno y completo.

7. LECTURA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS

PROPUESTAS DE ACUERDO

7.1 Nombramiento de funcionarios del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez puso a consideracion el siguiente acuerdo que se
refiere al nombramiento de Funcionarios del IMTA y aclaré que son funcionarios que ya
habian sido nombrados por esta Junta de Gobierno, pero debido a los cambios en la
Estructura Organica del Instituto algunas subccordinaciones cambiaron de nombre, y
otras cambiaron de adscripcion, por lo que es necesario su ratificacion.

Al no haber ninguna objecion, la Junta de Gobierno adopté el siguiente

ACUERDO

14.15 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Xl de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 7 fraccion lll, del Decreto de Creacion del IMTA, la
Junta de Gobierno aprueba los siguientes nombramientos correspondientes a
los Subcoordinadores cuya area sufrié algiin cambio en el nombre o adscripcion
de la estructura organizacional, debiendo cumplir las disposiciones normativas
aplicables:
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Nombre del funcionario Cargo propuesto Coordinacion

José Javier Ramirez Luna Subcoordinador de Conservacion de | Riego y Drenaje
Cuencas y Servicios Ambientales

Alberto Giiitron de los Reyes Subcoordinador de Hidrologia | Hidrologia
Superficial

Marco Antonio Salas Salinas Subcoordinador de Planeacién Hidrica | Hidrologia

Carlos Eduardo Mariano | Subcoordinador de Hidraulica | Hidraulica

Romero Ambiental e Hidrometria

Miguel Angel Cérdova | Subcoordinador de Tecnologia | Hidraulica

Rodriguez Apropiada

Juan Francisco Gémez Martinez | Subcoordinador de Educacién | Desarrollo  Profesional e
Continua Institucional

Ariosto Aguilar Chavez Subcoordinador de Posgrado Desarrollo  Profesional e

Institucional

Rafael Val Segura Subcoordinador de  Educacién y | Comunicacion, Participacion

Cultura del Agua e Informacion

El presente acuerdo entrard en vigor a partir del 15 de agosto de 2014.

7.2 Modificaciones al Reglamento institucional para otorgar estimulos y al
Manual del sistema integral de profesionalizacion del IMTA

Antes de someter a consideracion el siguiente acuerdo, el Ing. Sergio Raul Reynoso
Lopez hizo una breve presentacion sobre los principales diferencias que hay entre el
sistema de profesionalizacion actual y el sistema que se propone, como es el perfil de los
especialistas, que para el nivel IV era necesario estar en el SNI, y ahora este requisito es
para los perfiles a partir del nivel V. Asimismo, en el nuevo sistema, la evaluacion del
desempefio se hace extensivo a todo el personal y no sélo a los especialistas, de tal
manera que sélo los Coordinadores y los niveles mas altos como el Director General, el
Titular del Organo Interno de Control y el Titular del area juridica, no estan sujetos a un
estimulo.

Aparece una categoria que es el personal ejecutivo y se trata de especialistas en
hidraulica que realizan tareas técnico-administrativas aunque en su evaluacién se toma en
cuenta también su contribucién al logro de las metas.

Otra diferencia importante es que en el sistema actual con la calificacion de 7 y la tercera
parte de la meta econémica lograda, era suficiente para tener acceso al bono. En el
sistema propuesto, en una base 10, se han formulado una serie de metas obligatorias de
acuerdo al nivel de las personas para que puedan conseguir este estimulo. Ademas, cada
nivel tiene diferente monto de meta econdmica y también diferentes cargas de metas
obligatorias.

En cuanto a publicaciones, la del autor tiene un peso mucho mas grande que el de la
coautoria.

Aclaré que no necesariamente las condiciones que contempla este nuevo sistema seran
las mismas que se apliquen cuando el IMTA llegue a tener una relacion contractual con su
sindicato por lo que, de llegar a darse, seguramente se tendran que hacer algunos ajustes
al sistema.
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El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez continu6é comentando que de acuerdo con las reglas
gue tiene este instrumento, la misma Junta de Gobierno determina el monto del estimulo y
se reparte de manera proporcional de acuerdo a los puntos logrados por cada trabajador,
acotado hasta dos meses de salario.

El C.P. Juan Manuel Barajas Piedra aclar6 que el estimulo es un ingreso no
regularizable con respecto a los servicios personales, y si se aumenta la base de
especialistas con estimulo, lo que disminuye seria entonces el monto a recibir para cada
empleado.

El Dr. Armando de Luna Avila recomend6 que el tema del sindicato y el reconocimiento
de derechos laborales, se platigue con mucho detalle con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en funcion de los recursos que se van a tener que destinar a la atencion
de esos derechos laborales y que puede dar lugar a que cada afio se entre a negociacion
con el propésito ya sea de mejorar las prestaciones ya establecidas o de incrementarlas lo
que al final de cuentas, todo repercute en recursos econémicos.

Al respecto, el M. En |. Victor Javier Bourguett Ortiz comenté que, de hecho, hay una
mesa de trabajo que se formé a raiz de que la Secretaria del Trabajo notifico de la
existencia y reconocimiento del sindicato, en donde participan la Secretaria de
Gobernacion, la SEMARNAT, la SHCP, la SFP y la CONAGUA, en dbnde se ha estado
dando seguimiento a este asunto.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO

14.16 Con fundamento en los articulos 56 fraccién X de la Ley de Ciencia y
Tecnologia Vigente y 7 fraccion IV del Decreto de Creacion del IMTA, se
aprueban las modificaciones al Reglamento Institucional para Otorgar
Estimulos a Especialistas en Hidraulica del IMTA y al Manual del Sistema
Integral de Profesionalizacién del IMTA para su aplicacion a partir del dia
siguiente a su aprobacion, debiendo cumplir las disposiciones normativas
aplicables.

7.3 Autorizacién para modificar la meta de generacion de ingresos propios
2014 del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez puso a consideracion el siguiente acuerdo en el que
se solicita autorizacion para incrementar la meta de generacion de ingresos propios 2014
dado que, como se comentd anteriormente, el IMTA tiene nuevas solicitudes de trabajo
debido a la creciente crisis del agua ocasionada por la sequia, entre otras causas, y la
necesidad de alcanzar las metas sectoriales, que también deben atenderse.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés manifestd que es importante de reflexionar sobre lo qué se
va a dejar de hacer en cuanto a investigacion y desarrollo de tecnologia por atender estas
solicitudes y lo que implica en la dedicacion de los propios trabajadores, quienes
seguramente tendrian un mejor desempefio si contrataran menos, por ello el llamado de
buscar ese balance.
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El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz comentd que coincidentemente la gente mas
productiva en otros ambitos es quien mas contrata, ademas se rodean de mas
colaboradores, lo que de alguna manera incentiva a que aquellos que ya no estan
participando como se espera de ellos y estan empezando a aislarse, por lo que si se logra
cambiar la situacion de jubilacion y de salarios, es entonces muy factible que piensen en
el retiro, ya que ahora hay mucho trabajo pero les es muy dificil hacerse a un lado y dejar
espacio a los que desean comprometerse, impulsados por el incentivo adicional que
representa el estimulo al buen desempefio.

El Dr. Adalberto Noyola Robles comenté que el Instituto de Ingenieria en un tiempo
parecia que trabajaba como una empresa de consultoria donde, inclusive, pequefios
consultores iban a pedir trabajo, cuando se daban las asignaciones directas y no habia
limites de subcontratacién. Sin embargo, actualmente la politica es participar como
empresa solo si no hay la capacidad de consultoria de ese nivel en México, o cuando la
consultoria, que pueda existir, tenga un nivel de calidad inferior al que el Instituto podria
proporcionar. Por ello, se trata de no entrar en competencia, que podria calificarse como
desleal, con otras empresas establecidas. En el caso del IMTA, seguramente ha
enfrentado este tipo de disyuntivas por lo que a veces acepta proyectos por su
responsabilidad institucional. Coincidié también en que va a ser dificil lograr que el trabajo
lo vayan a hacer las personas improductivas, y que en realidad los que van a realizar los
trabajos importantes son lo mas comprometidos quienes sabran organizarse, afrontar los
riesgos y conseguir los recursos humanos necesarios y enfatizé en no tomar proyectos de
consultoria con poco valor agregado por parte del IMTA.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan estuvo de acuerdo en que la preocupacién de esos
equilibrios es muy relevante, sin embargo también es importante que se vaya trabajando
un poco la rentabilidad social de esos proyectos que estan contratando, porque es muy
cierto que algunos proyectos traen una generacion de rentabilidad social mas importante
gue la meramente econdémica para el IMTA y probablemente ahi estan algunas areas de
alternativas para poder ir reflejando mejores equilibrios y no, Unicamente, con un
componente especifico de generacion de ingresos propios.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidi6é aprobar el siguiente
ACUERDO

14.17 Con fundamento en los articulos 56 fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, 58 fraccion Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 8
del Estatuto Organico del IMTA, se autoriza al IMTA a modificar su meta de
generacion de ingresos propios hasta por $360,000,000.00 (Trescientos
sesenta millones de pesos 00/100) para el ejercicio 2014 y a realizar los
tramites conducentes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a
través de la Coordinadora de Sector y, en consecuencia, a la modificacion del
fluo de efectivo correspondiente, debiendo cumplir las disposiciones
normativas aplicables. Dicha modificacién se presenta en el flujo de efectivo
en el rubro de ingresos y egresos del ejercicio para mantener la meta de
balance financiero autorizado al IMTA.

7.4 Autorizacién de transferencia de recursos propios al Fondo de
investigacioén cientificay desarrollo tecnolégico del IMTA
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El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que con base en la féormula de costeo de
proyectos, en donde se destina un 5% de los ingresos propios al Fondo del Fideicomiso,
se solicita autorizacion para hacer esta transferencia bajo este esquema. El principal uso
de estos recursos es para: un proyecto en colaboracion con el Instituto de Ingenieria, la
adquisicion de un vehiculo aéreo no tripulado para apoyar aspectos de riego, y la
adquisicion de un cuadrupolo, que es un aparato para el laboratorio de Calidad del Agua,
utilizado para la identificacién de sustancias emergentes.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan sugirié que el proyecto de construccion de mapas de
riesgos se coordine con el CENAPRED, el cual esta integrando toda la informacién de
riesgos en diferentes niveles y grupos.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente
ACUERDO

14.18 Con fundamento en el articulo 56 fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnoldgica, y 7 del Decreto de Creacion del IMTA, se autoriza realizar la
transferencia de recursos autogenerados por un importe de $6,062,912.10 (Seis
millones sesenta y dos mil novecientos doce pesos 10/100 M.N.) al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del IMTA y se instruye al Director
General del IMTA, a realizar, a través de la coordinadora sectorial, los tramites
correspondientes y se informe a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre
el origen, monto, destino y criterios de aplicaciébn de estos recursos, debiendo
cumplir las disposiciones normativas aplicables.Modificacibn compensada de
presupuesto de ingresos propios y autorizacion para modificar el flujo de efectivo
2014 del IMTA.

7.5 Modificacién compensada de presupuesto de ingresos propios y
autorizaciéon para modificar el flujo de efectivo 2014 del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso LOpez presentd a consideracion este acuerdo que se
refiere basicamente a la compra de equipo de tecnologias de la informacién del Instituto, y
que va a requerir la modificacion del flujo de efectivo.

Al no haber ninglin comentario, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO

14.19 Con fundamento en los articulos 56 fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, 58 fraccion Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 8
del Estatuto Organico del IMTA, se autoriza al IMTA la maodificacion
compensada al presupuesto para que el Instituto atienda su programa de
inversion del ejercicio 2014 con la cartera de inversién de Tecnologias de
Informacion para proyectos contratados por un importe de $28,275,389.93
(Veintiocho millones doscientos setenta y cinco mil trescientos ochenta y
nueve pesos 93/100 M.N.), asi como también la modificacion del flujo de
efectivo mediante la autorizacién de la SHCP, a través de la Coordinadora de
Sector, de conformidad con el cuadro anexo, debiendo cumplir las
disposiciones normativas aplicables.
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12. ASUNTOS GENERALES

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que en la carpeta de apoyo a esta sesion
se pusieron a consideracion dos asuntos generales y pregunté si habia algin comentario
al respecto.

Al no haber mas comentarios y asuntos a tratar, el Dr. David Korenfeld Federman dio
por concluida la Segunda Sesion Ordinaria de 2014 de la Junta de Gobierno del IMTA,
siendo las 14:00 horas del 12 de agosto de 2014.

Para constancia se formula la presente acta en 14 hojas que firman el Vicepresidente de
la Junta de Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado, el Director
General del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y el Comisario Publico Suplente de
la SFP ante el IMTA.

VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA DE DIRECTOR GENERAL DEL IMTA
GOBIERNO DEL IMTA

DR. DAVID KORENFELD FEDERMAN M. EN I. VICTOR JAVIER
BOURGUETT ORTIZ
COMISARIO PUBLICO PROSECRETARIO DE LA JUNTA
PROPIETARIO DE LA SFP ANTE EL DE GOBIERNO
IMTA
DR. ARMANDO DE LUNA AVILA ING. SERGIO 'RAUL REYNOSO
LOPEZ
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