INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 22 Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2009, 25-VI-2009

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2009 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 11:00 horas del jueves 25 de junio de 2009,
se reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua, cuya lista se agrega a continuacion, con el fin de realizar su Segunda Sesién Ordinaria de
2009, en la sala de Juntas de la Direccién General de la Comision Nacional del Agua, ubicada
en Insurgentes Sur 2416, P. H., Col. Copilco el Bajo, Delegacién Coyoacan, México D.F.

Lista de Miembros del Organo de Gobierno:

Ing. José Luis Luege Tamargo
Dr. Felipe I. Arreguin Cortés
Ing. Carlos A. Medina Trevifio
Ing. Eduardo Benitez Paulin
Mtro. Rafael Freyre Martinez

M. en |. Victor Franco

Dr. Eugenio Gémez Reyes

C.P. Héctor Morales Rojas

Ing. Julio Eduardo Morales de la
Garza

Dr. Polioptro F. Martinez Austria
Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez
Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan
Lista de Invitados

Lic. Agustin Arriaga Garcia
C.P.C. Miguel Castellanos
Cadena

Lic. Guillermina Martinez Medina

M. en |. Roberto Mejia Zermefio

Dr. Francisco Javier Aparicio
Mijares

Director General de la CONAGUA vy Vicepresidente
de la Junta de Gobierno.
Subdirector General Técnico de
Miembro Suplente.

Director General de Programacion y Presupuesto “B”
de la SHCP, Miembro Suplente.

Director General de Vinculacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la SAGARPA, Miembro Suplente.
Director General de Planeacion y programacion de la
SEP, Miembro Suplente para esta sesion.

Subdirector de Hidraulica y Ambiental del Instituto de
Ingenieria de la UNAM, Miembro Suplente para esta
sesion.

Coordinador de la Licenciatura en Ingenieria
Hidrologica. Unidad Iztapalapa de la UAM, Miembro
Suplente.

Representante Enlace de la CANACINTRA ante el
IMTA, Miembro Suplente.

Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoméan, IPN, Miembro
Suplente.

Director General del IMTA.

Coordinador de Asesores del IMTA y Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

la CONAGUA,

Comisario Publico Suplente de la SFP ante el IMTA.

Director de Programacion y Presupuesto del Sector
Medio Ambiente y Recursos Naturales de la SHCP.
Auditor independiente, Baker Tilly México S. C.

Asesora del Director General del IMTA.

Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional
del IMTA.

Coordinador de Hidrologia del IMTA.
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Ing. Miguel Angel Cordova
Rodriguez
Dra. Gabriela Moeller Chavez

M. en C. Jorge Martinez Ruiz

M. en A. Maria Rosalinda
Argandar Rosano

C. P. Carlos Flores Zarza

Lic. Luis Arturo Mendoza
Valencia

M. en C. Fernando Fragoza Diaz
Lic. Fernando C. Reyna Guzmén

Subcoordinador de Tecnologia Apropiada e Industrial
del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
IMTA.

Coordinador de Comunicacién, Participacion e
Informacion del IMTA.
Coordinadora de Administracion del IMTA.

Titular del Organo Interno de Control del IMTA.
Jefe de la Unidad Juridica del IMTA.

Coordinador de Riego y Drenaje del IMTA.
Secretario Particular del Director General del IMTA.

1. Reqistro de asistencia y determinacién de quérum legal

El Ing. José Luis Luege Tamargo, dio la bienvenida a los asistentes a la Segunda Sesion
Ordinaria de 2009 de este Organo Colegiado.

Habiendo constatado el quérum legal, el Ing. José Luis Luege Tamargo declard legalmente
instalada la sesién y validos los acuerdos que de ella se deriven.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia

El Ing. José Luis Luege Tamargo sometié a consideracion de los miembros el orden del dia, el
cual fue aprobado en los términos propuestos.

Orden del dia

1. Registro de asistencia y determinacién de quérum legal

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del dia

3. Lectura, discusién y, en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2009 de la

H. Junta de Gobierno del IMTA

4. Seguimiento de acuerdos de la H. Junta de Gobierno y recomendaciones de los Comisarios de

la SFP

5. Presentacion del Proyecto: Tecnologias apropiadas en materia de agua para comunidades
rurales, indigenas, marginadas y periurbanas

6. Indicadores de gestion (avance abril 2009)

7. Estado de la administracion

8. Estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2008
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9. Informe de los Comisarios de la SFP sobre el dictamen de los estados financieros
dictaminados del IMTA del ejercicio 2008

10. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria

11. Comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en la 12 Sesion Ordinaria de
2009

12. Solicitud de acuerdos
12.1. Aprobacion del sistema de indicadores estratégicos del IMTA
12.2. Aprobacion del Convenio de Administracién por Resultados
12.3. Creacion de un Fondo de investigacion cientifica y desarrollo techolégico
12.4. Autorizacion para modificar el flujo de efectivo 2009 del IMTA
13. Asuntos generales

3. Lectura, discusidn y en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesién Ordinaria de 2009
de laJunta de Gobierno del IMTA

El Ing. José Luis Luege Tamargo menciond que el Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2009 de
la Junta de Gobierno del Instituto fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revision y analisis, por lo que solicit6 se omitiera su lectura y pregunto si
habia algin comentario. Al no haberlo, la Junta de Gobierno decidi6é adoptar el siguiente:

ACUERDO
09.07 Se aprueba el Acta de la 12 Sesién ordinaria de 2009 de la Junta de
Gobierno del IMTA, celebrada el 26 de marzo de 2009.

4. Sequimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno vy recomendaciones de los
Comisarios de la SFP

El Ing. José Luis Luege Tamargo cedid la palabra al Prosecretario de la Junta de Gobierno,
Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez, para que presentara este punto del orden del dia.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Ldopez solicité la dispensa de su lectura, dado que el reporte
correspondiente se adjunté en la carpeta de apoyo que se subié al portal de la Junta de
Gobierno con la debida anticipacion y pregunto si habia algin comentario en lo general.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan se refirié a la Recomendacion NUm. 1 de la tercera sesion
ordinaria de 2008 respecto a la conveniencia de adoptar en el IMTA un sistema de gestién que
vincule recursos y proyectos, asi como la atencién a sus clientes. Al respecto pregunto si el
Sistema de Informacion Administrativa (SIAD) va a sustituir al sistema Copre y si éste va a
seguir operando.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aclar6 que efectivamente el Copre es un sistema de
control de los proyectos que se venia utilizando en el IMTA, pero que tenia varias limitaciones,
algunas de tipo de disefio de software, aunque la mas importante es que no logré vincularse
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con los sistemas contables. Ademas, no se contaba con el cédigo fuente, por lo que se
dependia de los desarrolladores originales para hacer cualquier modificacion. Es por esto que
se tomo la decision de deshabilitar dicho sistema y desarrollar uno mas moderno, como es el
SIAD.

El SIAD fue desarrollado durante 2008 y a principios de 2009 se inicid su implementacion. Se
han estado haciendo adecuaciones al sistema y se trabaja también en lograr la vinculacion con
el sistema de contabilidad, lo cual va a tomar un poco mas de tiempo.

A continuacion, el Ing. Sergio Raul Reynoso LApez solicitd autorizacion para reprogramar la
fecha de compromiso de las recomendaciones NUms. 2 y 4, de la 12. Sesién ordinaria de 2009;
las nuevas fechas serian diciembre y septiembre de 2009, respectivamente, a lo que no hubo
objecién. Asimismo, con el fin de ampliar la informacion relacionada con la atencion a la
recomendacion num. 1, cedio6 la palabra al M. en C. Jorge Martinez Ruiz, para que informara
sobre las acciones de difusién de los resultados de las investigaciones del IMTA a los consejos
y organismos de cuenca.

Con apoyo de una presentacion por computadora, el M. en C. Jorge Martinez Ruiz se refiri6 a
las acciones de diseminacién a través de los medios, instrumentos y productos, a las tematicas
principales, los contextos, ambitos de impacto y sobre las perspectivas que se tienen al
respecto.

En relacion con los medios, comenté que se cuenta con la gaceta del IMTA, que contiene
resultados de interés para los diversos actores del sector hidrico y presenta avances del
conocimiento y desarrollos tecnolégicos, a la fecha se han publicado y distribuido 26 niumeros;
mencioné también los diferentes sitios web, donde destaca el portal del IMTA; el IMTAnet y
Mare Nostrum, que son sitios de comunicacion interna; Galileo, que es un sitio que proporciona
informacién hidrometeoroldgica,; el sitio del Comité Nacional Mexicano del Programa Hidrolégico
Internacional; el Sistema de Monitoreo de Presas, en donde se pueden consultar los volimenes
del gasto que se realiza en las diferentes presas de México; el portal del Centro de
Conocimiento del Agua que tiene el acervo mas importante en materia de agua y la biblioteca
digital de la Semarnat que fue disefiada por el IMTA.

Asimismo, destaco los trabajos de produccién de video documental con una importante cantidad
de titulos y de horas de grabacién en diferentes temas relacionados con el agua, el programa
editorial que esta logrando la mas alta produccién editorial en la historia del Instituto, y la
Revista Ingenieria Hidraulica en México, que es un escaparate de diseminaciéon del
conocimiento para un publico especializado. Sefal6 también que una parte central de la
diseminacion del conocimiento es la produccion radiofénica y que el Instituto participa en el
programa “Planeta Agua” que se transmite a través de una estacion local de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, y se esta trabajando para darle una proyeccién nacional.
Respecto a la catedra UNESCO-IMTA: El Agua en la Sociedad del Conocimiento comentd que
ya estd en su segundo afio y que para 2009 se contempla la constitucion de una red de
expertos, una segunda reunion anual y el mantenimiento y actualizacién del sitio web Atl, el
portal del agua en México, un sitio que contiene proyectos y estudios de investigacion en
colaboracién con especialistas sobre temas relacionados con el agua.

El M. en C. Jorge Martinez Ruiz finalizé su intervencion comentando que se abre una nueva
forma de comunicacion y gestion del conocimiento, y que el reto del IMTA consiste en crear
nuevas capacidades de gestion del conocimiento y de la tecnologia al servicio de la sociedad
mexicana.
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El Ing. José Luis Luege Tamargo reconocio este esfuerzo de comunicacion y de difusion del
IMTA, y pregunté si habia algun otro comentario. Al no haberlo, solicitd pasar al siguiente punto
del orden del dia, cediéndole la palabra al Dr. Polioptro F. Martinez Austria.

5. Presentacion del Proyecto: Tecnologias apropiadas en materia de agua para
comunidades rurales, indigenas, marginadas y periurbanas

A manera de introduccién, el Dr. Polioptro F. Martinez Austria sefal6 las dificultades para
dotar de agua potable a las zonas rurales -que basicamente son de tipo técnico-. A este
respecto, afirmo que es técnicamente mas sencillo hacer un sistema de abastecimiento para un
centro urbano concentrado, que para zonas aisladas y dispersas. Ante este reto, el Instituto
tiene ya una larga trayectoria trabajando en tecnologias para zonas rurales, y ha venido
consolidando un paquete tecnoldgico que esta siendo transferido intensamente. Con este tipo
de esfuerzos se contribuye también al cumplimiento de las metas nacionales en aspectos de
cobertura de agua potable y saneamiento. A continuaciéon, cedio la palabra al Ing. Miguel
Angel Cérdova Rodriguez, quien esta a cargo del proyecto de desarrollo y transferencia de
tecnologias apropiadas.

Con apoyo de una presentacion en computadora, el Ing. Miguel Angel Cordova Rodriguez
inici6 comentando sobre la problemética rural en México y en el entorno mundial, relacionada
con las enfermedades de origen hidrico, dando cifras sobre la enorme poblacién que no dispone
de agua en cantidad y calidad y que no tienen cobertura de drenaje, asi como la falta de
cobertura de agua y servicios sanitarios en escuelas de nivel basico, con las consecuentes
repercusiones en el desarrollo de los nifios.

Comentd que las tecnologias apropiadas representan una alternativa de solucién para zonas
marginadas, las cuales se enfocan en dos ambitos: unifamiliar y comunitario, considerando en
ambos casos tanto la transferencia como la apropiacién de dichas tecnologias por parte de los
beneficiarios.

Destacé que entre las principales caracteristicas de estas tecnologias es que son de facil
instalacion, con una dependencia tecnolégica minima en cuanto a su operacion y construccion,
se prioriza el uso de materiales locales, no se requiere mano de obra calificada, el costo es bajo
comparado con sistemas convencionales, son tecnologias que se adaptan a distintos contextos
socioculturales y a los lugares y circunstancias del México rural, y su impacto ambiental es
minimo. En forma esquematica menciond los diferentes dispositivos que contienen un paquete
integral de tecnologias apropiadas para vivienda, desde la captacién de agua de lluvia, o
cuando se extrae de pozos o norias, su almacenamiento, desinfeccion, y el aprovechamiento
para riego en huertos familiares. Describié también las tecnologias para el correcto y adecuado
tratamiento y disposicion de las aguas residuales domésticas, los sanitarios ecoldgicos y, en
forma especial, el tratamiento de aguas negras mediante humedales artificiales para los casos
de sistemas comunitarios.

A continuacion, detallé las caracteristicas, beneficios y ventajas de estas tecnologias y en un
mapa mostré las zonas en donde se esta haciendo transferencia de tecnologias apropiadas:
basicamente en comunidades de los estados de Guerrero, Michoacan, Zacatecas, en la
Huasteca Potosina, estado de México, Chiapas y Morelos. Entre los impactos de tipo social,
sefialé que con estas acciones las familias tienen acceso directo al agua, se eliminan las horas-
hombre que requiere su acarreo, en las comunidades hay cambios y mejoras en los habitos de
higiene y sanidad, se promueve su relso y se da una mayor convivencia e integracion familiar.
Los beneficios econdémicos directos se obtienen al dejar de comprar garrafones de marcas
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comerciales, la diversificacion en los huertos familiares genera ahorros en la compra de
verduras, ademas de que permite el intercambio y comercializacion de excedentes. En cuanto a
la salud, se ve reducida la incidencia de enfermedades de origen hidrico, se garantiza un
consumo adecuado del agua y disminuyen los problemas de desnutricion infantil. EI medio
ambiente se ve favorecido al reducirse la extraccibn de agua proveniente de pozos y
manantiales, generalmente sobreexplotados, asi como la defecacién al aire libre y, al tener un
mejor manejo de las aguas residuales, se evita la contaminacién de patios y calles. En cuanto al
impacto sectorial, se coadyuva al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo en
cuanto a fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica, detener y revertir la contaminacién
del agua, aire y suelo, promover el desarrollo rural y el mejoramiento de las condiciones de las
familias y promover el uso sustentable de los recursos naturales.

Comentd que de febrero de 2003 a abril de 2009, se han instalado 2 mil 609 tecnologias
apropiadas en viviendas y que de mayo del 2009 a diciembre del 2011, se espera transferir
otras 3 mil 152 tecnologias adicionales. Informé6 también que los costos de los materiales de un
paguete de tecnologias para una familia de cinco personas, considerando la transferencia y el
seguimiento durante su construccion, es en promedio del orden de 70 mil pesos.

El Ing. Miguel Angel Cérdova Rodriguez finalizé su intervencion informando que se cuenta
con un sistema de informacién geografica de las tecnologias que se han instalado, los
expedientes de cada beneficiario, fotografias, y toda esta informacién esta georeferenciada
indicando las tecnologias que se han transferido.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agregd que con este esfuerzo tecnoldgico se trata de
romper aquella regla perversa que en ocasiones se sigue de “tecnologia pobre para los pobres”.
En realidad, por mas sencilla que parezca, tiene atrds muchos afios de desarrollo, ademas esta
tecnologia ya esta puesta en manos de sectores marginados. Ahora, el siguiente paso es
masificar esta tecnologia, posibilidad que se abrira si se autoriza la transformacion del IMTA en
centro publico de investigacién, dado que se pueden crear alianzas con la industria e incluso
incubar empresas, que se dedicarian a masificar este esfuerzo.

Continud diciendo que el Instituto estd en un momento crucial en el que tiene que transferir toda
esta tecnologia para que no se llegue a convertir en tecnologia de aparador. Tiene que
evolucionar hacia una institucion moderna, de tal manera que actué como puente entre el
desarrollador, el productor y el usuario. Para ello, solicitd el apoyo de las instituciones que
conforman esta Junta de Gobierno, no sélo dando su autorizacién para continuar con este
esfuerzo, sino con sus ideas y comentarios que permitan seguir avanzando, porque en México,
con excepcion de algunos institutos de la iniciativa privada, los institutos del sector publico no
han podido consolidarse como vinculo entre la institucion que desarrolla tecnologia y la
industria.

El Ing. José Luis Luege Tamargo coincidié con la solicitud dado que se cuenta ya con la
tecnologia probada en desarrollos piloto, por o que ahora le corresponde a la iniciativa privada
desarrollarla para su aplicacién a mayor escala. Mencion6é que la Conagua, a través de la
Subdireccion de Agua Potable, trabaja ya en coordinacion con la CDI y Sedesol para dar
especial atencion a comunidades rurales, pero se esta buscando juntar con otros programas
que cuentan con recursos importantes, como es el de Piso Firme o el Programa Agua, y darle
asi un impulso ya a gran escala. Por ello la urgencia para el pais, ya que si no se actla de una
manera mas agresiva, serd imposible que se alcancen las metas nacionales de cobertura de
agua potable. Recomendd también, se hiciera un mayor esfuerzo para atender a las obras
comunitarias y no tanto a las unifamiliares, asi como coordinar los aspectos de ordenamiento
urbano y de concentracion de fondos rurales. Ofrecié el apoyo necesario por parte de la
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Conagua y, seguramente asi lo haran, de la SHCP y de Sedesol, para llevar a cabo tan
importantes acciones.

El Ing. Carlos A. Trevifio Medina mostr6é también su interés y sugirié que se formara un grupo
de trabajo con la idea de reflexionar y hacer un plan de masificacién de estas tecnologias,
porque efectivamente el gobierno federal cuenta con programas, pero no con la capacidad de
desplegarlos, esto es, que los programas funcionan en atencién de una demanda. En la SHCP
se recibe a numerosas organizaciones del medio rural, las cuales en general no conocen estas
tecnologias, por lo que se deberia partir de acciones de difusion y promocidn de las tecnologias
en dichas organizaciones. Para ello, por un lado habra que recurrir a los padrones de
organizaciones en la Sagarpa, SRA y de Sedesol, asi como de los operadores de los diferentes
programas que pueden fondear total o parcialmente el costo de instalacibn de estas
tecnologias. Por su parte, la Direccidbn General de Programacion y Presupuesto participaria en
la organizacién del grupo de trabajo con los operadores de programas de otras Secretarias y
sugiere invitar a todas las organizaciones para que se les haga una presentacion sobre estas
tecnologias.

El Ing. José Luis Luege Tamargo estuvo de acuerdo en que se conforme un grupo de trabajo
con las instituciones sefialadas, o que permitiria potenciar al maximo los programas de cada
una para hacer llegar estas tecnologias a los estratos mas marginados

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria propuso que se haga una primera reunion en el IMTA, en
donde se aprovecharia para visitar el area demostrativa de las tecnologias apropiadas que se
han presentado y que se encuentra en sus instalaciones.

El Ing. Carlos A. Trevifio Medina ofrecié enviar una lista de posibles programas que puedan
tener incidencia, asi como de sus operadores, con objeto de que se les haga una invitaciéon
formal.

El Lic. Alejandro Gonzéalez Roldan menciond que en la Comision Intersecretarial de Desarrollo
Social se tratan temas relacionados con los programas fundamentados en las transferencias
gue se hacen via apoyo del Programa Piso Firme, por lo que consideré también conveniente
que a través de la Coordinadora de Sector se propusiera llevar este tipo de presentaciéon ante
dicha Comision.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés se refirid6 a la presentaciéon sobre difusion del conocimiento, y
sefialo que efectivamente mucho del conocimiento hasta ahora generado no se ha aprovechado
en su totalidad, muchas de las veces acaba, como se dijo antes, en la vitrina o0 en las
bibliotecas, o tal vez sélo sirvié para publicar un articulo. Recordd que en los afios noventa en el
IMTA se trabaj6 mucho en la identificacion y reparaciéon de fugas de agua en redes de
abastecimiento, estimacion de tarifas y en la medicion, con lo que se generd un gran acervo,
gue tal vez con una pequefia una pequefia actualizacion y través de su difusion se podria
aprovechar para promover a mayor escala el uso mas eficiente del agua. Para ello, propone que
el area de Comunicacion de la Conagua, junto con personal del IMTA, se coordinen para
difundir en el @&mbito nacional estos asuntos y se busquen nuevas tecnologias.

El Dr. Eugenio GOmez Reyes comentd que las tecnologias mencionadas deberian masificarse
también en las zonas urbanas, y se pregunta qué pasaria si ya no hay mas suministro de agua
en bloque, por ejemplo, entonces estas tecnologias podrian ser una solucion, como podria ser
también la captacion de agua de lluvia y pozos de absorcion.
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El Mtro. Rafael Freyre Martinez reconocié que efectivamente la falta de agua y de sanitarios
es un problema enorme en las escuelas de México, y que es un tema que también preocupa en
el sector educativo, por lo que mostrd su interés en establecer un vinculo mucho méas cercano
con las instituciones relacionadas con estos asuntos. Comenté que la rehabilitacion de escuelas
esta considerada en el presupuesto de este afio y del proximo. Reconoci6é también la falta de
comunicacion con otras entidades y otras dependencias, asi como la necesidad de difusion, que
permita contar con la informacion mas fresca y oportuna para atender el problema que
enfrentan las escuelas, sobre todo de educacion primaria en México.

El Ing. José Luis Luege Tamargo agregd que los sistemas de bafios secos y la potabilizacién
para comunidades muy apartadas y que cuentan con una pequefia escuela, deberian ser el
primer lugar de atencion. Por ello, propuso buscar esa cercania con la SEP para trabajar, por
ejemplo, en los contenidos ambientales y sobre el agua, de los libros de texto. También buscar
juntos un esquema mas directo y eficaz para incidir en la gente con el tema de cultura del agua.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria mencioné que es importante que en los aspectos de
difusién de resultados técnicos debe asegurarse de que el IMTA cuente con una contraparte
gue tuviera esa misma vision, como podria ser la Subdireccion Técnica de la Conagua.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés respondié que ademas se fuera mas alla de la dimension
técnica, por eso su planteamiento de involucrar la comunicacion para integrar lo social, que es
donde esté afectando realmente el problema.

Al respecto, el Mtro. Rafael Freyre Martinez coment6 que en la reunién que se tenga, un punto
a tratar ser4 necesariamente lo relativo a la difusién, pues considera que hay una seccién
subutilizada de las entidades sectorizadas en educacién, no obstante que se cuenta con una
estacion de radio propiedad del Estado y los canales de television como Canal Once y Canal
22, en donde cualquier secretaria de estado podria hacer uso de ellos para la difusién de sus
programas, con la ventaja es que estos medios de comunicacion tiene un impacto fuerte en las
comunidades rurales.

El Ing. José Luis Luege Tamargo solicitdé al Dr. Polioptro F. Martinez Austria que se

encargue de coordinar los acuerdos que se estdn tomando. A continuacion agradecié los
comentarios y pidioé pasar al siguiente punto del orden del dia.

6. Indicadores de gestion

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria se refiri6 a los avances en el cumplimiento de los
indicadores del desempefio del Instituto al mes de abril, y que se presentan en la carpeta de
apoyo a esta sesién. Comentd que en general se tiene avances conforme a programa, inclusive
algunos van mas rapido de lo previsto.

En cuanto a ingresos propios, destaco que a la fecha se tienen firmados convenios por 160
millones de pesos y en proceso de firma, otros diez millones, alcanzando asi practicamente la
meta anual. Agregd que es posible gque se tengan ingresos adicionales, producto de algunos
proyectos especiales por lo que, de ser el caso, en la proxima sesion se estaria solicitando a
este Cuerpo Colegiado su autorizacion para solicitar la ampliacion del techo tanto de ingresos
como el de egresos ya aprobado, en especial solicité el apoyo del representante de la SHCP,
para agilizar los tramites, en caso de ser necesario.
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A continuacion puso a consideracion los demas indicadores y preguntd si habia algun
comentario.

El Ing. Carlos A. Trevifio Medina comenté que puesto que las metas en su mayoria ya estan
rebasadas, lo que indica que se presentd una situacion muy favorable para el instituto o
simplemente la meta propuesta originalmente fue demasiado conservadora, por lo que sugiere
entonces, se reprogramaran.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria reconocié que independientemente de que el instituto esté
haciendo bien su trabajo, es mas bien mérito del sector, que ha tenido un importante incremento
en la inversién en aspectos relacionados con el agua, y eso esta beneficiando a diversos
ambitos del sector. En el caso del IMTA, se estan conviniendo proyectos importantes con la
Conagua, y a su vez, esos mismos recursos bajan a los municipios y a los estados, con quienes
se estan incrementando también los trabajos.

En cuanto a la reprogramacién de indicadores, los cuales tienen avances muy importantes, el
Dr. Polioptro F. Martinez Austria comentd que con las medidas de austeridad recientes es
probable que ya no se pueda avanzar a este ritmo, por lo que el replanteamiento se haria una
vez que se estime el impacto de las reducciones presupuestales, que se apreciara en los
préximos meses.

El Ing. José Luis Luege Tamargo pregunté si habia mas comentarios, y al no haberlos solicito
pasar al siguiente punto del orden del dia.

7. Estado de la administracion

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria comentd que la informacién relevante del estado de la
administracion estuvo a disposicion de los asistentes con anticipacién, por lo que pregunté si
habia algin comentario al respecto.

El Ing. Carlos A. Trevifio Medina se refirié al informe de avance del proceso de transformacion
del IMTA en CPI, y comentd que recientemente se envid la solicitud a la Unidad de Politica y
Control Presupuestario, de la propia SHCP, y que hay una alta probabilidad de que sea
aceptada lo que, para efectos préacticos, seria la barrera mas dificil de superar.

Al no haber mas comentarios, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicitd pasar al siguiente
punto del orden del dia.

8. Estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2008

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria comenté que los estados financieros dictaminados del
IMTA del ejercicio 2008 se enviaron con anticipacion en la carpeta de apoyo, destacando que
no tienen observaciones mayores. Por tratarse de un asunto fundamentalmente de dictamen
financiero, solicitd la opinibn del Lic. Alejandro Gonzalez Roldan, quien informé que
precisamente el siguiente punto del orden del dia se refiere al informe de los comisarios de la
SFP sobre dicho dictamen.
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9. Informe de los Comisarios de la SFP sobre el dictamen de los estados financieros
dictaminados del IMTA del ejercicio 2008

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan mencion6 que el informe se distribuy6 al inicio de la sesion
y que, de acuerdo a la opinion del despacho de auditores Baker Tilly México, se muestra
razonablemente la informacién financiera para los afios 2008 y 2007. De manera particular,
considerd conveniente que se revise el esquema de formalizacién de los contratos y convenios
con los clientes, asi como el tratamiento para la mejor revelaciobn de la operacion en el
patrimonio, sobre todo con lo que tiene que ver con los convenios o la transferencia de la
tecnologia que es comprada directamente por el IMTA y que luego se transfiere, tipo paquete
llave en mano, a sus contrapartes, esto debera tener un mejor reflejo y que no necesariamente
parezcan como donativos.

En adicién a lo expresado por el auditor externo y con base a su dictamen, se concluye que las
politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la entidad son adecuados y
suficientes, tomando en consideracion sus circunstancias particulares y han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por la administracion, aplicables a partir de
2008.

Como consecuencia presentd la siguiente recomendacion:

1. Se reitera a la conveniencia de analizar el costo beneficio de cada uno de los proyectos
contratados con ingresos propios y los desarrollados con ingresos fiscales, a fin de
verificar el margen de utilidad producido y apego a los techos previstos en su
presupuestacion, sustentando las decisiones de mayor inversién, asi como la evaluacién
del desempefio al personal que intervino en los mismos.

Por lo anterior y tomando en cuenta la opinién del auditor externo se consideran susceptibles de
aprobar en lo general los estados financieros del ejercicio 2008 solicitando se le instruya al
director general dar atencién y seguimiento a la recomendacion propuesta hasta su desahogo
oportuno y completo.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno dio por aprobado el dictamen de los
estados financieros dictaminados del IMTA para el ejercicio 2008 con el siguiente:

ACUERDO

09.08 Con fundamento en los articulos 58 fraccion VI de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, y 30 fraccion XlIl de su Reglamento, se
aprueban los estados financieros dictaminados del IMTA al 31 de
diciembre de 2008, y toma nota del Informe de los Comisarios Publicos
con base en los mismos Estados Financieros, debiendo dar atenciéon y
seguimiento a la recomendacion propuesta hasta su desahogo oportuno
y completo.

9. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria

El Ing. José Luis Luege Tamargo sefial6 que el informe ejecutivo del Comité de Control y
Auditoria se incluyd en la carpeta de trabajo para esta sesion, y preguntd si tenian algin
comentario. Al no haberlo solicitd pasar al siguiente punto del orden del dia.
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10. Comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en la 12 Sesion
Ordinaria de 2009

El Dr. Polioptro Martinez Austria recordd que en una sesion anterior se comenté que era
importante informar sobre los comentarios que se hacen en las sesiones y que no llegan a
punto de acuerdo. Por ello, sefialé que en la carpeta de apoyo se presenta la atencién a dichos
comentarios, y preguntd si habia alguna observacion. Al no haberla, solicitd pasar al siguiente
punto del orden del dia.

12. Solicitud de acuerdos

El Ing. Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez sometid a consideracion de la Junta de Gobierno los
siguientes acuerdos:

12.1 Aprobacion del sistema de indicadores estratéqgicos del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que este acuerdo se refiere a la aprobacion del
nuevo sistema de indicadores estratégicos que se anexa en la solicitud y que se elaboré en el
contexto de la posible transformacion del IMTA en centro publico de investigacion.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agreg6é que se hizo un analisis comparativo entre los
indicadores que se estan proponiendo y los de los centros publicos de investigacion mas
importantes de México, con la idea de ubicar al IMTA dentro del estandar de cémo se miden los
centros publicos de investigacion, pero al mismo tiempo, manteniendo la especificidad como
instituto dedicado al sector agua. La principal diferencia, respecto a los anteriores, es el mayor
énfasis en los recursos humanos altamente especializados, con lo que se busca asegurarse
que el personal tenga los mas altos estandares.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan recomend6 que estos indicadores no se consideren
definitivos, sino que en un proceso evolutivo se vayan revisando conforme a los resultados que
se vayan obteniendo, y que se analice la incorporacion de indicadores que midan el impacto y
los resultados alcanzados alineados perfectamente con lo que son los esquemas de evaluacion
y desempefio que se estan impulsando.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidi6é adoptar el siguiente:
ACUERDO

09.09 Con fundamento en los articulos 47, 48, 58 y 59 fraccién Xl de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulo 15 y 22 de su
Reglamento y articulos 3 fraccién |y Il y 7 fraccién | del Decreto de
Creacion del IMTA, se aprueba el sistema de indicadores de gestion para
medir el desempefio estratégico del IMTA y metas 2009, que se aplicara
a partir del mes de julio de 20089.

12.2 Aprobacion del Convenio de Administraciéon por Resultados

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que en el siguiente acuerdo se somete a
consideracion la nueva version del Convenio de Administracion por Resultados y sus anexos
para que el IMTA pueda operar como Centro Publico de Investigacion. Aclaré que se hizo una
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pequefia precision en el texto del acuerdo respecto al que fue presentado en la carpeta de
apoyo a esta sesion, pero que es basicamente el mismo.

El Ing. Carlos A. Trevifio Medina opiné que en primera instancia seguramente la SHCP va
aprobar el convenio, sin embargo dentro de las mismas gestiones se reservan el derecho para
poder hacer algin ajuste en los textos, o0 que otra instancia, por ejemplo la Procuraduria Fiscal
0 alguien mas, pudiera emitir algin comentario.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria coment6 que en la redaccion del convenio se respeté el
texto oficialmente autorizado por las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién
Publica y el Conacyt, por lo que se esperaria que no hubiera necesidad de hacerle cambios.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidi6é adoptar el siguiente:
ACUERDO

09.10 Con fundamento en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, articulos 58, fraccién Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 24 de su Reglamento y 7 fraccion | del Decreto de
creacion del IMTA, se aprueba el Convenio de Administracién por
Resultados y sus anexos y se autoriza al Director General del IMTA a
realizar los tramites que correspondan ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la Secretaria de la Funcién Publica, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, a fin de que sea firmado el Convenio de
Administracion por Resultados y sus anexos para que el IMTA pueda
operar como Centro Publico de Investigacion.

12.3 Creacién de un Fondo de investigacion cientificay desarrollo tecnolégico

El Ing. Sergio Reynoso Lépez puso a consideracion el siguiente acuerdo que se refiere a la
creacion de un fondo de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, que es un instrumento
para disponer de recursos adicionales que permitan continuar atendiendo la creciente demanda
de servicios del IMTA, sin menoscabo del cumplimiento de sus funciones que como organismo
gubernamental tiene en beneficio de la sociedad.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aclar6é que en realidad lo que se solicita es la autorizacion
para iniciar el proceso, y una vez que ya esté avanzado, se les informara oportunamente.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés comenté que es una propuesta excelente ya que le permitir4 al
IMTA ampliar su alcance para hacer investigacion y revertir la tendencia actual que impulsa a
los institutos y universidades, a hacer menos investigacion, por atender la creciente demanda
de servicios para asi contar con recursos para su operacioén. Asimismo, recomendé se cuidara
desde el principio el planteamiento sobre cdmo se van a utilizar estos fondos.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria coincidié con los comentarios y dijo que el objeto del
fideicomiso, como se especifica en la ley, es contar con recursos para compra de equipo y
desarrollo de proyectos especificos, entre otros, con fines de investigacién. En este sentido,
observd, cuando se tenga alguna disponibilidad, se someteria a la consideracion de este
Cuerpo Colegiado, mencionando los rubros, y qué porcentaje del fondo se gastaria.

12
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El M. en I. Victor Franco consideré también que los fondos se deben utilizar efectivamente
para promocién de la investigacion, y cuidar que no se destinen para otros fines. Reconocid
también que es una manera de hacer llegar recursos adicionales, los cuales como en general
sucede en las instituciones de investigacién, estdn muy escasos, lo que ha derivado en que se
dan muchos servicios y se ejecuta poca investigacion, lo que ha provocado el
desmantelamiento de la planta de investigacion.

El Ing. Carlos Trevifio Medina coincidi6 en que se deben iniciar ya los tramites
correspondientes, desde el disefio del contrato del fideicomiso hasta las reglas de operacion, y
prever todo lo que esta normado en la ley de presupuesto y el reglamento, porque hay
operaciones que no estan permitidas por la normatividad.

El Lic. Alejandro Gonzélez Roldan sugiri6 que en la siguiente sesién se presente a
consideracion de este Cuerpo Colegiado un planteamiento de los criterios de operacion iniciales
gue pudiera tener este fondo, con objeto de tener una retroalimentacion y asegurar un equilibrio
en cuanto al destino de los recursos del fondo.

El Ing. José Luis Luege Tamargo preguntd si habia mas comentarios, y al no haberlos, la
Junta de Gobierno decidié tomar el siguiente:

ACUERDO

09.11 Con fundamento en los articulos 13 fraccion VII, 21 fraccién lll, y
50 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; y articulos 3 fracciones Iy lly 7
fraccién | del Decreto de Creacién del IMTA, se autoriza al Director
General del IMTA, una vez que se tenga la autorizacion para operar como
Centro Publico de Investigacién, a realizar los tramites
correspondientes a través de la coordinadora sectorial, que conduzcan a
la creaciobn de un Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, constituido y administrado mediante la figura de
fideicomiso, como estéa previsto en la Ley de Cienciay Tecnologia.

12. 4 Autorizacion para modificar el flujo de efectivo 2009 del IMTA

El Ing. Sergio R. Reynoso Lopez comenté que este acuerdo se refiere a la autorizacion para
modificar el flujo de efectivo 2009 del IMTA, con objeto de atender afectaciones de presupuesto
de este afio autorizadas por La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y preguntd si habia
algln comentario.

El Ing. Carlos Trevifio Medina sefial6 que habia una imprecision, dado que se mencionan
algunos movimientos que no tienen registrados en el médulo de adecuaciones presupuestarias,
por lo que sugirié que se concilien dichas afectaciones entre el personal de la SHCP y el IMTA y
que este acuerdo se autorice condicionado a que se revise la informacidn en el sistema.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan sugiri6 que para no condicionar el acuerdo, mejor se
agregue en el mismo que “se autoriza también realizar las gestiones para el registro de la
modificacién”. Al respecto, el Ing. Carlos Trevifio Medina mostré su conformidad pero sugirio
gue quedaria mas claro si se agrega que “también se autoriza al director general a realizar las
gestiones para que quede registrado ante el sistema de la Secretaria de Hacienda”, estando de
acuerdo los demas integrantes de este Junta de Gobierno.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente
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ACUERDO

09.12 Con fundamento en el articulo 58 fraccién Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 8 del Estatuto Organico del IMTA, la Junta
de Gobierno del IMTA toma nota de las modificaciones y autoriza al
Director General a realizar las gestiones para el registro de las
modificaciones del flujo de efectivo ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, a través de la Coordinadora Sectorial, por un importe de
$38,334,819.00 (Treinta y ocho millones trescientos treinta y cuatro mil
ochocientos diecinueve pesos 00/100), conforme al flujo de efectivo
comparativo que se acompafia a la solicitud.

13. Asuntos generales

El Ing. José Luis Luege Tamargo preguntd si habia algin otro asunto que quisieran tratar, y al
no haberlo, agradeci6 la participacion de los asistentes, felicité al IMTA por los avances tan
importantes presentados y dio por concluida la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de
Gobierno de 2009 del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, siendo las 12 horas con 40
minutos del dia de su celebracion.

Para constancia se formula la presente acta en 15 hojas que firman el Presidente Suplente de la

Junta de Gobierno del IMTA, el Director General del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
y el Prosecretario del mismo Organo Colegiado.
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Presidente Suplente de la Junta de Director General del IMTA
Gobierno del IMTA

Ing. José Luis Luege Tamargo Dr. Polioptro F. Martinez Austria

Prosecretario de la Junta de
Gobierno

Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de
2009 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, celebrada el 25
de junio de 2009.
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