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5.3 RETOS Y PERSPECTIVAS

A 18 meses de la actual administracion, el Instituto ha avanzado en el reconocimiento
que se tiene de él en el sector hidrico. Se le consulta y participa, principalmente
mediante la provision de servicios de alta tecnologia o muy especializados, en la
atencion de los principales retos del sector. La colaboracion con la Comision Nacional
del Agua se ha incrementado sustancialmente, y asimismo se colabora con la CFE, con
Pemex, con gobiernos estatales y municipales, con el sector privado y organizaciones
no gubernamentales; asi como con las comisiones de recursos hidraulicos de la
Camara de Senadores y la de Diputados.

Como era de esperarse, la demanda de servicios se concentra en determinadas areas,
mientras que en otras se tienen problemas de contratacion. Esta situacion obliga a
acelerar un proceso mas profundo de reestructuracion, a fin de concentrar capacidades
en aquellas areas que requieren mayor atencién. Asimismo se requerira de un esfuerzo
sin precedentes de actualizaciobn en capacidades gerenciales y en algunas
especialidades.

Por otra parte, la normatividad a que se ve sujeto el Instituto para su operaciéon no ha
sido disefiada para una empresa de alta tecnologia, que debe responder rapidamente a
las necesidades de un sector como el hidrico con grandes retos y metas
extremadamente ambiciosas. Se esperaba que estas dificultades pudieran ser resueltas
en parte por la conversion del IMTA en Centro Publico de Investigacion, proceso que
esta detenido por causas ajenas al Instituto y estd siendo revalorado. Se estan
buscando, junto con las autoridades hacendarias y de la funcién publica, de las que
hemos obtenido la maxima cooperaciéon y apoyo, esquemas para instrumentar un
sistema de estimulo a los investigadores, ligado a un servicio civil de carrera, la
instauracion de un fondo de investigaciones, alianzas estratégicas y la incubacién de
empresas.

Con todo, el principal problema del Instituto es el presupuestal. Los ingresos fiscales,
son insuficientes para cubrir los costos de personal (capitulo 1000), la operacion y
mantenimiento del Instituto, los requisitos de formacién y capacitacién del personal y la
actualizacion de laboratorios. Este déficit se estima en 40 millones de pesos anuales.
Se compensa parcialmente con indirectos provenientes de ingresos propios, pero no se
ha logrado mantener completamente actualizados los laboratorios del Instituto.

Desde luego, tampoco se cuenta con los recursos necesarios para cumplir plenamente
con las funciones que el Instituto tiene, por ley, de promover y coordinar la investigacion
en materia hidrica, asi como de difundir el conocimiento y la cultura del agua.

No contribuye a lograr estas metas la escasa importancia que se da en el sector a la
investigacion y el desarrollo tecnologico, la capacitaciéon y formacién de recursos
humanos y la difusion de la cultura del agua.



