INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 22 Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2008, 26-VI-2008

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2008 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del jueves 26 de junio de 2008,
se reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua, cuya lista se agrega a continuacion, con el fin de realizar su Segunda Sesion Ordinaria de
2008, en la sala de usos multiples “Mario Molina Pasquel” del edificio sede de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, ubicada en Blvd. Adolfo Ruiz Cortines No. 4209, Col.
Jardines en la Montafia, 14210, Delegacién Tlalpan.

Lista de Miembros del Organo de Gobierno:

Dr. Fernando Tudela Abad

Dr. Felipe I. Arreguin Cortés
Ing. Eduardo Benitez Paulin
M. en A. Carlos O’Farrill

Santibanez
M. en |. Victor Franco

Dr. Eugenio Gémez Reyes

C.P. Héctor Morales Rojas

Ing. Julio Eduardo Morales de la
Garza

Dr. Polioptro F. Martinez Austria
Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez
Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan

Lista de Invitados

Lic. Gilberto Garcia Fiol

M. en I. Victor Javier Bourguett

Ortiz

Lic. Guillermina Martinez Medina
M. en |. Roberto Mejia Zermefio

Dr. Francisco Javier Aparicio
Mijares

Subsecretario de Planeacion y Politica Ambiental de
la Semarnat, y Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno del IMTA.
Subdirector General
Miembro Suplente.
Director General de Vinculacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la SAGARPA, Miembro Suplente.
Director de Coordinacién Sectorial de CONACYT,
Miembro Suplente.

Subdirector de Hidraulica y Ambiental del Instituto de
Ingenieria de la UNAM, Miembro Suplente para esta
sesion.

Coordinador de la Licenciatura en Ingenieria
Hidroldgica. Unidad lztapalapa de la UAM, Miembro
Suplente.

Representante Enlace de la CANACINTRA ante el
IMTA, Miembro Suplente.

Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoman, IPN, Miembro
Suplente.

Director General del IMTA.

Coordinador de Asesores del IMTA y Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

Técnico de la CONAGUA,

Comisario Publico Suplente de la SFP ante el IMTA.

Director General Adjunto de Legalidad Ambiental de
la SEMARNAT.

Subcoordinador de Hidraulica
Coordinacion de Hidraulica del IMTA.
Asesora del Director General del IMTA.

Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional
del IMTA.

Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Urbana de Ia
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Dr. Nahun Hamed Garcia
Villanueva
Dra. Gabriela Moeller Chavez

M. en C. Jorge Martinez Ruiz

M. en A. Maria Rosalinda
Argandar Rosano

M. en A. Mario Miguel Sosa
Herrera

Lic. Luis Arturo Mendoza
Valencia

M. en C. Fernando Fragoza Diaz
Lic. Fernando C. Reyna Guzméan

Coordinador de Hidréaulica del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
IMTA.

Coordinador de Comunicacion,
Informacion del IMTA.
Coordinadora de Administracion del IMTA.

Participacion e

Titular del Organo Interno de Control del IMTA.
Jefe de la Unidad Juridica del IMTA.

Coordinador de Riego y Drenaje del IMTA.
Secretario Particular del Director General del IMTA.

1. Registro de asistencia y determinacion de quérum legal.

El Dr. Fernando Tudela,Abad, dio la bienvenida a los asistentes a la Segunda Sesion
Ordinaria de 2008 de este Organo Colegiado.

Habiendo constatado el quérum legal, el Dr. Fernando Tudela Abad declar6 legalmente
instalada la sesion y validos los acuerdos que en ella se tomen e inicié los trabajos bajo el

siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Registro de asistenciay determinacion del quérum legal.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del dia.

3. Propuesta y, en su caso, aprobacién del nombramiento del C. Ing. Sergio Raul
Reynoso Lépez como Prosecretario, de la H. Junta de Gobierno del IMTA.

4. Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesién Ordinaria de
2008 de la H. Junta de Gobierno del IMTA.

5. Seguimiento de acuerdos de la H. Junta de Gobierno y recomendaciones de los

Comisarios de la SFP.

6. Presentaciéon del Proyecto: Evaluaciéon del desempefio de organismos operadores

de agua potable.

7. Indicadores de gestion.

8. Estado de la administracion.

9. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria.
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10. Solicitud de acuerdos.

10.1 Aprobacion del nombramiento del Subcoordinador de Capacitacion Externa y
Posgrado.

10.2 Madificacion del flujo de efectivo 2008.

10.3 Adecuacién del Plan Estratégico Institucional 2007-2012 del IMTA.

104 Alineacion de los indicadores de gestion 2008.

10.5 Reforma al Manual de politicas, bases y lineamientos en materia de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

10.6 Reforma al Manual de politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles y de prestacion de servicios de cualquier
naturaleza del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

11. Asuntos generales

. Presentacion del sitio web Atl: el portal del agua desde México.

2. Lecturay, en su caso, aprobaciéon del Orden del Dia.
El Dr. Fernando Tudela Abad, someti6 a consideracion de los miembros el orden del dia.

El Dr. Polioptro Martinez Austria solicitdé se incluyera en asuntos generales la informacion
relativa a la catedra UNESCO que le fue otorgada al IMTA, a lo que no hubo alguin
inconveniente, por lo que el Orden del Dia fue aprobado con la modificacion solicitada.

3. Propuestay, en su caso, aprobacion del nombramiento del C. Ing. Sergio Raul Reynoso
Lopez como Prosecretario de la H. Junta de Gobierno del IMTA.

El Dr. Fernando Tudela Abad someti6 a consideracion de los miembros de la Junta de
Gobierno, el nombramiento del Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez como Prosecretario de este H.
Cuerpo Colegiado a partir de la fecha de celebracion de esta sesion. Al no haber comentarios,
la Junta de Gobierno adopto6 el siguiente:

ACUERDO

08.07 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Xll de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, y 7 péarrafo tercero, del Estatuto
Organico del IMTA, a propuesta del Director General del IMTA, se
designa al C. Ing. Sergio Raul Reynoso L6pez, Coordinador de Asesores
del referido Instituto, como Prosecretario de la H. Junta de Gobierno a
partir de esta sesién.

4. Lectura, discusidn y, en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesién Ordinaria de 2008
de la Junta de Gobierno del IMTA.

El Dr. Fernando Tudela Abad mencioné que el Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2008 de la
Junta de Gobierno del Instituto fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revision y analisis, por lo que solicitd se omitiera su lectura y pregunto si
habia comentarios.
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El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan propuso que en las siguientes sesiones se incorpore en el
apartado de Asuntos Generales una nota sobre los compromisos que, sin llegar a ser acuerdos
especificos de la Junta, requieren que se informe sobre su atencion y avance.

El Dr. Fernando Tudela Abad coincidié con el Lic. Gonzalez Roldan y propuso establecerlo
como un punto adicional y especifico en el orden del dia, a lo que los integrantes de la Junta de
Gobierno manifestaron su conformidad.

El Dr. Fernando Tudela Abad pregunté si habia algin otro comentario y, al no haberlo, la
Junta de Gobierno decidio adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.08 Se aprueba el Acta de la 12 Sesion ordinaria de 2008 de la Junta de
Gobierno del IMTA, celebrada el 3 de abril de 2008.

5. Seguimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP.

El Dr. Fernando Tudela Abad cedi6 la palabra al Prosecretario de la Junta de Gobierno, Ing.
Sergio Raull Reynoso Lopez, para que presentara este punto del orden del dia.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez solicité la dispensa de su lectura, dado que el reporte
correspondiente se adjunté en la carpeta de apoyo que se subié al portal de la Junta de
Gobierno con la debida anticipacién y pregunto si habia comentarios.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan se refirié al Acuerdo 07-11 de la Primera Sesion Ordinaria
de 2007 relacionado con la firma del Convenio de Administracion por Resultados del IMTA en
vistas de convertirse en Centro Publico de Investigacion (CPI), y a la Recomendaciéon 18 que
plantea establecer un servicio profesional para el Instituto una vez que se haga esta
transformacion, y solicité se informara de los avances.

El Dr. Polioptro Martinez Austria comentdé que la documentaciéon para solicitar la
transformacion del Instituto en CPI se tiene preparada desde hace un afio, sin embargo, debido
a que no se ha publicado el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECyT) y otros
instrumentos normativos de los cuales depende la formulacion de este convenio, la firma se ha
retrasado. Por lo mismo, agregd que se analizara la conveniencia de continuar la
transformaciéon del IMTA en CPI o se buscara una alternativa que permita alcanzar objetivos
similares, de acuerdo a las facultades que otorgue la Ley de Ciencia y Tecnologia. Esta
decision se comunicara en la proxima sesion de Junta de Gobierno.

El Dr. Fernando Tudela Abad consideré que la Recomendacion 2 de la 12 Sesién Ordinaria del
2008, en la que se solicita al Instituto genere recomendaciones a los organismos de cuenca
para contribuir a mejorar su gestidn, podria darse por cumplida ya que en la practica esto nunca
concluird, pues siempre habra la necesidad de atender a los organismos de cuenca que lo
soliciten.

Al respecto, el Dr. Polioptro Martinez Austria propuso que una vez que se considere que la
relacion con estos organismos es suficientemente soélida, se dé por cumplida, y mientras tanto
se informara periédicamente sobre sus avances.
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Relacionado con la posibilidad de tener oficinas del IMTA en diferentes localidades del pais,
asociadas o cercanas a los organismos de cuenca, el Dr. Polioptro Martinez Austria informo
gue se firmo un convenio con el Instituto del Agua del Estado de Nuevo Le6n para operar una
oficina en la Ciudad del Conocimiento de Monterrey, asociada al Instituto del Agua. Esta
estrategia permitira disponer de representaciones en oficinas regionales a un menor costo para
el IMTA.

Con relacion al acuerdo sobre la constitucion del IMTA como CPI, el M. en A. Carlos O’Farrill
Santibafiez inform6 que el CONACYT presentara en breve a la SFP una propuesta de convenio
de administracion por resultados, en la que se plantea la posibilidad de avanzar en la firma, sin
esperar a la publicacién del Programa de Mejora de la Gestion ni del PECyT, de tal manera que
una vez que se publiqguen dichos programas, se pueden hacer los ajustes en lo que
corresponda. Se refirid también a la oficina que se estd instalando en Nuevo Leo6n, y comentd
que ha conversado con el Dr. Polioptro Martinez Austria para analizar la posibilidad de
establecer convenios de colaboracién con los CPI existentes, como un mecanismo que facilite
la vinculacién interinstitucional, y favorezca proyectos comunes como puede ser la incubacion
de empresas de base tecnoldgica.

El Dr. Fernando Tudela Abad pregunto si habia algun otro comentario y, al no haberlo, solicitd
pasar al siguiente punto de la Orden del Dia.

6. Presentacion del Proyecto: Evaluacion del desempefio de organismos operadores de
agua potable.

El Dr. Polioptro Martinez Austria expresé que en esta ocasion se presentaria una linea de
investigacion de gran relevancia integrada a las estrategias de largo plazo y considerada dentro
de los programas nacionales. Es basicamente un sistema de informacion en el que se registra
la situacién de 75 organismos operadores de agua potable del pais, y aclar6 que no es una
base de datos exhaustiva, por lo que de ninguna manera sustituye a la propia de la CONAGUA,
ya que contiene informacion que le reportan al IMTA los organismos con mejores capacidades,
a diferencia de otros organismos que la Comisién tiene que muestrear y que no tendrian esa
capacidad para obtener la informacion que el IMTA requiere. A continuacion, solicité al M. en |.
Victor Javier Bourguett Ortiz, quien encabeza esta linea de investigacion en el Instituto, que
presentara los resultados obtenidos.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz inicid su exposicibn mencionando que el objetivo es
hacer una investigacion sobre el desempefio de los organismos operadores y generar
estrategias de apoyo a dichos organismos y dar seguimiento a las politicas que el Gobierno
Federal esta instrumentando al respecto. Mencion6 que la base de datos se puede consultar en
la direccion electrénica: www.pigoo.gob.mx. En este sitio se puede tener acceso rapido a los
datos de cada ciudad considerada, a través de un icono en el mapa interactivo que esta
superpuesto a la cartografia digital de Google Earth. Aclaré que originalmente el proyecto se
inicio para completar los indicadores de la CONAGUA y obtener los indicadores que la
Comision no suele medir, como son la rehabilitacibn de infraestructura, los problemas
economicos de los organismos operadores y la actualizacion de los padrones de usuarios y
catastro.

A continuacién, presentd los principales resultados del estudio. Mostré la evolucién y tendencia
de los indicadores, como el consumo y dotacion de agua, que en general han sido
descendentes en ambos casos; la actualizacién de los padrones de usuarios; el catastro de
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redes; la cobertura de agua potable; los usuarios con pago, que es un indicador sobre la
evolucion de las finanzas de los organismos, que también ha ido a la baja; e indicadores de
eficiencia, que se agrupan en cuatro tipos: comercial, de cobro, fisica y global. Al respecto,
resaltd que los resultados muestran un incremento en las eficiencias en los ultimos afios, lo cual
evidencia el éxito de las politicas de los gobiernos federal, estatal y municipal.

DestacO también los resultados sobre el control de fugas, las actividades que emplean
alrededor de 11 trabajadores en promedio en cada organismo operador; los costos de
produccién, que estan ligeramente arriba de 5 pesos en promedio por metro cubico producido;
las horas con servicio en zonas con tandeo, que es uno de los problemas de la mayoria de los
organismos; la rehabilitacion de tuberias y de tomas domiciliarias; la macromedicion y
micromedicién, que es el sustento de buena parte de la informaciébn que generan los
organismos operadores; el nimero de empleados por cada mil tomas para medir rendimientos
laborales, el porcentaje de tomas con servicio continuo, la cobertura de alcantarillado y la
presién de suministro.

Con relacién a la base de datos, mencioné que su fin no es sélo el de consulta, sino que
permite ademas generar un valor agregado; por ejemplo, en la gréfica que muestra la relacion
ingreso-egreso, que se le llama relacion de trabajo, es posible identificar las ciudades con déficit
y superavit en su operacion; el analisis de la eficiencia global permite identificar a los mejores
organismos del pais, qué indicadores han ido a la alza, en dénde se ha estado trabajando bien
como pais y cuales han tenido mejoras. Asimismo, destac6 como problema general la
confiabilidad de la informacién ya que en muchas ocasiones se han identificado inconsistencias
en los datos, por lo que siempre es importante validar la informacion

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz finalizé su presentacion mencionando que de acuerdo
al andlisis de los indicadores de evaluacioén, los organismos operadores de agua potable del
pais muestran ahora un mejor desempefio, y que se ha dado énfasis a la medicion y al
mejoramiento de las eficiencias en los Ultimos afos. La importancia de estos resultados ha
motivado que se continle trabajando con estos indicadores para dar seguimiento al desempefio
y que se sigan instrumentando este tipo de bases de datos y andlisis que, llevaran beneficios a
la poblacion.

El Dr. Fernando Tudela Abad observd que uno de los factores de ineficiencia en los
organismos operadores es la capacidad e inestabilidad del personal, por lo que considerd
conveniente incorporar indicadores que midan el desempefio de los organismos y la estabilidad
y profesionalismo de los recursos humanos que laboran en ellos.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés reconocié que este proyecto es uno de los mas importantes y
que posiciona favorablemente al Instituto en el cumplimiento de lo que establece la Ley de
Aguas Nacionales, en el sentido de hacer aportaciones para la implantaciébn de politicas
publicas. Agregd que seria interesante indagar como opera este tipo de instituciones en otros
paises para buscar posibles asociaciones que apoyen la mejora del sector hidrico del pais.
Agrego que en reciente sesion ordinaria del Consejo Técnico de la CONAGUA se tratd este
tema y se observé que hay diversas instituciones como INEGI, la Secretaria de Salud y la
ANEAS, que cuentan con indicadores que podria ser interesante analizar y, en su caso,
complementar a los que se tienen ya definidos, como es el caso de la propuesta del Dr.
Fernando Tudela Abad.

El M. en A. Carlos O’Farrill Santibafiez reconocié también que se trata de un trabajo muy
importante por la informacion tan valiosa que se presento, y pregunté sobre el uso que se le da
a la informacién, quiénes son los usuarios de ésta, si es gratuito su acceso, el impacto en las
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politicas publicas y si dentro de los indicadores, habria alguno relacionado con la medicién del
desperdicio o de las fugas de agua.

El Dr. Polioptro Martinez Austria respondio que la informacion puede ser usada por todas las
personas y entidades interesadas, principalmente los organismos operadores, ya que son
quienes la proveen y pueden, ademas, tener acceso a informacién de otros organismos para
hacer un ejercicio de comparacién con el potencial de generar algun tipo de interaccién. En el
caso del IMTA, al identificar alguna situacién delicada de algun organismo, se les contacta para
ofrecerle sus servicios, 0 para generar algun tipo de investigacion o desarrollo de tecnologia
que ayude a resolver ese problema. Enfatizé que la informacién es puablica y esta disponible por
Internet. Respecto a las fugas de agua, precisé que el indicador de pérdidas de eficiencia fisica,
es precisamente el que mide el desperdicio de agua.

El M. en I. Victor Franco sefial6 que los indicadores también contemplan la disponibilidad del
agua, ya que la poblacion con dificil acceso al recurso, se vuelve muy eficiente en su
aprovechamiento, mientras la poblacion con abundante disponibilidad no la valora
apropiadamente. Por ello, sugiri6 que en el ejercicio de los indicadores del agua se vea la
posibilidad de zonificar el pais en funcién de la disponibilidad del agua, de tal manera que sirva
de base para hacer una evaluaciéon mas realista.

El Lic. Alejandro Gonzélez Roldan comentd que la informacion que se presentd representa
uno de los elementos fundamentales en la evaluacion de politicas publicas en materia de agua
y coincidié con la propuesta del M. en I. Victor Franco.

El Dr. Fernando Tudela Abad agradecié los comentarios y solicité pasar al siguiente punto del
Orden del Dia.

7. Indicadores de gestién

El Dr. Polioptro Martinez Austria present6 el avance en el cumplimiento de los indicadores al
31 de mayo de 2008. Sefialé que en general se ha cumplido conforme a lo programado, incluso
algunos indicadores son ligeramente mayores, con excepcién del indicador de participantes en
capacitacion, posgrado y cultura que va por debajo de lo programado, pero que espera se
alcance la meta anual. Hizo mencién especial a dos indicadores: respecto a ingresos propios,
informd que el monto de 82 millones de pesos contratado, es superior al programado en este
periodo, y el numero de consultas a los sitios web del IMTA es de 46,980, esto es, que
practicamente se alcanz6 la meta anual programada de cincuenta mil visitas. Respecto al resto
de los indicadores, se refirié al cuadro que muestra el avance de cada uno y pregunté si habia
algln comentario.

El Dr. Fernando Tudela Abad sugirié que los comentarios, si los hubiera, se hicieran en forma
conjunta después de escuchar el informe del Estado de la Administracion, que es el siguiente
punto del Orden del Dia, a lo que no hubo objecion.

8. Estado de la administracion
El Dr. Polioptro F. Martinez Austria comentd que la informacién relevante del estado de la

administracion estuvo a disposicion de los asistentes con anticipacién, por lo que preguntd si
habia algtin comentario al respecto.
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Con relacion a los indicadores de gestion, el M. en A. Carlos O’Farrill Santibafiez comentd
que practicamente en todos los resultados presentados, se observan tendencias positivas, sin
embargo, considera que quiza aun faltan las correlaciones que midan la eficiencia. Por ello,
entreg6 una propuesta de 18 indicadores en cuatro ejes de tal manera que se instrumenten los
que se consideren de utilidad, quiza con algunos ajustes, y que podrian ser complementarios a
los ya existentes.

El Dr. Fernando Tudela Abad apoyé esta recomendacion y solicitd al Instituto se considere en
una préxima evaluacion de indicadores de gestion.

Respecto a la informacion del Estado de la Administracion, el Lic. Alejandro Gonzélez Roldan
solicité que se incorporen las tablas de flujo de efectivo y de manejo presupuestal por capitulos,
para darle mayor claridad al cuadro que se presento en el informe.

Al no haber mas comentarios adicionales, el Dr. Fernando Tudela Abad solicit6 pasar al
siguiente punto del Orden del Dia.

9. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria

El Dr. Fernando Tudela Abad comentdé que el informe ejecutivo del Comité de Control y
Auditoria fue integrado con oportunidad a la carpeta de apoyo, por lo que solicitd obviar su
lectura y pregunté si habia algin comentario al respecto. Al no haberlo, solicité pasar al
siguiente punto del Orden del Dia.

10. Solicitud de acuerdos

El Ing. Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sometid a consideracion de la Junta de Gobierno los
siguientes acuerdos:

10.1 Aprobacion del nombramiento del Subcoordinador de Capacitacion Externa y
Posgrado

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que con el propésito de impulsar y reforzar el
area de Capacitacion Externa y Posgrado se propone a la Junta de Gobierno sea hombrado
como subcoordinador de esa area el M. en C. Luis Alberto Gomez Ugarte Garcia.

El Dr. Fernando Tudela Abad solicit6 comentarios, y al no haberlos, la Junta de Gobierno
decidi6 adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.09 Con fundamento en los articulos 58, fraccién Xl, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, y 7°, fraccién lll del Decreto de Creacion
del IMTA, se aprueba el nombramiento del M. en C. Luis. Alberto Gomez
Ugarte Garcia como Subcoordinador de Capacitacion Externa vy
Posgrado a partir del 1 de julio de 2008.
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10.2 Modificacion del flujo de efectivo 2008

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que la autorizacion para modificar el flujo de
efectivo que se solicita a este Cuerpo Colegiado, es para considerar las afectaciones de
presupuesto para el ejercicio 2008 autorizadas por la SHCP.

El Dr. Fernando Tudela Abad solicitd6 comentarios, y al no haberlos, la Junta de Gobierno
decidi6é adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.10 Con fundamento en los articulos 58, fraccion Il de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y 8 del Estatuto Organico del IMTA, la
Junta de Gobierno toma nota de las afectaciones autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Coordinadora
Sectorial, por una ampliaciéon neta de $2'307,032.00 para integrar un
grupo académico al proyecto Parque Ecoldgico Bicentenario y registrar
un aumento en la disponibilidad inicial en el flujo de efectivo de 2008.

10.3 Adecuacion del Plan Estratégico Institucional 2007-2012 del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sometid a consideraciéon de los integrantes de la Junta de
Gobierno la Adecuacion del Plan Estratégico Institucional 2007-2012 del IMTA que se realiz6
conforme a los programas sectoriales y especial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
Nacional Hidrico, respectivamente.

El Dr. Fernando Tudela Abad aclaré que el Plan Estratégico Institucional del IMTA se discutio
y se aprobd por este Organo Colegiado antes de que se presentaran dichos programas y, que
una vez publicados, se reviso y se alinearon y ajustaron conforme a dichos programas. Observo
gue no parece que sean ajustes de fondo, pero si un cambio de direccionamiento muy notable,
puesto que este plan estratégico se habia elaborado al mismo tiempo que se estaban
discutiendo y negociando los programas referidos. Pregunté si habia algin comentario u
objecion, y al no haberlos, la Junta de Gobierno decidi6 adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.11 Con fundamento en los articulos 47, 48, 49 y 58 fraccion | de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 22 de su Reglamentoy 3y 7
fraccion | del Decreto de Creacion del IMTA, se autoriza al Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua, la actualizacién del Plan Estratégico
Institucional 2007-2012 del IMTA, autorizado mediante Acuerdo 07.07, de
fecha 12 de abril de 2007.

10.4 Alineacion de los indicadores de gestion 2008

El Ing. Sergio Raul Reynoso L6pez comentd que atendiendo las observaciones derivadas de
la Primera Sesion Ordinaria de 2008 de la Junta de Gobierno del IMTA sobre los indicadores de
gestion para 2008 autorizados en dicha sesién, se hizo un ejercicio de adecuacién de tal
manera que algunos indicadores se presentan de manera relativa, por lo que se solicita a este
Cuerpo Colegiado su aplicacion para el ejercicio 2008.
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El Dr. Fernando Tudela Abad comenté que, también con fines de aclaracion, en esta
adecuacién se incorporan basicamente las sugerencias a las que hizo referencia el M. en A.
Carlos O’Farrill Santibafiez del CONACYT.

El Dr. Polioptro Martinez Austria aclaré que se hicieron dos ejercicios simultaneos: uno que
toma en cuenta las observaciones de la Junta de Gobierno, en particular, considerando los que
estaba preparando el CONACYT y que se presentan de manera relativa, y el segundo ejercicio
fue para orientarlos al Programa Nacional Hidrico. A continuacién, se refirié al nuevo sistema de
indicadores que se propone.

Comentd que el indicador sobre namero de programas prioritarios atendidos, es ahora un
indicador relativo que mide los objetivos del Programa Nacional Hidrico en lo se esta
trabajando, con relacion al total de objetivos considerados en dicho programa. El de generacion
de conocimiento, como lo considera el CONACYT, mide no sélo cuantas publicaciones produce
el Instituto, sino que contempla también la calidad de las mismas. Los indicadores que se
mantienen son la produccién de capitulos en libros, participacion en capacitacion y nimero de
consultas externas a los sitios web; mientras que el de recursos autogenerados se vuelve
relativo ya que ahora se compara con el presupuesto total; y, para medir la diversificacion de
ingresos propios, se estima el monto contratado con dependencias de sector, entre el monto
total contratado.

El Dr. Fernando Tudela Abad especific6 que estos indicadores se aplicardn en la segunda
mitad de este afio, pero que podrian volver a someterse a una nueva revision para el afio
préximo.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan sugiri6 que los indicadores deberian servir también para
evaluar resultados e impactos, de tal manera que permitan dimensionar la calidad del trabajo
que se realiza y sugirié también que se vayan enfocando al esquema del Sistema de Evaluacion
del Desempefio y al Programa de Mejora de la Gestion Publica.

El Dr. Fernando Tudela Abad consideré que en realidad es un proceso permanente de
reflexiébn y de mejoramiento, por ello el IMTA toma nota de estas propuestas para no dar por
cerrado este proceso de alineacion de indicadores, con el compromiso de revisarlos con base
en los comentarios expresados en esta sesion.

El M. en A. Carlos O’Farrill Santibafiez reiter6 que sus observaciones se orientan al esquema
de medicion de impacto, y que esto no implica que se eliminen algunos, sino méas bien que se
complementen con otros que den mas claridad a los trabajos hechos por el IMTA.

El Dr. Fernando Tudela Abad pregunté si habia algin otro comentario, y al no haberlo, la
Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.12 Con fundamento en los articulos 58, fraccién |, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, y 15 de su Reglamento, se aprueba el
sistema de indicadores de gestion y metas 2008 para medir el
desempefo estratégico del IMTA, que se aplicara a partir del mes de
julio de 2008.
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10.5 Reforma al Manual de politicas, bases y lineamientos en materia de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que con el fin de agilizar los tramites relativos a
la verificacion previa de estudios o proyectos de obra y a la formalizacién de la delegacion de
autorizacién de tramites a los responsables de las unidades administrativas por el Director
General, se modificd y actualizé el Manual de Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua, el cual se somete a la aprobacién de esta H. Junta de Gobierno.

El M. en A. Carlos O’'Farrill Santibafiez pregunt6 si se tenia el dictamen de la Direccion
General de Normatividad de SEMARNAT.

El Lic. Gilberto Garcia Fiol intervino para comentar que desde el punto de vista de la Unidad
Coordinadora de Asuntos Juridicos (UCAJ) de la SEMARNAT, no se requiere de ese dictamen
dado que el IMTA es un organismo descentralizado, por lo que la direccién que se menciona no
tendria facultades para opinar sobre ellos. No obstante, este manual que se presenta a
consideracion, fue exhaustivamente revisado por la UCAJ, con el apoyo de la Oficialia Mayor.

El M. en A. Carlos O’Farrill Santibafiez mencioné que a CONACYT le observaron que en el
Diario Oficial aparecié una recomendacion sobre el uso del papel, indicando que deben contar
con un dictamen de la SEMARNAT, por lo que se les pidi6 a todos los centros CONACYT
enviaran los Pobalines a la Subsecretaria de Normatividad de la Funcion Publica para su
dictamen.

El Lic. Gilberto Garcia Fiol aclaré que efectivamente la SEMARNAT promovié adecuaciones
en el sentido de adquirir papel reciclado libre de cloro y ciertas normas para poder comprar
mobiliario que provenga de bosques certificados, sin embargo, todavia se esta trabajando con
la Secretaria de la Funcién Publica sobre la manera en que deben emitirse esos lineamientos.
Espera que antes de que acabe la siguiente quincena, se tenga una normatividad mas
especifica para todas las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

El Dr. Fernando Tudela Abad pregunt6é si habia mas comentarios o aclaraciones, y al no
haberlos, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.13 Con fundamento en los articulos 58 fraccion VIl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, 25 fraccion Il de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 3 de su Reglamento
y 8 del Estatuto Organico del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,
se aprueba la reforma al Manual de Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

10.6 Reforma al Manual de politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles y de prestacion de servicios de cualquier naturaleza del
Instituto Mexicano de Techologia del Agua
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El Ing. Sergio Raul Reynoso LApez mencion6 que con el fin de dar cumplimiento al Decreto
por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de septiembre del 2007, se
reformé el Manual de Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones y
Arrendamientos de Bienes Muebles y de Prestacién de Servicios de cualquier Naturaleza del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, el cual se somete a la aprobacion de esta H. Junta
de Gobierno.

El Dr. Fernando Tudela Abad apunt6 que algunas de las observaciones que se desahogaron
en el acuerdo anterior podrian aplicar en el presente, y pregunté si habria alguna otra duda. Al
no haberla, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente:

ACUERDO

08.14 Con fundamento en los articulos 58 fraccion VIl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, 22 fraccién Ill de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 2 de su
Reglamento y 8 del Estatuto Orgénico del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, se aprueba la reforma al Manual de Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

11. Asuntos generales
« Presentacion del sitio web Atl: El portal del agua desde México

El Dr. Polioptro Martinez Austria comentd que el portal Atl se disefié con el propésito de que
el Instituto ofreciera a la sociedad, la mayor cantidad posible de informacién sobre los
resultados obtenidos con los recursos fiscales, como lo sefiala la propia ley y las politicas del
IFAl y, por otra parte, fomentar la creacion de un sitio en el se pueda concentrar la informacion
del sector. No se trata de un sitio exclusivo del Instituto, sino del sector al que pueden sumarse
otras instituciones para formar una gran red de informacion y un centro virtual de conocimiento
del agua en México. A continuacion, le pidi6 al M. en C. Jorge Martinez Ruiz que presentara el
contenido del portal.

El M. en C. Jorge Martinez Ruiz coment6 que el portal representa una ventana desde donde
mirar lo que acontece en el tema agua, desde la perspectiva mexicana, asi como también una
manera de conocer la percepcién de nuestro pais en el mundo. Su misién es diseminar el
conocimiento y tecnologia que se produce en México y en el ambito internacional para el
aprovechamiento sustentable y la gestion integral de los recursos hidricos. Permite la
colaboracién con especialistas de cualquier lugar, sobre temas relacionados con el agua y el
medio ambiente, y busca también que se disponga de espacios de discusion acerca de los
temas de mayor relevancia referidos al agua.

A continuacién, con apoyo de una presentacién proyectada, mostré la manera de navegarse en
el portal, destacando los principales resultados, entre los que se pueden mencionar: el acceso a
los contenidos multimedia, lo que acrecienta la posibilidad de una comprension mas amplia de
los problemas; la navegacion por medio de un cuerpo organizado de hipervinculos hacia otros
sitios con temas relacionados con el agua; informacidn sobre capacitacion; y la consulta de las
colecciones documentales del Centro de Conocimiento del Agua (CENCA) del IMTA. Otra
seccion relevante es la videoteca del agua que esta compuesta por una cantidad considerable
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de videos documentales. El portal estd vinculado ademas a otros sitios internacionales.
Asimismo, incluye una seccion de novedades editoriales que permite conocer las obras mas
recientes y relevantes sobre el tema que se pueden consultar en linea.

El M en C. Jorge Martinez Ruiz finalizdé su intervencion comentando que en opinién de un
experto consultado, el portal Atl podria convertirse en un punto de referencia de los usuarios de
Internet en el mundo de habla hispana para conocer sobre la problematica del agua, su
administracion, conflictos, datos y soluciones, dado que los sitios similares no ofrecen la
variedad y calidad de informacion que tiene este sitio.

El Dr. Fernando Tudela Abad agradecié al M. en C. Jorge Martinez Ruiz por la presentacion
y agrego el portal constituye una herramienta sumamente Util y relevante para la difusion de
temas, especialmente en ocasion del Afio Polar Internacional. A continuacion, cedio la palabra
al Dr. Polioptro Martinez Austria para que presentara el siguiente punto del orden del dia.

e Catedra UNESCO

El Dr. Polioptro Martinez Austria inform6 que las catedras UNESCO son un mecanismo que
utiliza las Naciones Unidas para establecer vinculos de investigacion y de interrelacion entre
expertos en el mundo. Usualmente se otorgan a aquellos centros de investigacion que han
demostrado una consistente capacidad para desarrollar investigacién de alto nivel, vinculacion y
redes de conocimiento. Por ello, comunicé que dicho organismo internacional determiné
otorgarle al IMTA la Catedra UNESCO: El Agua en la Sociedad del Conocimiento, cuyo principal
objetivo es fomentar un sistema integrado de actividades de investigacion, formacion,
informacién y documentacion en el campo de agua y sociedad del conocimiento. Asimismo,
representa un instrumento para facilitar la colaboracion entre investigaciones de alto nivel y
prestigio internacional con los docentes del IMTA y de otras instituciones importantes de
América Latina y el Caribe, asi como de otras regiones del mundo. Aunado a lo anterior, la
UNESCO ofrece apoyo para obtener financiamiento para este tipo de proyectos.

El Dr. Polioptro Martinez Austria aproveché para agradecer a los asistentes por su
participacién y entregé el diagndstico de la tecnologia del agua en México, en resumen
ejecutivo para dar cumplimiento al compromiso contraido en la sesion anterior.

El C.P. Héctor Morales Rojas aprovechd la ocasion para informar que el Seminario de
Tratamiento de Aguas Residuales que organiza el IMTA y CANACINTRA, se haré el viernes 22
de agosto, de 10 a 13 horas en las instalaciones del edificio de CANACINTRA, en la Ciudad de
México.

El Dr. Fernando Tudela Abad pregunt6 si habia otro asunto a tratar, y al no haberlo, agradecio
la participacion de los asistentes y dio por concluida la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de
Gobierno de 2008 del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, siendo las 14 horas con 30
minutos del dia de su celebracién.
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Para constancia se formula la presente acta en 14 hojas que firman el Presidente Suplente de la
Junta de Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado y el Director General
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

Presidente Suplente de la Junta de Director General del IMTA
Gobierno del IMTA

Dr. Fernando Tudela Abad Dr. Polioptro F. Martinez Austria

Prosecretario de la Junta de Gobierno

Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de
2008 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, celebrada el 26
de junio de 2008.

14



