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AUTOEVALUACION CRITICA

EXPOSICION DE MOTIVOS:

En relacion con el SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA aprobado, el Director General
del IMTA somete a la consideracion de los miembros de éste Organo rector, la
autoevaluacion critica sobre el desempefio del IMTA correspondiente al primer semestre
de 2006, que incluye los principales resultados en este periodo, el estado de la
administracion del Instituto al 30 de junio y al 31 de agosto 2006 y un apartado sobre retos
y propuestas.
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Principales resultados

Tecnologia Hidraulica

El Gobierno del Estado de Baja California tiene en marcha un proyecto de ampliacion
del acueducto Rio Colorado-Tijuana, el mas grande y complejo del pais, consistente en
construir una linea paralela para conducir un gasto adicional de 1,000 I/s. En este tipo
de obras, el espesor de las tuberias es uno de los parametros que mas influyen e
impactan en la seguridad del acueducto. En el actual acueducto, por el alto costo de la
energia eléctrica, diariamente -de lunes a viernes- se paran y arrancan todos los
equipos de bombeo; generando una serie de fendmenos transitorios hidraulicos que se
caracterizan por la presencia de importantes variaciones de presion. Bajo estas
condiciones, el acueducto se ve sometido a centenares de miles de ciclos de presion
variable, los cuales pueden llegar a fatigar el material de la tuberia. Por esta razén,
resulta indispensable hacer una adecuada seleccion del espesor para evitar que falle
por fatiga. Al respecto, es importante sefalar que en el acueducto ya han ocurrido al
menos dos fallas de este tipo, una de ellas en agosto de 2005. Bajo este marco de
referencia, la Comision de Agua del Estado de Baja California solicité al IMTA la
revision del proyecto ejecutivo de la ampliacion y su opinion técnica sobre el espesor a
emplear en las tuberias, considerando diferentes tipos de material: acero, hierro ductil y
concreto presforzado. Para tal fin, se realizé un analisis del problema mediante el uso
de modelos matematicos y mediciones de la presion transitoria durante el arranque y
paro de equipos de bombeo y, por primera vez en este tipo de estudios, se considero la
posible fatiga del material por esfuerzos ciclicos. Los resultados, para este caso en
particular, mostraron que dichos esfuerzos influyen significativamente en la
determinacion del espesor de las paredes de la tuberia. A partir de esta experiencia, se
ha recomendado a la Conagua y a la ANEAS que se incluyan estudios y analisis
semejantes en todas las obras de este tipo que operen en forma discontinua.

En apoyo a la sustentabilidad ambiental de la industria petrolera y en el marco del
programa de seguridad, salud y proteccion ambiental de Pemex, el IMTA presta
servicios tecnoldgicos a dicha entidad desde 2003. Durante el presente afio, entre otras
actividades, se han desarrollado diversos trabajos relacionados con la integridad
mecanica en la Refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hgo., y en el complejo petroquimico
Cangrejera en Coatzacoalcos, Ver. En la refineria Miguel Hidalgo se realizé la
inspeccion-evaluacion de las condiciones operativas de un tanque esférico de
almacenamiento de gas licuado de 15,000 barriles de capacidad. Mediante la aplicacion
de técnicas no destructivas, conforme a los criterios del Cddigo API-510, se detectd
corrosion generalizada en varios componentes de la esfera, dandose las
recomendaciones pertinentes para su reparacion. Respecto a los trabajos en el
complejo petroquimico de Cangrejera, se realizd la evaluacion de 13 equipos (ocho
intercambiadores de calor, una columna, dos tanques y dos filtros) de la planta de
estireno mediante pruebas no destructivas aplicadas a cada uno de ellos. Se localizaron
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zonas con corrosién, dafios mecéanicos, deformaciones, poros y grietas. Con base en el
analisis de integridad mecanica y de acuerdo con el cédigo API-510 se recomendé un
programa de mantenimiento y reparacion de los equipos.

Dentro del programa de instrumentacion de la obras de toma de las centrales
hidroeléctricas de la CFE, el IMTA participd en la supervision técnica de la instalacion del
medidor de tiempo de travesia de cuatro trayectorias en el tubo de conduccion de la
Unidad 2 (diametro de 6.20 m, longitud de 240 m, inclinaciéon de 60° y caudal de 0 a 210
m®/s), de la central hidroeléctrica Ing. Manuel Moreno Torres, Chicoasén. Durante las
pruebas de arranque del sistema de medicion se determind una incertidumbre menor al
0.6% en la determinacién del caudal, en el rango de gasto de 40 a 192 m®/s, equivalentes
a 55 - 300 MW de energia turbinada. En lo que resta del afio 2006 el programa de
instrumentacién continuara con las centrales hidroeléctricas Bacurato, Huites, Aguamilpa,
Infiernillo, Temascal, Angostura y Caracol, con lo que se contribuye a mejorar la medicion
del agua y las practicas para su aprovechamiento con fines productivos.

Mediante la firma de un contrato con la empresa Comercial Carimex, S. A. de C. V., se
realizd un proyecto para transferir tecnologia propia al Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos de Cuba. ElI proyecto incluyé el redisefio, adecuacion, construccion,
equipamiento, instrumentacion y transferencia de un banco modular universal para
efectuar 24 pruebas relacionadas con diversos dispositivos domésticos: regaderas,
fluxémetros, inodoros y herrajes. Dicho banco fue desarrollado y patentado por el IMTA y
la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, como infraestructura para evaluar los
dispositivos domeésticos anteriormente citados, de conformidad con cuatro Normas
Oficiales Mexicanas asociadas y con lo dispuesto en la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion.

Tecnologia Hidrolégica

El IMTA desarrolla para la CEAS de Jalisco un estudio para determinar los riesgos a la
salud relacionados con el agua que se almacenara en la presa El Arcediano, Jal. Los
resultados obtenidos a la fecha indican que entre los metales encontrados en los
sedimentos del rio Santiago, el manganeso y el niquel sobrepasan los niveles
recomendados por las agencias canadienses y estadounidenses del medio ambiente,
por lo que existe una probabilidad estimada entre 25 y 50% de que se presenten
efectos adversos a la vida acuatica. Por su parte, el nitrogeno amoniacal y los fosfatos
rebasan los limites de los criterios ecolégicos, lo cual representa un riesgo potencial de
eutroficacién del vaso, por lo que es importante que las descargas de agua residual que
actualmente entran al rio sean controladas mediante tratamientos adecuados. El
aluminio, el hierro y el manganeso sobrepasan los limites de los criterios ecologicos
para abastecimiento urbano de agua potable. Estos metales se pueden remover en
plantas potabilizadoras. En el agua de la presa pueden formar sélidos adsorbentes que
controlan la liberacion de metales toxicos al agua. En este sentido, el proyecto incluird
un estudio mas detallado del fenémeno adsorcion-liberacion de metales en el agua que
llegara a la presa El Arcediano.
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El IMTA, en colaboracién con Pemex Exploracién y Produccion (PEP) Regién Norte,
actualizo y mejor6 el Plan de Respuesta a Emergencias por Huracanes que sirve para
tomar decisiones relativas a movimientos de personal y embarcaciones en la zona norte
del Golfo de México en caso de huracanes. El nuevo plan se probd en ocasion de la
tormenta tropical Chris con personal del Instituto trabajando conjuntamente con Pemex
para ayudar en la toma de decisiones de aseguramiento o evacuacion de las
plataformas. Asimismo, se desarrolla la segunda versién del sistema PACT-RN?, el cual
calcula en forma automatica y en tiempo real las probabilidades de afectacion de un
ciclén tropical a las instalaciones de Pemex a partir de los boletines de prondstico de
trayectoria e intensidad publicados por el Centro Nacional de Huracanes de Miami. La
primera version, también desarrollada por el IMTA, esta actualmente operando en los
sistemas informaticos de Petréleos Mexicanos.

Para apoyar la gestion integrada del agua en la cuenca del rio Balsas, el IMTA ha
desarrollado para la Gerencia Regional de la Conagua un modelo hidrolégico distribuido
y un modelo dinamico. En 2005 se cubrio la parte alta de la cuenca hasta la presa El
Caracol. En 2006 se continGia hasta su desembocadura, con un area total de 119,219
km?. El modelo hidrolégico distribuido genera series diarias de caudal y precipitacion
gue alimentan el modelo dinamico. Para ello, la cuenca se discretizé en funcion del
relieve y la hidrografia en 2,348 unidades hidroldgicas relativamente homogéneas, con
informacion sobre uso y textura de suelo, en cada una de las cuales se simula el
escurrimiento. La calibracion se hizo por subcuenca con respecto a series hidrométricas
restituidas. El modelo dinamico de gestiéon de cuenca se utiliza para calcular el balance
de agua superficial y subterrdneo, con intervalo diario en un horizonte multianual.
Permite explorar escenarios hidrolégicos, de demanda y de eficiencia en la gestién del
agua. Los datos de entrada se detallan por municipio o distrito de riego. Los resultados
son agregados para su analisis temporal y espacial a diversas escalas espaciales, con
respecto a la division hidrolégica y administrativa. La tecnologia de modelos de
simulacién coordinados, hace posible la exploracién de escenarios con base objetiva y
es un auxiliar de gran utilidad para la construccion de consensos en la gestion del agua.

La Gerencia Regional de Aguas del Valle de México y Sistema Cutzamala, administra la
informacion hidrolégica de la Region Xlll Valle de México y del Sistema Cutzamala para
dar soporte a la planeacion y toma de decisiones en el manejo de los recursos hidricos
en la region. Al dia de hoy, la Gerencia cuenta con un sistema de informacién
geografica de la cuenca del valle de México en un equipo de escritorio que funciona
para un solo usuario. Actualmente se desarrolla una nueva version del sistema basada
en ambiente cliente-servidor, lo cual permitira acceder a multiples usuarios en forma
concurrente y consultar la informacion de manera independiente; ademas, esta
estructura le dara mayor seguridad a los datos a través de privilegios otorgados a los
administradores del sistema y mantendra la informacion controlada desde un solo sitio.
Asimismo, el IMTA esta actualizando la base geografica de datos.

A raiz de los problemas de escasez de agua potable en el municipio de Ayutla de los
Libres, Gro., y de disposicion de las aguas negras en la barranca denominada arroyo

! Probabilidad de arribo de ciclones tropicales a la Regién Norte de Pemex
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Palate, asi como la imposibilidad de operar la planta de bombeo de aguas negras
existente, el municipio encomend6 al IMTA un estudio hidroldgico para identificar las
zonas de aportacion que provienen de la red de drenaje natural de la cuenca, la
elaboracion de un diagnadstico para la localizacion de nuevas fuentes de abastecimiento
de agua superficial y los anteproyectos para la mejora en la conduccion y el
almacenamiento de agua potable en la ciudad. El estudio incluye la elaboracién de los
proyectos ejecutivos de los colectores marginales en el arroyo Palate hacia el rio Ayutla
y del emisor de los caudales de aguas servidas recolectadas por esas estructuras hasta
su disposicion final sobre la margen izquierda del rio Ayutla.

Tratamiento y Calidad del Agua

En relacion con la elaboracion de estudios y diagnésticos ambientales, muestreos y
analisis para la caracterizacion de aguas residuales y cuerpos de agua en instalaciones
de PEP, Regién Sur, el IMTA llevo a cabo inspecciones, muestreos, aforos y analisis de
descargas de agua residual en 20 instalaciones de los estados de Tabasco, Chiapas y
Veracruz. En ellas se ha verificado el cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-1996
qgue establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de
aguas residuales en aguas y bienes nacionales o de las condiciones particulares de
descarga establecidas por la Conagua. Asimismo, se han iniciado los trabajos de
diagnostico del manejo del agua y de los sistemas de tratamiento de aguas residuales
en diversas instalaciones.

Con apoyo del Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de Tlaxcala, se lleva a
cabo un estudio de calidad del agua del rio Zahuapan. En este contexto, se realizaron
aforos, muestreos y analisis, asi como la evaluacion del impacto de las descargas
municipales e industriales sobre la corriente. Los resultados muestran que existen 38
descargas municipales, industriales, canales de riego y afluentes que vierten al rio. Es
de destacar que 27 descargas no cumplen con la NOM-001-SEMARNAT-1996 en el
parametro de grasas y aceites y que 23 descargas rebasan el limite permisible para
DBOs bajo el criterio de agua para uso agricola.

Para la CFE se realiz6 el dictamen de factibilidad ambiental del proyecto hidroeléctrico
La Yesca, Jal. y Nay. A partir de la manifestacion de impacto ambiental regional del
proyecto, realizada por la Universidad de Guadalajara y de la informacion técnica
disponible, se llevé a cabo el dictamen de factibilidad ambiental, de acuerdo con lo
dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) para el ejercicio fiscal
2006. Como resultado del analisis se determind que el proyecto hidroeléctrico La Yesca
es ambientalmente factible.

La Subdirecciébn General Técnica de la Conagua solicitd al IMTA el empleo de
indicadores bioldgicos en el area de embalse de la futura presa El Zapotillo, Jal. sobre
el cauce del Rio Verde, a fin de solventar diversas observaciones emitidas por Direccion
General de Impacto y Riesgo Ambiental de la Semarnat. De esta forma, con el objetivo
de identificar la calidad del agua, se realiz6 el muestreo en siete estaciones ubicadas
desde el inicio del futuro embalse, hasta 2 km aguas abajo de la cortina. Por las
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caracteristicas de la zona y la época del muestreo, los parametros de campo indicaron
una buena oxigenacion del agua y poco contenido de materia organica. Los organismos
identificados confirman la buena calidad del agua. Asimismo, se estimé que la
comunidad de macroinvertebrados bentdnicos muestran gran capacidad de adaptacion
de un ambiente I6tico a uno léntico.

Para Pemex Petroquimica se llevo a cabo el desarrollo del paquete de ingenieria basica
y de detalle para la instalacion y operacion de tecnologia de extraccion, desaguado y
acondicionamiento para la disposicion final de lodo bioldgico residual estabilizado,
incluyendo la instalacion de drenes y pozos de control para lixiviados en lagunas de la
planta de tratamiento de efluentes de la Petroquimica Cangrejera. Se entregd el
proyecto ejecutivo y el paquete para licitacion de la obra que incluye el presupuesto
base de la misma. Ademas se integro la manifestacién de impacto ambiental general y
el informe preliminar de riesgo. Con esto Pemex Petroquimica procedera a licitar la
obra.

Por solicitud de la Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacan, Sin.,
se realizo el disefio funcional de una planta potabilizadora de 300 I/s para remover
hierro y manganeso de diversas fuentes subterrdneas de agua de la ciudad. El tren de
tratamiento se conforma de: una etapa de aireacion a través de dos unidades de cinco
charolas cada una que tienen el propésito de remover el didxido de carbono disuelto en
el agua y oxidar el hierro, para que éstos no afecten las subsecuentes etapas de
tratamiento, y un sistema de seis filtros empacados con lechos de zeolita natural, que
removeran los precipitados del hierro y el manganeso disueltos. Los filtros operaran a
gravedad y contaran con un sistema de retrolavado con aire y agua. La velocidad de
filtracion de disefio es de 10 m®m?h. El disefio incluye un sistema de cloracién, un
sedimentador para la recuperacién del agua de los retrolavados y un sistema de
extraccion de lodos del sedimentador que seran conducidos hacia un filtro prensa para
su deshidratacion. La ingenieria basica de la planta ya estd concluida y pronto se
iniciara la elaboracion del proyecto ejecutivo, el cual sera supervisado por el IMTA. Una
vez concluida, la planta beneficiara a cerca de cien mil habitantes.

Tecnologia de Riego y Drenaje

Con el proposito de ordenar la planeacion y sistematizar la operacion del distrito de
riego 034 Estado de Zacatecas, Zac., a solicitud de la asociacién de usuarios y de la
Conagua, el Instituto elabord un plan director para la modernizacioén integral del distrito
de riego. El distrito lo conforman seis modulos de riego con una superficie de 18,540 ha
distribuidas en los municipios de Fresnillo, Rio Grande, Villanueva, Jalpa, Tepechitlan y
Tlaltenango. En él se cultivan granos, forrajes, frutales y hortalizas regados mediante
sistemas de gravedad con eficiencias globales de uso del agua inferiores al 40%. Con la
participacion de las asociaciones de usuarios se identificaron y priorizaron las acciones
de tecnificacion de los sistemas de riego, de la red interparcelaria y de los canales
principales. Estas acciones consisten en la nivelacion de 7,632 ha para regarse por
multicompuertas, en la tecnificacién de 5,590 ha con sistemas de riego de goteo y
aspersion, en la recuperacion de 1,390 ha con problemas de salinidad, en el
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entubamiento de 355 km de canales laterales, en el revestimiento de 19 km de canales
principales y en la instalacion de 1,315 estructuras de control y medicion. Asimismo se
definieron las acciones de capacitacion de las asociaciones de usuarios en aspectos
contables, de administracion, conservacion y operacion de los modulos de riego.

A solicitud de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de Guerrero, de la
Conagua y de la asociacion de usuarios del distrito de riego 068 Tepecuacuilco-
Quechultengo, Gro., el IMTA elaboro el proyecto ejecutivo para la tecnificacion de 686
ha de los mdodulos de riego Iguala y Tuxpan, que beneficia a 262 usuarios con un
tamafo medio de parcela de 2.62 ha por usuario. Los principales cultivos son maiz,
okra, estropajo, mango, jicama y papalo. El proyecto comprende una presa derivadora
tipo indio sobre el arroyo ElI Tomatal; una red de conduccion de 17 km de longitud, de
polietileno de alta densidad en los primeros 3 km y PVC clase 5 en el resto; y en las
parcelas sistemas de riego de multicompuertas, aspersion y goteo. La localizacion de la
presa derivadora permitié obtener la presion necesaria para regar 91 ha por aspersion,
210 por goteo y 385 mediante multicompuertas. El proyecto se entrego a los moédulos
de riego para su licitacién.

El Instituto ha proporcionado capacitacion, elaborado proyectos ejecutivos para la
instrumentacion de la medicidn del agua y asesorado en los procesos de licitacion de
proyectos a las siguientes gerencias regionales de la Conagua: Peninsula de Baja
California, Lerma-Santiago-Pacifico, Pacifico Norte, Rio Bravo, Cuencas Centrales del
Norte y Noroeste. Se han realizado siete cursos de capacitacion sobre el sistema MSC-
Aforador® para el célculo, disefio y construccién de aforadores de garganta larga y
sobre la instalacién y calibracion de perfiladores de velocidad en canales. Participaron
96 técnicos de los médulos de riego, de empresas privadas, y de la Conagua. Para
diversos distritos de riego localizados en las regiones bajo la jurisdiccion de dichas
gerencias se elaboraron los términos de referencia para la licitacion de proyectos y se
ha apoyado en la evaluacion de las propuestas técnicas de las empresas. Para los
distritos de riego 014 Rio Colorado, B.C.; 076 El Carrizo, 075 Rio Fuerte, 063 Guasave,
074 Mocorito, 010 Culiacan, 108 La Cruz de Elota 'y 109 Rio San Lorenzo, Sin.; 011 Alto
Rio Lerma, Gto.; 094 Jalisco Sur, Jal.; 017 La Laguna, Dgo.; 05 Delicias, Chih.; 025
Bajo Rio Bravo y 026 Bajo Rio San Juan, Tam., se han elaborado 250 proyectos para la
medicion en canales principales y laterales, de los cuales 120 ya se ejecutaron.

A solicitud de la Conagua y con el apoyo financiero del Bandan, el Instituto desarrollo un
sistema de informacién geografica para apoyar la gestion del distrito de riego 025 Bajo
Rio Bravo, Tam. En este distrito localizado en el extremo aguas abajo de la cuenca del
rio Bravo los problemas de disponibilidad de agua son cada vez mas severos, ya que
de una concesién anual de 860 millones de m* en puntos de control, durante los Gltimos
12 ciclos agricolas sélo se han autorizado en promedio 486 millones y en dos ciclos no
se reg0. La superficie del distrito es de 201,000 ha, distribuidas en nueve moédulos de
riego. Los principales cultivos son sorgo, maiz, algodén, okra y canola. El sistema
denominado SIG-DR025° integra la informacién actualizada de los limites de la zona de

% Modelo de simulacién del flujo unidimensional en canales.
® Sistema de informacion geografica para el distrito de riego 025 Bajo Rio Bravo, Tamaulipas.
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riego, del padron de usuarios, los cambios de uso del suelo, la superficie sembrada y
las redes de canales a nivel de seccién, unidad, médulo y distrito de riego. El sistema se
ha distribuido a la sociedad de responsabilidad limitada y a las nueve asociaciones de
usuarios, y durante el presente ciclo agricola se ha utilizado para actualizar el padron de
usuarios y las bases de datos de operacion, conservacion y administracion del distrito, y
para identificar la superficie de uso agricola que ha sido urbanizada en los municipios
de Matamoros, Valle Hermoso, Rio Bravo y Reynosa. El sistema contiene herramientas
para optimizar la planeacion y operacion del riego con mosaicos de tipo de cultivos,
etapas de desarrollo de los cultivos, demanda evapotranspirativa, distribucién de la
lluvia efectiva y requerimientos de riego de acuerdo con los dias-grado-desarrollo de los
cultivos.

Tecnologia de Comunicacion Participacion e Informacion

Con el objeto de informar y promover entre la poblacién actitudes responsables con
respecto al agua, se produjo el video El agua en México: panorama de un recurso
escaso. Este audiovisual describe la problemética actual del liquido en nuestro pais y la
necesidad de atenderla mediante el establecimiento de politicas de estado que
consideren la participacion de la sociedad.

Para analizar la forma en la que los principios de la gestién integrada del agua se
aplican en el &mbito local, se realiza un estudio de caso en la cuenca del rio Amacuzac,
ubicada principalmente en los estados de México y Morelos. Tomando en cuenta la
percepcion de los actores sociales y gubernamentales involucrados en la gestion de los
distintos usos del agua, se caracteriz6 la problemética socioambiental de la cuencay se
identificaron alternativas de solucién a distintos problemas y conflictos por el recurso.
Mediante la aplicacibn de una encuesta a funcionarios gubernamentales vy
representantes de comités locales de agua potable, se evidencié el limitado
conocimiento que tienen sobre el enfoque de gestion integrada de cuencas: solo el
56.7% sabe de la existencia de la Ley de Aguas Nacionales y de la Ley Estatal de
Agua, y Unicamente el 30.2% ha oido mencionar al Consejo de Cuenca del Rio Balsas.
A pesar de que la contaminacién es un grave problema en la cuenca, el 46% de los
entrevistados opind que la escasez del agua es el problema mas importante.
Finalmente, cerca del 67% consideré que la creaciéon de un comité de cuenca del rio
Amacuzac ayudaria a mejorar la situacion, lo que confirma la necesidad de fortalecer el
arreglo institucional que facilite la implantacion de soluciones asi como el dialogo y la
concertacion entre los actores locales.

La Ley de Aguas Nacionales establece que una de las atribuciones del IMTA es integrar
y mantener actualizado el Centro Nacional Documental Técnico y Cientifico sobre la
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos. Este Centro tendr& como componente
medular una biblioteca digital que operara en ambiente web y estara soportada por un
sistema de gestion documental. Se disefid la estructura del portal del Centro y se
configuraron los médulos de administracion y de usuario del sistema. Se recopilaron y
procesaron 75 documentos digitales con lo que actualmente se dispone de 225.
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Desarrollo Profesional e Institucional

En apoyo al Servicio Profesional de Carrera del IMTA, se definieron nuevas
descripciones de puestos y se integro el nuevo catalogo de puestos de especialistas en
hidraulica, conforme a la nueva estructura del Instituto. Se desarrollaron dos
metodologias para diagnosticar capacidades y competencias de los especialistas en
hidraulica y para elaborar los planes de carrera profesional individuales.

En relacion con el posgrado en Ciencias y Tecnologias del Agua a nivel maestria y
doctorado que implantara el Instituto, se realizaron actividades de difusion y se
elaboraron las reglas de operacion de dicho posgrado en materia de seleccion, ingreso,
permanencia y egreso; asimismo se desarrolld6 el programa general de formacién
docente. También se aplicaron los exdmenes de seleccion a 55 aspirantes, de lo cuales
38 corresponden a la maestria 'y 17 al doctorado, en las areas de sistemas ambientales,
hidrologia y meteorologia, ingenieria y servicios hidraulicos, y gestion integral del agua.

En 2006 se han impartido diez talleres del programa jEncaucemos el Agua! a un total
de 219 participantes en los estados de Morelos, Coahuila, Querétaro, Durango y
Guanajuato, ademas de un taller de formacion de 23 instructores en Aguascalientes, un
taller para 130 nifios en Oaxaca y un taller en Cuba. Asimismo, se han impartido cinco
talleres del programa Descubre una Cuenca, a un total de 106 participantes en
Michoacan, Sonora y Coahuila. En el IMTA se impartio el primer taller piloto del nuevo
programa Agua Saludable, Gente Saludable y se llevé a cabo un taller para la seleccion
de propuestas didacticas para América Latina y el Caribe del programa Agua y
Educacion de UNESCO-WET Internacional.

A peticion de la Comision Estatal de Aguas del Estado de Guanajuato y con el propdsito
de aprovechar las oportunidades que prevé la Ley de Aguas Nacionales para la
descentralizacion de diversas acciones de gestion hidrica, se realizé un analisis de la
ley estatal actual. Se identificaron los temas de interés en materia de regulacion y una
propuesta de modificaciones y adecuaciones, que fueron evaluadas por diversos
expertos en gestion integrada del agua, usos del agua y gobernanza. Lo anterior con el
objeto de elaborar una propuesta para la nueva Ley de Aguas del Estado de
Guanajuato, que contiene 129 articulos en los que predominan las reglas generales
para la concurrencia del estado, los municipios y la federacion en la gestiéon de los
recursos hidricos y sus bienes inherentes, con enfoque de cuenca hidrolégica. También
para el estado de Guanajuato se elaboré0 un proyecto-tipo de reglamento para la
prestacion de servicios de agua potable, drenaje y alcantarillado y disposicién de aguas
residuales.

Debido a los problemas de escasez de agua que se estan presentando en la region
Valles Centrales de Oaxaca y ante una probable sobreexplotacién de los acuiferos en
un futuro inmediato, se sugirid la puesta en marcha de un Mercado de Agua. La
transferencia de volimenes que se plantea realizar a través de cinco escenarios,
contempla técnicas o medidas encaminadas a hacer mas eficiente el uso del agua para
riego, de tal forma que el ahorro generado de este recurso, pueda transferirse al
organismo operador de agua potable de la ciudad de Oaxaca.
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Para elaborar el Programa de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en
Materia de agua y su Gestion, se realizo el foro virtual Hacia una Prospectiva de la
Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnologico y de Recursos Humanos para el
Sector Hidrico, y se concluy6 la elaboracién de un documento base, producto de este
foro, para su discusion en la reunion de planeacién participativa que se celebrara en
octubre de este afio. Lo anterior con el fin de elaborar el capitulo Investigacion y
Desarrollo de Tecnologia del Programa Nacional Hidrico 2007-2012.

IV Foro Mundial del Agua

En el marco del IV Foro Mundial del Agua, el IMTA coordiné el Segundo Foro Mundial
del Agua de los Nifios. Asistieron 107 nifios, de 29 paises, quienes presentaron 55
acciones locales y participaron en 12 talleres. Hicieron un “Llamado a la Accién” a los
ministros participantes en la Conferencia Ministerial del Foro y presentaron 5 acciones
locales en la sesion Dialogo Intergeneracional. EI IMTA también fue co-convocante de
la sesion Educacién Hidrica para nifios y jovenes, y de la Aldea Global del Agua y la
Educacion y produjo el noticiero infantii Agua del Mundo. Para su realizacion se
seleccionaron y capacitaron ocho nifios de entre 11 y 15 afios de edad que habian
tenido una participacion destacada en La Cumbre Infantii Morelense por el Medio
Ambiente. Bajo la coordinacion y con el apoyo técnico del Instituto estos nifios, que
fungieron como conductores y reporteros, participaron en la produccion de seis
ediciones del noticiario. Los programas se transmitieron diariamente a través de la red
local del Foro y por la cadena Edusat a todo el pais, el Caribe y el sur de los Estados
Unidos de América. Asimismo, se edité un resumen diario para el noticiario matutino del
Canal Once. En estos programas se dio cuenta de la participacion y vision de los nifios
sobre los problemas, perspectivas y soluciones locales en torno al agua, asi como de su
percepcion acerca de las posturas y propuestas presentadas por los expertos en la
materia.

La sesion técnica sobre modelos de vision compartida estuvo presidida por Alvaro A.
Aldama del IMTA y Henrik Larsen del Instituto Hidraulico Danés. Los conferencistas
fueron Javier Aparicio (IMTA, México), Henrik Larsen (DHI, Dinamarca), Daene
McKinney (Universidad de Texas en Austin, EUA) y Emaduddin Ahmad (Instituto de
modelacién del agua, Bangladesh). Se presentaron cuatro acciones locales
relacionadas con la modelacién matematica en diversos aspectos del manejo del agua y
en diversas regiones del mundo. Posteriormente, tres panelistas expertos comentaron
sobre el contenido de las acciones locales presentadas. Entre los aspectos claves
mencionados estuvieron: la maduracion de los sistemas democréaticos que implica la
construccion de consensos y negociacion, para los que los modelos son una
herramienta invaluable ante la necesidad de tomar en cuenta la incertidumbre en los
datos y en los modelos debe ser tomada en cuenta. Los modelos son soélo
idealizaciones de la realidad y por lo tanto son siempre perfectibles; es deseable que los
modelos pasen de ser meras descripciones de los aspectos fisicos a herramientas de
decision, que ayuden a construir una visiébn compartida que tome en cuenta todos los
aspectos y actores relevantes, y que los modelos son herramientas Gtiles para guiar las
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discusiones entre las partes interesadas y sus resultados deben ser presentados a
todos de una manera entendible.

La sesion sobre el manejo del agua en la cuenca binacional del rio Bravo/Grande, fue
coordinada por Javier Aparicio del IMTA y tuvo como ponente a Daene Mc Kinney de la
Universidad de Texas en Austin. Se presento6 la exploracion de escenarios de manejo
del agua en la cuenca para mejorar su sustentabilidad. En particular se destaco el uso
de sistemas de informacién geografica ligados a modelos matematicos para ayudar a
proveer soluciones a conflictos entre usuarios del agua en la cuenca debido a la
escasez del recurso. Se recomendé dar apoyo a la construccion y uso de modelos de
manejo del agua como un elemento clave en el proceso de la gestion integrada. En
particular se destaco la cooperacion internacional como elemento fundamental para
evaluar el manejo adecuado de los recursos hidricos en cuencas transfronterizas.

En la sesién referente a entrega del servicio y empoderamiento local, se presentaron
experiencias exitosas en Pakistan, Venezuela y el caso del lago de Patzcuaro, en
México, el cual despertd el interés de panelistas como Tanveer Arif de la Sociedad para
la conservacion y proteccion del Medio Ambiente de Pakistan y de Robert Yoder, de
International Development Enterprises. El punto de coincidencia entre todos los
participantes fue el vinculo tan estrecho que existe entre los procesos de
empoderamiento y la transferencia de tecnologias apropiadas en materia de agua para
comunidades rurales. También se organiz0 y coordind una visita del principe de
Orange, de los Paises Bajos a diversos sitios en la cuenca del lago de Patzcuaro, con el
objeto de darle a conocer los avances del programa para la recuperacion ambiental de
la cuenca del lago de Patzcuaro. El distinguido visitante queddé muy favorablemente
impresionado con la visita y con los resultados positivos que se han logrado hasta la
fecha en el Programa.

Asimismo, se disefié y montd una exposicion en la que se presentaron las dos acciones
locales expuestas por el IMTA en las sesiones tematicas del Foro: Modelacion
matematica en la construccién de consensos para la gestion integrada del agua en la
cuenca Lerma-Chapala y Tecnologias apropiadas en materia de agua para
comunidades rurales de la cuenca del lago de Patzcuaro, Mich.; algunos aspectos del
papel que desempeiid el Instituto en la coordinacion del evento Nifios, Agua y
Educacion; los principales proyectos de caracter internacional desarrollados por el IMTA
en los Ultimos afios, y los servicios que proporciona el Instituto. Ademas, se
comercializaron diversos titulos de libros, videos y software que se editan en el IMTA.
Para este mismo proposito se produjeron vy distribuyeron diversos materiales
promocionales editados en espafiol e inglés. Asimismo, se produjo y monté una
exposicion para la Aldea Global del Agua y la Educacion, en la que se exhibieron los
materiales y programas de educacién ambiental del Instituto.
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Indicadores de gestion

A continuacién se presentan los resultados del sistema de indicadores de gestion del IMTA al mes de agosto de 2006

Nombre del Férmula Metas Cifras al 31/08/2006 e R T ES
indicador 2006 Prog. Real
Alcance (Entidades federativas con presencia de 84.0 37.3 46.8 Estan en desarrollo proyectos que cubren 15 entidades federativas de las
geografico proyectos del IMTA)/(Total de entidades 12 programadas en el periodo. Se tiene programado cubrir 27 de las 32
(%) federativas) entidades federativas en el afio.
Alcance sectorial (Sectores con presencia de proyectos del 70.0 20.0 60.0 Estan en desarrollo proyectos que atienden 6 sectores de los 2
(%) IMTA)/(NGmero de sectores estrechamente programados en el periodo. Se tiene programado atender en el afio 7 de
relacionados con el agua) 10 sectores estrechamente relacionados con el agua.
_ Actividad (Ntmero de proyectos con presencia 5.26 2.6 2.6 Estan en desarrollo 5 proyectos de caracter internacional de los 5
|nterng10|onal internacional)/(Total de proyectos contratados) programados en el periodo. Se tienen programados 10 proyectos de
(%) caracter internacional de los 190 proyectos contratados en el afio.
Satisfaccion del Promedio ponderado de calificacion anual de 9.0 - - La calificacion del cliente se reportara en la primera sesion de la Junta de
cliente proyectos contratados Gobierno de 2007
Autosuficiencia 48.8 21.69 30.2 Se firmaron convenios por un monto de 121.88 millones de pesos (sin
presupuestaria (Ingresos propios)/(Presupuesto total) IVA) de 87.33 programados en el periodo. Se tiene programado un
(%) monto de 196.5 millones de pesos (sin IVA) de ingresos propios en el
afo de los 402.8 millones de presupuesto total.
Posgrado, (Numero de participantes-hora en eventos de | 30,0 246.0 224.0 | El personal del IMTA imparti6 cursos con una asistencia de 60,494
capacitacién y posgradp, capacitacion, edugaglon y participantes-hora de 66,430 programados en el periodo. Se tienen
cultura cultura)/(NGmero total de especialistas del programados cursos con una asistencia de 97,200 participantes-hora en
IMTA) el afio que impartiran 270 especialistas.
1.0 0.43 15 Se produjeron 43 publicaciones cientificas, de 12 programadas en el
periodo, con las siguientes caracteristicas:
Produccién (Articulos en revistas con arbitraje, libros y « Articulos en revistas con arbitraje.............. 15
cientifica con capitulos de libros)/(Numero de especialistas @ LIDroS. ..o 9
arbitraje dedicados a la investigacion) o Capitulos en libros..........ccoccoveevvicineennnnne. 19
Se tienen programadas 28 publicaciones en el afio producidas por 28
investigadores.
Froduecon | (Publcacnes oo memotasde | 074 | 035 | 095 | Se produferon 104 publadones i  tcrlogioa on aie
tecnolé icaysin di?usic')n , divul acién)/ (Num)éro total de de 89 programadas en el periodo. Se ftienen programadas 200
gic y 92 publicaciones en el afio producidas por 270 especialistas.
arbitraje especialistas del IMTA)
Desarrollo y (Productos tecnologicos: software registrado, 0.58 0.25 0.23 Se realizaron 12 productos tecnoldgicos de 13 programados en el

transferencia de
tecnologia

patentes y videos con derechos de
autor)/(Numero de especialistas dedicados a
desarrollo tecnoldgico y difusion)

periodo. Se tienen programados 30 productos tecnoldgicos en el afio a
desarrollar por 52 especialistas dedicados a estas actividades.
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Estado de la administracion

Recursos financieros'?

El flujo de efectivo autorizado modificado al 31 de agosto (30 de junio) asciende a la
cantidad de 465.6 (465.6) con una disponibilidad al final del ejercicio de 62.8 (62.8), lo
que hace un presupuesto de egresos autorizado de 402.8 (402.8) que esta integrado
por 50.0 (50.0) del saldo inicial, 219.1 (219.1) del presupuesto fiscal y 133.7 (133.7) de
ingresos propios.

El destino de gasto de este presupuesto sera 167.2 (167.2) para servicios personales,
209.6 (209.6) para gasto corriente y 26.0 (26.0) para gasto de inversion.

Al 31 de agosto (junio) se han recibido 234.1 (185.7) de los cuales 50.0 (50.0) son del
saldo inicial, 139.7 (103.2) corresponden a transferencias del gobierno federal y 44.5
(32.5) aingresos generados. El ejercicio presupuestal se detalla en el siguiente cuadro:

L Cifras en millones de pesos
% Los datos correspondientes al 30 de junio de 2006 se presentan en paréntesis y en cursivas para fines de comparacion
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Cifras al mes de:

Concepto Agosto Junio En relacion a:
Importe % Importe %
Asignacioén proyectada 465.6) 465.6
)Asignacion modificada autorizada 219.1 47.1 219.1 47.1]  Asignacion proyectada
de transferencias
IAsignacion modificada autorizada 196.5 42.2 196.5 42.2| Asignacién proyectada
de ingresos propios
)Asignacion modificada autorizada
de 50.0 10.7 50.0 10.7| Asignacioén proyectada
Disponibilidad Inicial
Asignacion calendario de 139.7 63.8 103.2 47.1) Asignacion modificada
transferencias de transferencias
/Asignacion calendario de 43.4 22.1 25.8 13.1]  Asignacion modificada
ingresos propios de ingresos propios
Total programado 233.1 50.1 179.0 38.4f Asignacién proyectada
Disponibilidad inicial 50.0 50.0
Ministraciones tesoreria 139.6 99.9 103.2 100.0f Asignacién calendario
de transferencias
Ingresos Generados 445 102.5 32.5 126.0]  Asignacion calendario
de ingresos propios
Total de ingresos 234.1 100.4 185.7 103.7 Total programado
50.3] 39.9] Asignacion proyectada
Recursos por recibir 0.1 0. 0.0 0.0 Asignacion calendario
transferencias de transferencias
Recursos recibidos (1.2) (2.5) (6.7) (26.0)] Asignacién calendario
superior a lo programado de ingresos propios
Total recursos por recibir (1.0) (0.4) (6.7) (3.7)) _ Asignacion calendario
185.1 79.4 130.8 73.1 Total programado
Ejercido 79.1 70.4 Total de ingresos
39.8 28.1 Asignacioén proyectada
Comprometido 93.6 20.1 106.1 22.8] Asignacion proyectada
Ejercido + Comprometido 278.7 59.9 236.9 50.9] Asignacién proyectada
Saldo disponible de asignacion 186.9 40.1 228.7 49.1 Asignacién proyectada
|Lproyectada
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Recursos materiales

Se adquirieron bienes por un monto de 10.9 (6.4) y se adjudicaron 47 (32) contratos por
un importe de 64.9 (48.7). En el cuadro anexo se detallan las adquisiciones mas
relevantes al 30 de junio y al 31 de agosto.

Sistema Integral de Informacion (Sll) de la SHCP

Se mantuvo al corriente la captura y transmision de la informacion.

Informe de rendicién de cuentas

Se lleva al corriente el ingreso de la informacién en el sistema informéatico de la SFP. El
31 de agosto se envid a la SFP el avance al 4° bimestre, en los formatos 4 y 4A y se
publicé en la pagina web del IMTA la informacion que atiende la etapa | del Informe de
Rendicion de Cuentas de la APF. También se concluyé la etapa | del libro blanco que
formara parte de dicha entrega. Asimismo, se concluyo el levantamiento y registro del
inventario de la infraestructura informatica al 30 de junio de 2006.

Sobre el libro blanco, se concluyeron los puntos 3y 4, y el resto esta en proceso de
recopilacion de captura.
Avance del Programa Operativo para la Transparenciay Combate a la Corrupcion

del IMTA

En los cuadros anexos se presenta el resumen ejecutivo de resultados por proceso
correspondiente al segundo trimestre de 2006.
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AL 30 DE JUNIO

JEFATURA DE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

ADQUISICIONES Y CONTRATOS MAS RELEVANTES

Adquisiciones mas relevantes:

NO. DE PEDIDO FECHA PROVEEDOR CONCEPTO MONTO
37 08/06/06 La Proveedora, Cia. de | Vehiculos 548,550.00
Automoviles, S.A. de C.V.
39 13/06/06 Soluciones de Necesidades | Equipo de Laboratorio 198,812.00
Industriales y Empresariales, S.A.
de C.V.
49 26/06/06 Showco, S.A. de C.V. Telbn 193,215.18
Total $940,577.18
Contratos mas relevantes:
NO. DE FECHA PROVEEDOR CONCEPTO MONTO
CONTRATO
IMTA-SRM-06-15 S 05-May-06 El comité técnico de aguas | Aplicacion de encuestas para obtener | $ 350,000.00
subterraneas del acuifero casas | informacion del wuso del agua
grandes chihuahua, A.C. (cotas) subterrdnea en 620 pozos profundos
de los municipios de casas grandes y
nuevo casas grandes, Chihuahua.
IMTA-SRM-06-16 S 02-Jun-06 Tecno Inspec, S.A. de C.V. Inspeccién, diagndstico y certificacion | $ 3,307,078.00

de la integridad mecénica, mediante
inspector api 653, del tanque
criogénico fb-1201 de amoniaco, de
20,000 t/m de capacidad localizado
en la terminal de almacenamiento y
distribucién de Guaymas Sonora.

Total

$3,657,078.00

AL 31 DE AGOSTO

Adquisiciones mas relevantes:

NO. DE PEDIDO FECHA PROVEEDOR CONCEPTO MONTO
64 07/07/06 Soluciones Dinémicas en | Equipo de computo y consumibles 520,304.02
Informética, S.A. de C.V.

65 17/07/06 Teletec de México, S.A. de C.V. Sistema de sonido teatral y piso de | 882,027.69
danza reversible.

66 17/07/06 Industrias Auge, S.A. de C.V. Tornillos, Espaques espirométalico | 193,215.18
y esparragos.
Total $1,595,546.89

Contratos mas relevantes:

NO. DE FECHA PROVEEDOR CONCEPTO MONTO
CONTRATO
IMTA-SRM-06-23 S 14-Jul-06 Movil Track S.A. de C.V. Transmision satelital de la informacion | $ 940,321.31

proporcionada por

telemedicion en
almacenamiento de
prototipo para el cambio de tecnologia

los sistemas de
presas de
la conagua vy
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de satélite geoestacionario a satélite de
baja orbita.

IMTA-SRM-06-24 S

17-Jul-06

Tecno Inspec, S.A. de C.V.

Certificacion de la integridad mecéanica
de 3 recipientes esféricos,
considerando boquillas y vélvulas de
seguridad e hidraulicas mediante
inspector API, a realizarse dentro de la
terminal de distribucién de gas licuado
de Zapopan, Jal.

$ 4,054,000.03

IMTA-SRM-06-27 S

07-Ago-06

Asociacién de Usuarios "Felipe
Carrillo Puerto A.C."

Instrumentaciéon de un sistema de
medicion y operacién remoéta en la
presa dervadora piedras blancas.

$ 800,000.00

$

5,794,321.34

Los bienes y servicios adquiridos son para atender proyectos tanto internos como externos.
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Retos Yy propuestas
Antecedentes

Siendo esta la ultima sesion de la Junta de Gobierno del IMTA durante la presente
administracion en la que se presenta una autoevaluacion critica, es pertinente llevar a
cabo una reflexion sobre los logros de la Institucion y los desafios que enfrentara en el
futuro.

El IMTA fue creado el 7 de agosto de 1986 como 6rgano desconcentrado de la extinta
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos mediante la publicacion de un decreto
presidencial. EI mismo decreto estableci6 como objeto del Instituto “desarrollar la
tecnologia y los recursos humanos calificados que sean necesarios para asegurar el
aprovechamiento y manejo racional e integral del agua, a corto y largo plazos”. El propio
decreto dispuso la extincion de la Comision del Plan Nacional Hidraulico, cuyos trabajos
habian concluido, entre otras aportaciones, la necesidad de crear una institucién del
corte del IMTA.

Durante sus primeros afos de funcionamiento, de 1986 a 1994, el IMTA funcioné, de
hecho, como un apéndice primeramente de la Subsecretaria de Infraestructura
Hidraulica de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, y después de la
Comision Nacional del Agua (Conagua), habida cuenta de que el titular de dichas
unidades administrativas fungia como Presidente del Instituto, el cual estaba a cargo de
un Vocal Ejecutivo con atribuciones muy limitadas.

En 1994 el IMTA es resectorizado en la otrora Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (Semarnap). A partir de 1995 se constituye el Consejo Técnico del
IMTA, cuya operacion se formaliza con la publicacion del Reglamento Interior de la
Semarnap. Dicho ordenamiento juridico desaparece la figura del Presidente del IMTA,
la mayor parte de cuyas atribuciones se otorgan al titular del Instituto, denominado
Director General, quien reporta trimestralmente la gestion del Instituto a su Consejo
Técnico.

El IMTA, a través de su titular, participa en la redaccion de la otrora Ley de Fomento a
la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, hoy Ley de Ciencia y Tecnologia, que crea la
figura de Centros Publicos de Investigacion. Aprovechando un articulo transitorio de
dicha Ley, el IMTA elabora la justificacion de transformarse en entidad paraestatal, con
la figura de organismo publico descentralizado. La creacion de dicho organismo es
aprobada por la Comision Intersecretarial Gasto-Financiamiento en los Ultimos meses
de la administracion federal 1994-2000.

El Instituto se transforma en organismo publico descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propios, coordinado sectorialmente por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) a través de la publicacion de un decreto
presidencial, de fecha 30 de octubre de 2001, en el Diario Oficial de la Federacion.
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Dicho decreto establece como objeto del Instituto el siguiente: “realizar investigacion,
desarrollar, adaptar y transferir tecnologia, prestar servicios tecnoldgicos y preparar
recursos humanos calificados para el manejo, conservacion y rehabilitacion del agua, a
fin de contribuir al desarrollo sustentable del pais”. También establece el érgano de
gobierno del IMTA, presidido por el Titular de la Semarnat, con la composicion que
actualmente tiene.

En noviembre de 2003 se incluye en el proyecto del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para 2004 la iniciativa de desincorporar una serie de entidades
paraestatales, entre las cuales se incluye al IMTA. La Camara de Diputados rechaza la
iniciativa y el Decreto del PEF 2004 no contiene el articulo transitorio que la incluia.
Adicionalmente, la Camara de Diputados decide “blindar” el presupuesto del Instituto a
través de su inclusion en el Programa Especial Concurrente de Desarrollo Rural
Sustentable.

El 29 de abril de 2004 se publica una reforma a la Ley de Aguas Nacionales que incluye
un articulo, el 14 BIS3 , que reconoce la existencia del IMTA como organismo publico
descentralizado, al que le confiere el siguiente objeto: “Realizar investigacion,
desarrollar, adaptar y transferir tecnologia, prestar servicios tecnoloégicos y preparar
recursos humanos calificados para el manejo, conservacion y rehabilitacion del agua y
su entorno, a fin de contribuir al desarrollo sustentable”. Adicionalmente, dicho articulo,
ademas de otros en la propia Ley, amplian las atribuciones del Instituto.

A principios de la presente administracion se lleva a cabo un ejercicio de planeacion
estratégica que define como vision del IMTA a 2006, la siguiente: “Ser una organizacion
innovadora y de clase mundial que fortalezca las capacidades del sector agua, para
contribuir a la gestidén sustentable del recurso”.

Logros
El actual status juridico del IMTA ha sido determinante en hacer posible el cumplimiento
de la visién enunciada. Al respecto, es ilustrativo observar la evolucion del presupuesto

del Instituto a precios corrientes y precios constantes de 1993, asi como a precios
corrientes y precios constantes de 2001, que se presenta en las siguientes figuras:

2de 12



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Junta de Gobierno 32 Sesién Ordinaria de 2006

400
300
200

(millones de pesos)

Presupuesto total del IMTA (millones de pesos)

100 WN

-0 -0 -9 -0-0-0-0-0-0 -0 -9

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

ARos

—@®— Precios Corrientes = @® =Precios Constantes 1993

Presupuesto total del IMTA (millones de pesos)

Afio

93 | 94 [ 95 |96 |97 [ 98 |99 [ 00 | 01 {02 | 03 | 04

05

06

Precios Corrientes 97.0| 117.7| 84.8124.3|159.8|142.9|172.6|213.5|236.3| 236.5| 293.5| 338.6

369.4

367.0

Precios Constantes 1993|97.00| 110.04| 58.72|64.06| 68.27| 52.66| 54.56( 61.64| 64.13| 61.11| 72.55| 79.94

83.87

80.98

Presupuesto total del IMTA (millones de pesos)

' 400

? =0

2 350

§ 300 — =@ -

S 250 — @

o .—-—ﬁ,‘

E 200 T T T T T

= 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ARos
—@— Precios Corrientes = ® =Precios Constantes 2001

Presupuesto total del IMTA (millones de pesos)

ARfo 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Precios Corrientes 236.3| 236.5| 2935 338.6| 369.4| 367.0
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Como se puede observar, el presupuesto del IMTA a precios constantes tenia una clara
tendencia a la baja. Es ilustrativo observar que en 2006 apenas se recuperara un monto
cercano al nivel presupuestario que se tenia en 1993 a precios constantes de ese afio.
Esto ha sido posible gracias a la generacion de ingresos propios, como se muestra en
la siguiente figura, que presenta los montos correspondientes a los diversos ejercicios
dentro de la presente administracion:

Ingresos Propios (millones de pesos)
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Ingresos Propios (millones de pesos)

Afo 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Precios Corrientes 64.5 79.3 120.1 160.7 185.6 200.0
Precios Constantes 2001 64.50 75.50 109.37 139.79 155.26 162.59

Es también relevante subrayar que la recuperacion del nivel presupuestario a precios
constantes de 1993, afio en que la totalidad del presupuesto era fiscal, es aun mas
significativa si se toma en cuenta que los recursos fiscales del IMTA hoy en dia
representan soélo un poco mas del 50 % del total de su presupuesto.

Contar con recursos adicionales era indispensable para que el Instituto pudiera
actualizar su equipo cientifico, construir laboratorios y cubrir gastos de participacion en
congresos cientificos nacionales e internacionales, amén de estar en posibilidad de
cubrir compromisos de pago de gratificaciones de fin de afio a su personal. Por otra
parte, tener la posibilidad de ofrecer servicios cientificos, tecnoldgicos y de capacitacion
a todas las instancias del sector, le ha permitido atender las necesidades de mas de
150 clientes, lo cual contrasta con la situacion que prevalecia hasta 2001, cuando se
atendian las solicitudes de un solo cliente, la Conagua. Sin duda alguna el IMTA
contribuye hoy en dia a fortalecer las capacidades de un niamero muy significativo de
instituciones y organizaciones relevantes del sector agua. Al respecto, son de destacar
los resultados obtenidos en las investigaciones orientadas a propiciar una gestion
sustentable del agua en la cuenca Lerma-Chapala, en el Programa de Recuperacion
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Ambiental de la Cuenca del Lago de Patzcuaro, en las contribuciones para atender el
pasivo ambiental de Pemex, en los programas de recuperacion integral de pérdidas de
agua potable, en los programas de tecnificacion del riego, en el desarrollo de
tecnologias de potabilizacion y tratamiento de aguas residuales, en el desarrollo y
transferencia de tecnologias apropiadas para comunidades marginadas, en el desarrollo
de herramientas para el prondéstico del tiempo, en el desarrollo de metodologias para la
estimacion de avenidas de disefio de presas asi como para la caracterizacion de
diversos fendmenos hidrologicos y geohidrologicos, en la gestion integrada del recurso,
en la conservacion de cuencas, en la divulgacién de la ciencia y la tecnologia del agua,
en educacion y cultura del agua, y en legislaciéon hidrica, entre otros.

A partir de 1993 se establecié en el IMTA un programa de superacién académica para
su personal, debido a que la mayor parte del mismo no tenia el perfil adecuado para
una institucion de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Las figuras siguientes
muestran la evolucion del personal con doctorado y con posgrado, tanto desde 1993
como desde 2001 a la fecha:

Desarrollo de personal con grado de doctorado
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Contar con personal apropiado era indispensable para llevar a cabo innovaciones
pertinentes y Utiles para el sector. No existe en México ninguna otra institucion con la
masa critica de investigadores especializados en agua de tantas disciplinas como las
que integra el IMTA. De hecho, el Instituto es Unico en el &mbito mundial por su enfoque
interdisciplinario y holistico de la problematica hidrica. Este hecho ha sido ampliamente
reconocido. La institucion ha recibido mas de doscientos reconocimientos y sus
investigadores mas de cien. El Instituto cuenta con certificacion 1ISO-9001:2000 desde
2003. Recientemente le fue otorgada la recertificacion. En 2001 el IMTA participo, a
través de su titular, en un simposio internacional denominado “Manejando el cambio en
institutos de investigacion en materia de agua”, al que se invitd a todos los institutos de
corte similar al IMTA del mundo, pero en el que participaron como ponentes sélo los
seis mas reconocidos, entre ellos el propio IMTA. El Instituto publica la revista mas
prestigiada del mundo en materia de agua editada en espariol, que esta incluida en los
17 indices internacionales mas importantes, incluyendo el Science Citation Index.
Desde hace trece afos el IMTA preside el Comité Nacional Mexicano del Programa
Hidrolégico Internacional de la UNESCO (PHI). En 2004 México fue elegido miembro
del Consejo Intergubernamental del PHI, responsabilidad que ejerce a través del titular
del Instituto. El IMTA también es miembro de la Junta de Gobierno del Instituto IHE-
UNESCO, institucion lider en educacion hidrica en el @mbito mundial, responsabilidad
que ejerce a través de la Coordinacién de Hidrologia. Durante la sesion de 2006 de
dicho Consejo, el titular del IMTA fue elegido Presidente del Comité de Resoluciones
del mismo. Durante esa sesion el propio representante de México ante el Consejo
propuso una resolucién para promover la educaciéon en materia de agua en los niveles
primario y secundario en todos los estados miembros de la UNESCO. Dicha resolucion
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fue aprobada por unanimidad en forma entusiasta. El IMTA sera invitado a formar parte
del grupo de trabajo que formulara el plan de accion para educacidon en materia de
agua, uno de los componentes de la séptima fase del PHI. Recientemente el IMTA fue
nombrado Coordinador Regional del Programa Agua y Educacion para las Américas y
el Caribe, responsabilidad que sera ejercida a través de la Subcoordinacion de
Educacion y Cultura del Agua. Este afio el IMTA fue elegido unanimemente Presidente
de la Red Iberoamericana de Institutos Nacionales de Investigacién Hidraulica, que
reune a todos los paises latinoamericanos, a Espafia y Portugal, responsabilidad que se
ejerce a través de la Coordinacion de Hidraulica. Lo anterior ocurrid6 gracias al
reconocimiento unanime que tiene el Instituto como el centro mas solido en la materia
en la region, asi como uno de los mas reconocidos del mundo. Durante el IV Foro del
Agua el IMTA fungié como lider de la perspectiva transversal “Aplicacion de la ciencia,
la tecnologia y el conocimiento”, coordiné el evento “Nifios, Agua y Educacién”, produjo
un noticiario con la participacion de nifios, organizé tres sesiones formales, presentd un
libro, participé en la presentacién de otro, asi como monté una exposicion. También
fungié como anfitrién técnico del principe heredero de los Paises Bajos.

A través de un ejercicio de benchmarking con las instituciones de investigacion mas
prestigiadas del mundo de corte similar al del IMTA, se definieron indicadores para la
produccion sustantiva del Instituto. A continuacion se muestra la produccion cientifica y
tecnoldgica reciente de la institucién:

Produccion Cientifica
(articulos con arbitraje y sin arbitraje)
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Alcanzada 302 332 277 324 290

Programada 200 303 272 218 228
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Produccion Tecnoldgica
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Producciéon Tecnoldgica
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Alcanzada 27 37 27
Programada 27 30 26

Como se puede observar, a pesar de que podria haber sido previsible que la produccion
cientifica y tecnolégica decrecieran al incrementarse las actividades orientadas a la
generacion de ingresos propios, los investigadores del IMTA han hecho un esfuerzo por
mantener su productividad cientifica y tecnoldgica. El prestigio del IMTA también se ha
ido consolidando a través de su creciente participacion en el Sistema Nacional de
Investigadores, como se muestra en la siguiente grafica:

Personal del IMTA adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores

()
o = 30
© -8 25 /
°S < 20
o 2w /
S 0 10
Z E 5 T T T T
2001 2002 2003 2004 2005
ARos

=8—Numero de Investigadores

9de 12



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Junta de Gobierno 32 Sesién Ordinaria de 2006

Personal del IMTA adscrito al Sistema Nacional de

Investigadores
Afo 2001 2002 2003 2004 2005
Precios Corrientes 10 14 21 25 30

Indudablemente el IMTA ha alcanzado el reconocimiento de una institucién innovadora
de clase mundial.

Todas las intervenciones del IMTA se han orientado a contribuir a lograr una gestion
sustentable del agua, a través de un enfoque interdisciplinario e integral. De hecho, las
experiencias logradas en la cuenca Lerma-Chapala y Patzcuaro se estan convirtiendo
en modelos a seguir en el ambito nacional e internacional.

Podemos decir con satisfaccién que el Instituto ha logrado conseguir su vision al 2006.
Queda vigente el desafio aun mayor de la vision de largo plazo: “Lograr la
transformacion del sector agua para alcanzar la gestion sustentable del recurso”.

Desafios

Dado que 2006 es un afio de transicion gubernamental, los precierres presupuestales
de las dependencias y entidades de gobierno —nuestros principales clientes-, ocurriran
antes del 1 de diciembre, debido a la normatividad emitida por las instancias
reguladoras. Por tanto, los contratos y convenios seran adjudicados antes de esta
fecha, provocando que se acorten los tiempos de negociacion, formalizacion y ejecucion
de los trabajos convenidos o contratados. Por otra parte, la contratacion de servicios y
la adquisicion de los insumos necesarios para cumplir con las obligaciones adquiridas
con nuestros diversos clientes, también estan condicionadas a la normatividad emitida
por las instancias reguladoras. Esto hace prever la imposibilidad de cumplir con la meta
de generar 220 millones de pesos durante 2006. Se estima que se generaran 200
millones de pesos, que representan un incremento del 7.5% con respecto al monto
generado en 2005, superando asi la inflacion estimada para el presente ejercicio.

Existen diversas acciones que quedaran pendientes para ser realizadas durante la
siguiente administracion. Dichas acciones representan desafios que deben convertirse
en oportunidades para mejorar la operacion y gestion, tanto sustantiva como adjetiva,
del IMTA en el futuro. Entre otras podemos mencionar las siguientes:

e Elaborar el capitulo correspondiente a la ciencia, la tecnologia y la formacion de
recursos humanos del Programa Nacional Hidrico y enviarlo a la Semarnaty a la
Comision Nacional del Agua.

¢ Instalar y consolidar el Consejo Cientifico y Tecnoldgico del sector Agua.
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e Dar continuidad al Programa para la Recuperacion Ambiental de la Cuenca del
Lago de Patzcuaro y replicar el modelo desarrollado para esa cuenca en otras
cuencas del pais y fuera de México.

e Continuar con el desarrollo de herramientas para la gestion integrada del agua
en cuencas Yy acuiferos del pais, aprovechando lo logrado en la cuenca Lerma-
Chapala, con especial énfasis en las cuencas del valle de México y del rio Bravo.

e Lograr el reconocimiento como Centro Publico de Investigacion, aprovechando
las ultimas reformas realizadas a la Ley de Ciencia y Tecnologia, a la Ley de
Presupuesto, a la Ley de Responsabilidad Hacendaria, a la Ley de Adquisiciones
y a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos, amén de las
disposiciones que al respecto que se prevé incluir en los proyectos del PEF,
mismas que ofrecen mayor flexibilidad operativa a dichos centros, sin que exista
el riesgo de que no sean reconocidas las autorizaciones finales otorgados por los
organos de gobierno de los propios centros.

e Mejorar las percepciones de los investigadores del IMTA asi como crear un
sistema de incentivos para su personal, ademas de crear un mayor numero de
plazas para el desempefo de las funciones sustantivas de la institucion, dado
gue el reto cientifico y tecnolégico relacionado con el agua es demasiado amplio
para la capacidad instalada en el pais.

e |Iniciar la operacion del posgrado del IMTA y consolidarlo como el de mayor
prestigio en Iberoamérica, creando a la vez un sistema de becas de posgrado y
postdoctorado.

e Consolidar el servicio civil de carrera del sector agua, a fin de que logre la
profesionalizacion en todos los ambitos y niveles.

e Consolidar el portafolio de servicios que se ofrece a Pemex, logrando un mayor
nivel de contratacién con dicha entidad paraestatal.

e Ampliar los servicios ofrecidos a la CFE, ya que hasta ahora el monto contratado
con dicha paraestatal no esta a la altura de la importancia de la misma.

e Diversificar la cartera de clientes del IMTA en el sector publico, con especial
énfasis en los sectores social y turistico.

e Ampliar la cartera de clientes privados del IMTA, con el objeto de hacer el monto
de ingresos propios menos vulnerable a disposiciones que limiten el gasto
publico, asi como a la no siempre afortunada calendarizacion del mismo.

e Incrementar el nimero de alianzas con fundaciones e instituciones filantrépicas
para lograr atraer un mayor numero de recursos destinados a la educacion y
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cultura del agua, asi como al desarrollo, promocién y transferencia de
tecnologias apropiadas para zonas marginadas.

e Dar estrecho seguimiento a la publicacion del Reglamento de la Ley de Aguas
Nacionales, asi como a cualquier iniciativa que pretenda reformar dicho
ordenamiento juridico, participando en los foros de discusion que se organicen
para ese proposito y haciendo las propuestas que correspondan.

e Perfeccionar los elementos de evaluacion del impacto social de la actividad del
IMTA, reto que no es facil de enfrentar para una institucion de investigacion y
desarrollo tecnoldgico. Al respecto, es importante aprovechar los avances
logrados por los Centros Conacyt.

e Ampliar la incidencia del Instituto en el extranjero. Aun cuando la labor del IMTA
ha impactado diversos paises del mundo, esta actividad no se ha consolidado
por completo. Se requiere aprovechar la ventaja que da contar con alianzas
estratégicas y acuerdos de colaboracion con instituciones del mismo corte que el
IMTA en el ambito mundial, asi como el reconocimiento con el que el IMTA
cuenta para trabajar en la problemética que aqueja a diversos paises, sobre todo
en Latinoamérica. Asimismo, aprovechar los esquemas de financiamiento
otorgados por organismos financieros multilaterales y programas de cooperacion
internacional de paises desarrollados.

e Lograr que los desarrollos cientificos y tecnolégicos del IMTA se incorporen de
forma mas expedita en el quehacer de los actores del sector, mejorando las
practicas de gestion del recurso y venciendo las resistencias e inercias que
puedan presentarse al respecto.

e En suma seguir siendo la “conciencia cientifica y tecnoldgica” del sector,
manteniendo un compromiso inalienable con la generacion de conocimiento, con
la innovacién tecnoldgica, con la excelencia, pero por sobre todas las cosas, con
México.
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