INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Junta de Gobierno 12 Sesién Ordinaria de 2015

Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2015 del
Instituto Mexicano de Techologia del Agua

En la Ciudad de México, a las 12:00 horas del 27 de marzo de 2015, se realiz6 la Primera
Sesion Ordinaria de 2015 de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua en la Sala de Juntas de la Direccién General de la Comisién Nacional del Agua ubicada

en Insurgentes Sur 2416, P.H., Col.
participacion de las siguientes personas:

Miembros del Organo de Gobierno

Dr. David Korenfeld Federman -
Dr. Felipe I. Arreguin Cortés -
Lic. Rafael Ortega Reyes -
Dr. Adalberto Noyola Robles -
Mtro. Juan José Gonzalez Moreno  —

Dr. Oscar Monroy Hermosillo —

Dr. Eugenio Gomez Reyes -

Dr. Jaime Rueda Gaxiola -

Ing. Hugo Sanchez Hernandez -

Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez -

Organo de Vigilancia
Lic. Antonio Torres Septién Mortera

Copilco el Bajo, Coyoacan, México D.F., con la

Director General de la CONAGUA vy Vicepresidente
de la Junta de Gobierno del IMTA.

Subdirector General Técnico de la CONAGUA,
Miembro Suplente.

Director de Coordinaciéon Sectorial del CONACYT,
Miembro Suplente para esta Sesion.

Director del Instituto de Ingenieria de la UNAM,
Miembro Suplente.

Director de Servicios Escolares y Estudiantiles de la
SEP, Miembro Suplente para esta Sesion.

Profesor Departamento de Biotecnologia Division de
Ciencias Bilégicas y de la Salud de la UAM, y
Miembro Suplente.

Coordinador de la Red de estudios del Agua de la
UAM, Miembro Suplente.

Maestro Decano de la Escuela Superior de Ingenieria
y Arquitectura Unidad Ticoman del IPN, Miembro
Suplente para esta Sesion.

Subdirector de Oleaginosas de la SAGARPA, vy
Miembro Suplente para esta Sesion.

Coordinador de Asesores del IMTA, Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

Subdelegado y Comisario Publico Suplente del Sector
Desarrollo Social y Recursos Renovables de la SFP
ante el IMTA.

Servidores publicos del IMTA e Invitados

M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz —
M. en E. Eduardo Donath de la Pefia
M. en |. Alfredo R. Ocon Gutiérrez -
Lic. Daniel Godinez Hernandez -
Lic. Braulio Garcia Lépez -
M. en A. José Rall Saavedra Horita —
Dra. Alejandra Martin Dominguez

C.P. Juan Manuel Barajas Piedra

Director General del IMTA.

Secretario Particular del Director General del IMTA
Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional
Titular del Organo Interno de Control del IMTA.

Jefe de la Unidad Juridica del IMTA.

Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
IMTA.

Coordinador de Administracion del IMTA.
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DESARROLLO DE LA SESION

1. REGISTRO DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL

El Dr. David Korenfeld Federman dio la bienvenida a los asistentes a la Primera Sesion
Ordinaria de 2015 de este Organo Colegiado, y pregunté al Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez
sobre el quérum legal, quien le informd de la presencia de seis integrantes de la Junta de
Gobierno.

Habiendo constatado el quérum legal, se declar6 oficialmente instalada la sesion y validos los
acuerdos que en ella se adopten.

2. LECTURA'Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Ing. Sergio Ralul Reynoso Lopez sometié a consideracion del Organo de Gobierno el
siguiente orden del dia, a lo que no hubo objecion por parte de los asistentes.

1. Registro de asistenciay determinacién de quérum legal

2. Lecturay en su caso, aprobacion del Orden del Dia

3. Lectura, discusién y, en su caso, aprobacion del Acta de la 32 Sesién Ordinaria de
2014 de la H. Junta de Gobierno del IMTA

4. Seguimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP y del Comité Externo de Evaluacién

5. Auto evaluacion critica del Instituto al 31 de diciembre de 2014

5.1 Informe de resultados

5.2 Indicadores estratégicos (cierre al mes de diciembre de 2014)

5.3 Estado de la Administracion
5.3.1 Avance presupuestal
5.3.2 Recursos materiales
5.3.3 Desarrollo humano
5.3.4 Sistema Integral de Informacién (Sll) de la SHCP
5.3.5 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

5.3.5 Recursos de revision en la Unidad de Enlace del IMTA

5.4 Informe de Asociaciones estratégicas

5.5 Informe del Fondo de investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico

5.6 Sistema de Evaluacién del Desempefio

5.7 Retos y perspectivas

6. Opinién de los Comisarios de la SFP sobre la auto evaluacidn critica
7. Presentacién de los Estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2014
8. Solicitud de acuerdos

8.1 Autorizacion para modificar el Flujo de Efectivo 2015 del IMTA

8.2 Autorizacién de transferencia de recursos propios al Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnologico del IMTA.

8.3 Autorizacion de las tarifas de los servicios de capacitacion que ofrece el IMTA.

8.4 Autorizacién para la actualizacion de precios de acreditacion para centros de
evaluacion, estandares de competencia y dictamen y certificacion de
evaluaciones.

8.5 Autorizacion del reglamento general del posgrado del IMTA.
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8.6 Autorizaciéon del redisefio curricular del programa de Posgrado de Maestria en
Ciencias del Agua, area de concentracion: Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos.

8.7 Modificaciones al Manual del sistema integral de profesionalizacion del IMTA y al
Reglamento institucional para otorgar estimulos a especialistas en hidraulica del
IMTA.

8.8 Nombramiento de funcionarios del IMTA.

8.9 Programa de Trabajo 2015 del IMTA con base al presupuesto autorizado

9. Asuntos generales

9.1 Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional

9.2 Seguimiento a comentarios de los integrantes de la Junta de gobierno del IMTA en
la 32 sesion ordinaria de la Junta de Gobierno de 2014

3. LECTURA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA 32 SESION
ORDINARIA DE 2014 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL IMTA
El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sometié a consideracion de la H. Junta de Gobierno el
Acta de la 32 Sesion Ordinaria de 2014, que fue incorporada con oportunidad en el portal de
este Organo Colegiado para su revision y analisis, por lo que solicitd se omitiera su lectura y
pregunté si habia algin comentario.
Al no haber ninglin comentario, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO
15.01 Se aprueba el Acta de la 32 Sesién Ordinaria de 2014 de la H. Junta de
Gobierno del IMTA celebrada el 4 de diciembre de 2014

4. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL IMTA Y DE LAS
RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS DE LA SFP Y DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que el seguimiento de acuerdos vy

recomendaciones se incorporé con oportunidad en la carpeta de apoyo a esta sesion y

pregunté si habia algun comentario.

Al no haber ninglin comentario, solicité continuar con el siguiente punto del orden del dia.

5. AUTO EVALUACION CRITICA DEL INSTITUTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Informe de resultados

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz le cedi6 la palabra al M. en |. José Raul Saavedra
Horita quien present6 un breve informe de los resultados mas relevantes del IMTA del ejercicio
2014.
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El M. en I. José Raul Saavedra Horita inicié su presentacion informando de los resultados de
la contratacién en 2014. Sefalé que el monto total de contratacion fue del orden de los 357
millones de pesos, destacando que la CONAGUA, con 226 millones de pesos (el 63.4% del
total), fue la institucion con el mayor porcentaje de contratacion en el afio. Le siguen los
gobiernos estatales y municipales, principalmente Jalisco, Veracruz, el Distrito Federal,
Querétaro y Quintana Roo, y las Organizaciones No Gubernamentales, particularmente la
Fundacién Gonzalo Rio Arronte y la Fundacién Produce.

En términos de produccion cientifica, destacé la generacién de veinte libros, 19 capitulos de
libros y 48 articulos de revistas arbitradas, asi como la publicacion de 235 articulos en
congresos nacionales y latinoamericanos. Mencion6 que se sigue trabajando mediante
convenios con diversas universidades y centros de investigacion, tanto nacionales como
extranjeros.

A continuacion, inform6 de los proyectos mas importantes y emblematicos desarrollados en
2014. En aspectos de investigacién y desarrollo tecnologico destacéd la atencién integral del
saneamiento de las cuencas de los rios Yautepec y Cuautla, en Morelos; la modernizacion,
adaptacion y disefio de redes de agua potable con demanda estocéstica que integra sistemas
de informacién geografica; los estudios de riesgos de inundaciones en zonas urbanas de la
Republica Mexicana; la continuacién del proyecto de adaptacion de humedales costeros del
Golfo de México ante los impactos de cambio climatico, que se hace con recursos donados por
el Banco Mundial en colaboracién con la CONAGUA y el INECC; la instrumentacién de campo
para monitoreo de estructuras hidraulicas para seguridad estructural; y, un sistema de drenaje
parcelario y de bombeo con energia alternativa para mitigar y controlar el ensalitramiento en
suelos agricolas.

De manera particular menciond los trabajos en colaboracion con la CONAGUA, como son, entre
otros: el seguimiento del Programa Nacional Hidrico en las lineas de politica publica; la
participacién en el Programa Nacional Contra la Sequia, asi como en las comisiones de
seguimiento de los 34 Compromisos de Gobierno relacionados con el agua; la caracterizacion y
diagnostico de once presas en tres estados del pais clasificadas como de alto riesgo; en la
estrategia internacional del sector hidrico en México y la propuesta de siete programas de
investigacion en el marco del Comité Nacional Mexicano del Programa Hidrol6gico Internacional
de la UNESCO; proyectos de pozos radiales en dos sitios sobre el Rio Carrizal para apoyar el
abastecimiento de agua potable en el Municipio de Centro y proyecto ejecutivo de un acueducto
para la localidad de Frontera y las localidades riverefias entre arroyo Polo y Chichocastle, del
municipio Centla, ambos proyectos en Tabasco; para el Servicio Meteorolégico Nacional, la
inclusion de los procesos de asimilacion de datos con el modelo global WRF y el apoyo con el
procesamiento de computo de alto desempefio de manera diaria; la ingenieria basica para
potabilizar 21 fuentes de abastecimiento en la Comarca Lagunera; y, revisiéon del disefio de la
ingenieria de proceso, puesta en marcha e inicio de operacion de la planta potabilizadora de la
mina del Cerro Proafio, en Fresnillo, Zacatecas.

En cuanto a formaciéon de recursos humanos, dentro del posgrado IMTA, tres alumnos de
doctorado y 11 de maestria se titularon durante 2014, y se tuvieron siete alumnos de nuevo
ingreso a doctorado y 20 a la maestria; a principios de 2015 inici6 el proceso de seleccion para
2015, y se tienen a la fecha 33 aspirantes, para los que hay una oferta de 36 becas en maestria
3 becas de doctorado; asimismo, en este afio se titularon siete estudiantes de maestria y se
tienen programados para el periodo de abril a mayo otros seis estudiantes mas.

En términos de cooperacion internacional, destacd la asesoria especializada en paises de
Centroamérica en colaboracion con la FAO para el fortalecimiento a la seguridad alimentaria; el
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fortalecimiento a la colaboracién bilateral con Ecuador en materia de calidad del agua; con
Chile, en aguas subterraneas y con el deseo expreso de las autoridades chilenas de construir
un Instituto similar al IMTA; con Bolivia, en el tema del uso de agua residual en la agricultura;
con la Universidad de Sidney, Australia, en el tema de cambio climético y sus impactos en la
agricultura; y con el Centro de Investigacion Industrial de Quebec, con el tema de tratamiento
de aguas residuales.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz agregd que gracias al incremento en la contratacion,
especialmente de la CONAGUA, 2014 ha sido el mejor afio en la historia del IMTA en cuanto a
ingresos propios. Este impacto en los recursos, con los consecuentes ahorros, se consideré
también como un argumento solido para continuar con las negociaciones con la Secretaria de
Hacienda, para cambiar la estrategia salarial del Instituto de tal manera que los salarios se rijan
por una curva especifica para los especialistas quienes, en principio, las autoridades
hacendarias expresaron su visto bueno para aplicar la curva con base en los perfiles de puesto.

El Dr. Oscar Monroy Hermosillo observé que para el rubro de contrataciones en aspectos de
educacioén e investigacion, seria conveniente distinguir los proyectos que son aportaciones de
fondos, como es el caso de los proyectos del CONACYT y que no necesariamente son contratos
de servicios tecnoldgicos.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz agradeci6 la observacién y ofrecié que en la proxima
sesién de la Junta de Gobierno se informara de manera especifica de los proyectos de
investigacion y que no so6lo son con aportaciones de fondos de CONACyT, pues también se
atienden solicitudes de empresas privadas con quienes se tienen desarrollos comerciales con
patente IMTA.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés sugiri6 que por la gran cantidad de convenios que ha firmado
el Instituto, seria conveniente que se haga una evaluacién cualitativa y cuantitativa con el fin de
destacar los resultados y cudal ha sido la utilidad para la institucion. Ademas, propuso que la
siguiente sesion de la Junta de Gobierno se pudiera programar en la sede del IMTA en
Cuernavaca, con objeto que los miembros de este Organo Colegiado conozcan las
instalaciones y, en especial, los laboratorios que son un activo muy valioso.

Indicadores estratégicos (cierre al mes de diciembre de 2014)

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz informé de los resultados en el alcance de los
indicadores estratégicos al cierre de 2014. En cuanto a Generacién de Conocimiento, los
indicadores correspondientes a publicacion de articulos en revistas arbitradas, y no arbitradas,
asi como de libros y capitulos de libros, las metas se alcanzaron; lo mismo en relacién a
productos y actividades de divulgacion; sin embargo, por segundo afio consecutivo se tuvo un
namero de visitas a los sitios web del Instituto menor a lo programado; por su parte el numero
de Desarrollos y Adaptaciones Tecnoldgicas en Materia de Agua fue mayor que el programado,
mientras que en Patentes solicitadas solo se alcanzé el 50% de las esperadas.

En Formacién de recursos humanos, comenté que la salida de personal con motivo de
jubilacion, impacté en el nidmero de especialistas en el SNI, de tal manera que de 28
esperados actualmente se encuentran registrados 21; el personal con posgrado esta arriba de
la meta comprometida; en cuanto a la eficiencia terminal de los posgrados, también es superior
a la esperada; en los cursos de capacitacion y posgrado, se quedo6 un poco corto en el nUmero
de participantes-hora, basicamente a que ahora se emplean criterios mucho més estrictos en su
contabilidad.
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En cuanto a la Contribucién a la solucion de demandas regionales, el nUmero de proyectos
orientados al desarrollo local y los que atienden necesidades sociales fue mayor que la meta
programada; mientras que los trabajos y proyectos con empresas privadas alcanzo la cifra
esperada. Por su parte, en el indice de Sustentabilidad econémica, el monto de ingresos
autogenerados rebasé sensiblemente lo autorizado por la SHCP, considerdndose este como el
mejor afio en la historia del Instituto.

Al no haber comentarios, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez, solicitd continuar con el
siguiente punto del orden del dia.

Retos vy perspectivas

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz hizo una breve exposicion sobre los principales retos
y perspectivas del Instituto para 2015. Comentd que para este afio se espera fortalecer el
posgrado y promover una mayor articulacion de los estudiantes en los procesos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para lo cual se aprovecharan los fondos del
Fideicomiso para ofertar becas, por ejemplo, lo que facilitara el poder retenerlos e incentivarlos
para que se puedan incorporar al Instituto; se continuara la blusqueda del balance entre las
labores de investigacion y desarrollo con la prestacién de servicios tecnolégicos; se buscara
incrementar la colaboracion con la CONAGUA para que el IMTA se consolide como su brazo
tecnoldgico; para el fortalecimiento de las capacidades del personal del Instituto y del clima
organizacional; se renovara la infraestructura fisica y de informacion del Instituo, haciendo
también uso del Fideicomiso; se esta trabajando en nuevos temas de investigacion relevantes;
continuara el proceso de recambio generacional del personal, sobre todo para recuperar las
pérdidas en el SNI; se reforzaran los mecanismos de transferencia de tecnologia mediante
licenciamientos, asociaciones estratégicas y empresas de base tecnoldgica, como lo permite la
Ley de Ciencia y Tecnologia.

Se continuard la participacién con la autoridad del agua en las discusiones sobre la Ley General
de Aguas que tanto necesita el pais; se trabajara también en el presupuesto base cero para
2016, para lo cual se revisan prioridades con un detalle analitico de las distintas formas de
alcanzar los objetivos planteados, y se jerarquizaran los proyectos con mas rentabilidad
cientifica y tecnoldgica, econémica y social.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés sugiri6 que en relacion con los indicadores se analice el
porqué algunos de los indicadores no se han alcanzado y presentar alguna propuesta en la
proxima sesion.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz mencion6 que gracias a la auditoria de desempefio
de la Auditoria Superior de la Federacién, se hizo un ejercicio de revisién de los Indicadores,
que es un sistema que tiene mas de seis afios instrumentado y se podria considerar que las
metas se plantearon ante escenarios muy optimistas y plantean retos de instrumentacion ante
la revisién de los esquemas de evaluacion de los especialistas.

Al no haber mas comentarios, se decidié continuar con el siguiente punto del orden del dia.

6. OPINION DE LOS COMISARIOS DE LA SFP SOBRE LA AUTO EVALUACION CRITICA

El Lic. Antonio Torres Septién Mortera hizo una breve exposicion de la Opiniéon de los
Comisarios de la SFP sobre el Informe de la auto evaluacion critica de 2014 rendido por el
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Director General del IMTA, haciendo entrega en ese momento del documento el cual, enfatizo,
esta reservado en términos de la Ley de Transparencia y se esta presentando con fundamento
en la normatividad aplicable.

Mostré su beneplacito por la propuesta de retos y perspectivas que presenté el Director
General. Menciond que se reconocen los avances que se lograron en el ejercicio 2014 y hacen
también algunas observaciones sobre pendientes a cumplir; ademas se presentan siete
recomendaciones especificas, y solicita que estas se tomen como Acuerdos para darles un
seguimiento puntual y trabajar sobre ellas en el sentido de apoyar el desempefio que, hasta
ahora, ha tenido la entidad.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO

15.02 Con fundamento en los articulos 56 fraccion Xlll y 60 fraccién | de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58 fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30 fraccion VI, de su Reglamento; 11 del Decreto de Creacién del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua; y 22 de su Estatuto Orgéanico, se
aprueba el Informe de Autoevaluacion Critica correspondiente al cierre del
ejercicio 2014, presentado por el Director General del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, con las recomendaciones de los Comisarios de la Secretaria
de la Funcién Publica, y se le instruye darles atencion y seguimiento hasta su
desahogo oportuno y completo.

7. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL IMTA DEL
EJERCICIO 2014

El Lic. Antonio Torres Septién Mortera comenté que por lo pronto no tienen una opinién
debido a que el informe de los Estados Financieros Dictaminados del IMTA del ejercicio 2014
fueron entregados por el despacho auditor externo en fecha muy cerca a esta sesion, pero que
en la proxima reunion de este Organo de Gobierno, se presentara un analisis mas desagregado
sobre los Estados Financieros.

8. SOLICITUD DE ACUERDOS

8.1 Autorizacion para modificar el flujo de efectivo 2015 del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso LApez puso a consideracion el siguiente acuerdo en el que se
solicita aprobacion para Modificar el Flujo de Efectivo 2015 del IMTA y pregunté si habia algin
comentario.

Al no haber ningun comentario, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:
ACUERDO
15.03 Con fundamento en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y

Tecnologia y 8 del Estatuto Organico del IMTA, la Junta de Gobierno del IMTA
toma nota de las modificaciones al presupuesto, por un importe neto en la
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disponibilidad final de $73,779,707.00 (Setenta y tres millones setecientos
setenta y nueve mil setecientos siete pesos 00/100 M. N.), conforme al cuadro
comparativo de flujo de efectivo autorizado.

8.2 Autorizacién de transferencia de recursos propios al Fondo de Investigacion
Cientificay Desarrollo Tecnolégico del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso LApez comenté que conforme a las Reglas de Operacion del
Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del IMTA, se determind un importe
de $ 2,959,380.04 para lo cual se requiere la autorizacién para transferir a dicho Fondo, y
pregunté si habia algin comentario.

Al no haber ninglin comentario, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

15.04 Con fundamento en el articulo 56 fraccién IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, y 7 del Decreto de Creacion del IMTA, se autoriza realizar la
transferencia de recursos autogenerados por un importe de $ 2,959,380.04 (Dos
millones novecientos cincuenta y nueve mil trecientos ochenta pesos 04/100
M.N.) al Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del IMTA 'y se
instruye al Director General del IMTA, a realizar, a través de la coordinadora
sectorial, los tramites correspondientes y se informe a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico sobre el origen, monto, destino y criterios de aplicacién de estos
recursos, debiendo cumplir las disposiciones normativas aplicables.

8.3 Autorizacion de las tarifas de los servicios de capacitacién que ofrece el IMTA.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez inform6 que de un andlisis de las tarifas de los servicios
de capacitacién que ofrece el IMTA, se observé que los precios autorizados anteriormente han
restado competitividad en el mercado, por lo que se estimé la necesidad de hacer un ajuste
hacia la baja de estos costos.

El M. en |. Alfredo R. Oc6n Gutiérrez agreg6 que en la presente propuesta se estima también
el costo por hora con el fin de flexibilizar la duracién de los cursos y no ajustarse a sélo dos
opciones de duracion del curso, como se tienen actualmente. Ademas de los cursos, también
se redujeron las tarifas de los posgrados y diplomados. Con estos ajustes y aplicando la férmula
de costeo y un estudio de mercado, se esta en una posicibn media comparado con otras
instituciones en cuanto a los costos de los servicios de capacitacion.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

15.05 Con fundamento en los articulo 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 8 del
Estatuto Orgéanico del IMTA; 2, 3 fraccion Il y 7 fraccion IV del Decreto de
Creacion del IMTA; 58 fraccion Ill de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, la Junta de Gobierno del IMTA autoriza al IMTA la aplicacion de
las nuevas Tarifas de los servicios de capacitacién que ofrece el Instituto, mismas
gue se anexan al presente Acuerdo, para su aplicacion a partir del dia siguiente
de su aprobacién, debiendo cumplir las disposiciones normativas aplicables.
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8.4 Autorizacion para la actualizacion de precios de acreditacion para centros de
evaluacién, estandares de competencia y dictamen y certificacion de evaluaciones

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que al igual que el acuerdo anterior, se solicita
autorizacion para hacer un ajuste de precios, también a la baja, en este caso de los servicios de
acreditacion para centros de evaluacién, estdndares de competencia y dictamen y certificacion
de evaluaciones por el cambio que dicta el CONOCER, que es la entidad acreditadora de la
Secretaria de Educacion Publica.

El M. en I. Alfredo R. Océn Gutiérrez agregé que la decision de disminuir los costos de
acreditacion permitira fortalecer el accionar de la institucion en favor de esta tarea de
certificacion, puesto que seran precios mucho mas accesibles y aclar6 que esta disminucién
esta basada en el ajuste que realizé el propio CONOCER en sus tarifas como una medida
exclusiva para entidades de gobierno.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

15.06 Con fundamento en los articulos 53 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 8 del Estatuto Organico del IMTA; 2, 3 fraccion Il y 7 fraccion
IV del Decreto de Creacion del IMTA; 58 fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento, la Junta de Gobierno
del IMTA autoriza al IMTA a actualizar y aplicar precios de acreditacion
para centros de evaluacion, evaluadores independientes y estandares de
competencia, asi como para dictamen y certificaciébn de evaluaciones y
procesos de evaluacion realizados en las instalaciones del IMTA,
instruyéndole someta su registro ante la SHCP para 2015. Acuerdo, para
su aplicacién a partir del dia siguiente de su aprobacion, debiendo cumplir
las disposiciones normativas aplicables.

8.5 Autorizacion del reglamento general del posgrado del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentdé que con el presente acuerdo sobre el
Reglamento general del posgrado del IMTA, se trata de contar con un instrumento juridico que
fortalezca el desarrollo del posgrado.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz aclaré que la motivacion fue contar con reglas claras
del posgrado que surgi6 inicialmente en colaboracién con la CONAGUA y el CONACyYT, y se
seguian las reglas de la UNAM. Ahora lo que se pretende es darle fortaleza y profesionalizacién
a este posgrado, por lo cual ya tiene sus propios cuerpos colegiados; ademas con estos
lineamientos, ahora se podra mejorar la interaccion con los alumnos.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez recordd que para el ingreso del Posgrado del IMTA en el
padron de posgrados nacionales del CONCACYT, es necesario contar con un Reglamento de
Posgrado com.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:
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ACUERDO

15.07 Con fundamento en el articulo 52 y 58 fracciéon Xl de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y 2 del Estatuto Organico del IMTA, la Junta de
Gobierno del IMTA aprueba el Reglamento General del Posgrado del IMTA
para su aplicacion a partir del dia siguiente de su aprobacion, debiendo
cumplir las disposiciones normativas aplicables.

8.6 Autorizacion del redisefio curricular del programa de Posgrado de Maestria en
Ciencias del Agua, area de concentracion: Gestion Inteqrada de los Recursos
Hidricos (GIRH)

También relacionado con el Posgrado IMTA, el Ing. Sergio Raul Reynoso LOpez presentd el
siguiente acuerdo sobre el redisefio curricular del programa de Posgrado de la Maestria en
Ciencias del Agua, area de concentracion: Gestion Integrada de los Recursos Hidricos, en
donde se presentan también los costos de la matricula, y pregunté si habia algin comentario.

En atencion a diversos comentarios de los asistentes, el M. en I. Alfredo R. Océn Gutiérrez
hizo las siguientes precisiones. El area de posgrado en el IMTA surge basicamente para
participar en una convocatoria del fondo sectorial del agua con CONACYT, ya que el posgrado
se manejaba como un proyecto, y posteriormente se cred la Subcoordinaciéon de Posgrado.
Actualmente se cuenta con un posgrado presencial, registrado ante las SEP, el cual esta en
tramite para incorporarlo al padron de excelencia, por lo que surge la necesidad de contar con
un reglamento especifico. De manera especial, la maestria en GIRH, es un posgrado un tanto
menos técnico y esta orientado un poco mas hacia la parte social pero abordando algunos
aspectos técnicos; tiene la ventaja de ser a distancia, ademas de la modalidad semipresencial
gue se manejaba con la CONAGUA, lo que permite ahora cubrir un amplio espectro desde
trabajadores que pueden estudiar desde su casa u oficina o0 para estudiantes de tiempo
completo. El Posgrado es totalmente asincrénico, y solamente se organizan foros de discusion
0 chats, que esos si son sincrénicos, de acuerdo a como los propios grupos de estudiantes se
organicen. Dado que este posgrado ya esta registrado en la SEP, es por eso que se plantea
como redisefio con las modalidades sefaladas.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:
ACUERDO

15.08 Con fundamento en el articulo 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 2 del
Estatuto Orgéanico del IMTA, la Junta de Gobierno del IMTA aprueba el Redisefio
Curricular del Programa de Posgrado de la Maestria en Ciencias del Agua, area
de concentracion: Gestion Integrada de los Recursos Hidricos, asi como los
precios de inscripcidon y colegiatura para su aplicacion a partir del dia siguiente de
su aprobacion, debiendo cumplir las disposiciones normativas aplicables.

8.7 Modificaciones al Manual del sistema inteqral de profesionalizacion del IMTA vy al
Reglamento institucional para otorgar estimulos a especialistas en hidraulica del
IMTA

Con relaciéon al siguiente acuerdo, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comenté sobre las
principales modificaciones al Manual del sistema integral de profesionalizacion del IMTA y al
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Reglamento institucional para otorgar estimulos a especialistas en hidraulica. El primer cambio
importante es el techo del estimulo que, en la version anterior, era el salario de cada nivel de
especialista, y lo que se propone ahora es un limite igual para todos los especialistas fijado
como el salario del nivel més alto. Asimismo, se hacen adecuaciones a la formula para estimar
el estimulo que es de acuerdo al puntaje que obtenga cada especialista con base en su
evaluacién de desempefio.

En cuanto a los beneficiarios, se tenia una restriccién para el pago del estimulo que era el
contar con el titulo (licenciatura, maestria o posgrado), o que ocasionaba que podria haber
gente que cumpliera con todas sus metas pero, si no contaba con al menos un titulo
profesional, no tenia acceso a este estimulo. Por eso, en la nueva propuesta, se propone
derogar esa restriccion lo cual beneficiaria a los seis especialistas que se encuentran en esta
situacion.

Sobre este punto no hubo consenso para aceptar esta modificacion. Por ello, el Lic. Antonio
Torres Septién Mortera sugirié buscar, sin modificar el espiritu del Reglamento, la manera de
poder enmarcar esas personas dentro un estimulo diferente, evaluando los logros que hayan
tenido de manera especifica.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés coincidid con esta propuesta y sugiri6 que no se pongan
excepciones aqui y que se haga un apartado en particular.

El Dr. Oscar Monroy Hermosillo recomendé se revisara la redaccién pues parece que para
tener acceso al estimulo, el especialista tiene que tener los grados de licenciatura, maestria y
doctorado, es decir, que nada mas se le podria otorgar al que tenga doctorado porque tiene los
tres titulos, y el que tiene maestria y licenciatura no tendria el derecho.

La Dra. Alejandra Martin Dominguez record6 que esos especialistas tienen ya un nivel que se
les dio por alguna razén y el estimulo, como se indico, depende del esfuerzo adicional que se
esta haciendo, por lo que si ellos de manera legal estan en un nivel entonces de manera legal
pueden tener derecho al estimulo. Considerd que las reglas para dar el estimulo estan muy
claras, no son discriminatorias por lo que considera que deberian aplicarse a todos sin
excepcion.

Al respecto, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez propuso que este punto quede pendiente, y
continuar con los otros puntos de modificacion, a lo que no hubo objecién.

Resalté que se propone agregar un articulo transitorio para la evaluacién del desempefio, de tal
manera que la propuesta se aplique a partir de evaluaciones del afio 2014, siempre y cuando
cauce un beneficio a las personas, dado que la retroactividad sélo puede hacerse cuando hay
un beneficio, no cuando haya un perjuicio para el personal.

A continuacion se refirio al Sistema Integral de Profesionalizacion en el Subsistema de
evaluacion del desempefio, en donde se propone agregar un texto sobre los criterios de
aplicacion relacionado con la veracidad de la informacién proporcionada por el personal, la cual,
en caso de actuacion con dolo, se turnara al Comité de Etica del IMTA para dar su dictamen.
Otro texto propuesto es sobre la modificacién a los Indicadores Estratégicos, los cuales habran
de reflejarse también en los formatos de evaluacién del desempefio. En cuanto al Subsistema
de separacion, se precisa el término deficiente como una causal de separacion y que se haya
mantenido esta condicion durante dos afios de manera consecutiva.
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En cuanto al célculo de la calificacion, la Dra. Alejandra Martin Dominguez precisé que
algunos indicadores se establecen ahora como obligatorios con lo que los especialistas tendrian
una calificacién de partida, que es la misma para todos dependiendo del nivel que tengan, y que
se prorratean para cumplir con los indicadores institucionales. A partir de ahi, se fijan otros
indicadores complementarios que son importantes para la institucién y que podrian representar
una puntuacién adicional para tener derecho al estimulo.

De manera especifica se estipula que se otorga un punto extra, dando un pequefio margen para
los especialistas que logren estas tres condiciones: un 30% mas de la meta econémica, 80% de
la meta de capacitacion y 0.7 en el cumplimiento de las metas obligatorias aunque no haya
cumplido con el total de algun otro indicador obligatorio, pudiendo también ser merecedores al
estimulo.

En cuanto las actividades complementarias y que no se toman en cuenta para los Indicadores
Institucionales, representan como maximo un 10% al final de su calificacion, de esta manera se
motiva a que la gente trabaje mas para los indicadores institucionales que para otras
actividades institucionales. Aunque el esfuerzo se mide la misma manera, la ponderacion es la
misma para todos los niveles excepto para el indice econémico, de tal manera que los niveles
bajos sean favorecidos para que busquen mas la generacién de ingresos propios, y a los
niveles altos para que hagan mas ciencia y tecnologia, ya que les cuenta menos la meta
econdmica, pero tienen que cumplir con indicadores mas de investigacion.

A la pregunta del Mtro. Juan José Gonzélez Moreno sobre si a los de menor nivel se les
exigen mas ingresos y a los niveles altos que se dediquen a hacer investigacion, la Dra.
Alejandra Martin Dominguez aclar6 que las metas econ6micas estan diferenciadas, por
ejemplo un nivel 2, necesita tener una participacion en proyectos contratados por 600 mil pesos
al aflo y si no lo cumple, le va a afectar en un 75% de su calificacion, mientras que a los niveles
superiores la cuota es mayor, aunque les contabiliza menos en su calificacién si no lo cumple o
lo cumple parcialmente.

En relacion con la evaluacion para 2014, y de acuerdo al transitorio que se esta proponiendo,
se da la opcién en esta ocasion, de aplicar el sistema anterior o el nuevo para los niveles 2 y 3,
para que el especialista seleccione el que mas le convenga.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié6 aprobar el siguiente acuerdo,
atendiendo la observacion de retirar la propuesta para derogar el Articulo13, Inciso b) Cuenten
con grado académico de licenciatura, maestria y doctorado, el cual debera revisarse en una
sesién posterior:

ACUERDO

15.08 Con fundamento en los articulos 56 fraccion X de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 fraccion IV del Decreto de Creacion del IMTA, se aprueban las
modificaciones al Manual del sistema integral de profesionalizacién del IMTA y al
Reglamento institucional para otorgar estimulos a especialistas en hidraulica del
IMTA, para su aplicacion a partir del dia siguiente de su aprobacion, debiendo
cumplir las disposiciones normativas aplicables.
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8.8 Nombramiento de funcionarios del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez puso a consideracion el nombramiento de funcionarios
cuyos curriculums se anexaron en la propuesta de acuerdo y aclar6 que se trata de
intercambio entre los titulares de dos subcoordinaciones.

Al no haber ninguna objecion, la Junta de Gobierno decidio aprobar el siguiente:
ACUERDO

15.09 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Xl de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 7 fraccion Ill, del Decreto de Creacién del
IMTA, la Junta de Gobierno aprueba los siguientes nombramientos: M. en I.
Alberto Guitrén de los Reyes como Subcoordinador de Planeacion Hidrica;
M. en |. Marco Antonio Salas Salinas como Subcoordinador de Hidrologia
Superficial; y, M. en |. José Manuel Rodriguez Varela como Subcoordinador
de Hidraulica Urbana. Acuerdo, para su aplicacién a partir a partir del 1 de
abril de 2015 debiendo cumplir las disposiciones normativas aplicables.

8.9 Programa de Trabajo 2015 del IMTA con base al presupuesto autorizado

El Ing. Sergio Raul Reynoso LOpez comentd que se pone a consideracion la relacion de
proyectos que componen el Programa de Trabajo 2015 con base en el presupuesto de recursos
fiscales autorizado, asi como las metas para 2015, en donde se ven reflejados los cambios
propuestos de los indicadores institucionales los cuales podran ser incorporados al Convenio de
Administracion por Resultados. Como se comentd, algunos de estos Indicadores son parecidos
a los empleados de 2010 a 2014 pero con algunas precisiones y se han alineado a cada uno de
los mandatos que tiene este instituto y que aparecen en su Estatuto Organico.

Aclaré que el sistema de evaluacion de desempefio de especialistas guarda consistencia con
estos indicadores. En el caso de publicacion de libros se esta conformando un Comité Editorial
para poder tener un mejor filtro para tener muy identificado los libros de contribucion cientifica
y los libros también de contribucién a la divulgacién. El indicador de Desarrollo Tecnolégico
trata de medir el esfuerzo institucional de transferir a un usuario real las tecnologias
desarrolladas. En cuanto a patentes, hay un cambio estratégico entre el Registro de Nuevas
Patentes y el Licenciamiento, de tal manera que se vayan balanceando entre el nimero de
patentes registradas y su licenciamiento a empresas que apoyen al IMTA a hacer llegar los
beneficios las tecnologias desarrolladas a la sociedad. En Prestacion de Servicios
Tecnolégicos, se mantiene por ahora la Meta de generacién de ingresos propios la cual
depende del entorno econdmico en el pais que podria afectar tanto al IMTA como a sus
usuarios potenciales.

El Dr. Adalberto Noyola Robles propuso que se ajustara el nimero de Articulos de tal manera
que el indicador fuera 1, que seria el piso y no podria ser una cifra inferior a eso.

Al no haber mas comentarios y considerando la aportacién del Dr. Noyola sobre el ajuste al
numero de articulos, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:
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ACUERDO

15.10 Con fundamento en los articulos 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 del Decreto de Creacion del IMTA, se aprueba el Programa de
Trabajo del IMTA y las metas de indicadores estratégicos para el ejercicio 2015,
con base en el presupuesto total, el cual asciende a $521,555,209.00 (Quinientos
veintiin millones quinientos cincuenta y cinco mil doscientos nueve pesos 00/100
M. N.) de los cuales $267,305,209.00 (Doscientos sesenta y siete millones
trescientos cinco mil doscientos nueve pesos 00/100 M.N.) se aplicaran al
desarrollo de proyectos con Recursos Fiscales y $254,250,000.00 (Doscientos
cincuenta y cuatro millones doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N) a
proyectos con ingresos autogenerados.

9. ASUNTOS GENERALES

9.1 Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempeiio Institucional

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez, comentd que en la carpeta de apoyo a esta sesion se
puso a consideracion el informe del COCODI, y pregunt6 si habia algin comentario. Al no
haberlo, se continud con el siguiente asunto.

10. SEGUIMIENTO A COMENTARIOS DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL IMTA EN LA 32 SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE
2014

Se informa que en relacion al comentario sobre un pago de estimulo que se hizo a un
investigador el IMTA y que, si bien se laboré durante el periodo evaluado, se jubilé en el
siguiente periodo cuando se pagoé el estimulo, por lo que no pudo recibirlo oportunamente. Se
realizd un analisis legal de esa situacion y se presenta en un cuadro anexo.

Al no haber mas comentarios y asuntos a tratar, el Dr. David Korenfeld Federman agradecio la
asistencia de los participantes y dio por concluida la Primera Sesion Ordinaria de 2015 de la
Junta de Gobierno del IMTA, siendo las 14:30 horas del 27 de marzo de 2015.

Para constancia se formula la presente acta en 15 hojas que firman el Vicepresidente de la
Junta de Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado, el Director General
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y el Comisario Publico Suplente de la SFP ante
el IMTA.
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