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Tecnologia del Agua

ANEXO | - PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO (PMP) 2007-2012

En enero de 2010, fue revisado el Plan Estratégico Institucional del IMTA para adecuarlo al marco de planeacién del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, fundamentalmente a través de su instrumento rector, el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT) 2008-2012. De esta
revision se derivaron 4 fases de desarrollo institucional, cientifico, tecnolégico y de innovacion:

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia 2007-2012
Fase Il. Desarrollo rapido 2013-2018

Fase lll. Consolidacién competitiva 2019-2024.

Fase IV. Madurez 2025-2030

La instrumentacion de estas 4 fases permitira al IMTA hacer realidad la vision 2030:

VISION 2030
“Seremos una institucion lider y de clase mundial que propicie la transformacidn del sector hidrico e impulse la
gestion sustentable del recurso agua en el pais”

En el marco del Programa de Mediano Plazo (PMP) 2007-2012, para esta evaluacion se ha considerado la Fase I, con el objeto de evaluar la
ejecucién del PMP vy, acreditar los avances y resultados en la instrumentacién de esta primera etapa. A continuacién se presenta un cuadro resumen
en el que se han alineado los resultados esperados de la Fase | con las estrategias y acciones del Instituto, asi como los resultados acreditados en el

periodo 2011.
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M7TA
Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Transformacion
del IMTA en
Centro Publico
de Investigacion
(CPI).

SEMARNAT

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Ee. Fortalecer al
IMTA como una
institucion eficiente
y de excelencia.

Acciones
Estratégicas

» Consolidaremos
al Instituto como
Centro Publico de
Investigacion.

Antecedentes

En el marco de la transformacion del
IMTA como CPl y en apego a la Ley
de Ciencia y Tecnologia se llevaron
a cabo los tramites correspondientes
entre los que destaca la Resolucién
conjunta de SEMARNAT y
CONACYT para reconocer al IMTA
como CPI publicada en el DOF del
16 de diciembre de 2009, sin
embargo seguia pendiente la
conclusion de la firma del CAR por
las entidades signatarias.

Ademas se instrumentaron diversos
mecanismo de gestion que no
existian y que ahora pueden
operarse como son:

1. Lineamientos de Vinculacion,
aprobados en la segunda sesién
ordinaria de la H. Junta de Gobierno
del 24 de junio del 2010.

2. Reglas de Operacién del Fondo
de Investigacion Cientifica 'y
Desarrollo Tecnologico del IMTA,
aprobados en la tercera sesion
ordinaria de la Junta de

Gobierno del 27 de septiembre del
2010.

3. Lineamientos de Operacion del
Comité Externo de Evaluacion
aprobados por la Junta de Gobierno
el 24 de junio de 2010 e instalacion
del Comité el 15 de octubre de ese
mismo afio.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

El 21 de junio de 2011 se remiti6 al IMTA por parte de
la coordinadora sectorial el CAR firmado por las partes
y se informo a la H. Junta de Gobierno en la sesién del
30 de junio del mismo afio, lo que permitié que el IMTA
opere plenamente como Centro Publico de
Investigacion.

En la 1% sesi6n ordinaria de 2011 la Junta de Gobierno
aprobo el Sistema Integral de Profesionalizacion del
IMTA, que permite impulsar el ingreso, desarrollo y
evaluacién de los especialistas en hidraulica que
laboran en el instituto, tomando como base las normas
generales propuestas por el CONACYT y las
disposiciones en materia de planeacion, organizacion y
administracion de los recursos humanos emitidos por
la SFP.

Se preparo el contrato del Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del IMTA para el
fideicomiso con la institucién bancaria Banco del Bajio,
y fue aprobado en la primera sesion de la Junta de
Gobierno del 2012. Actualmente, se tramito el registro
ante la SHCP y se instal6 el Comité Técnico del
Fideicomiso.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Transformacion
del IMTA en
Centro Publico

de Investigacién.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Ee. Fortalecer al
IMTA como una
institucion eficiente
y de excelencia.

Acciones
Estratégicas

» Consolidaremos
al Instituto como
Centro Publico de
Investigacion.

Antecedentes

El IMTA, en toda su historia no
habia contado con ningun tipo de
programa de incentivos al
desempefio para los especialistas
en hidraulica, siendo que la mayoria
de los centros de investigacion,
sean de CONACYT, SEP o
Sectoriales tienen algin mecanismo
de este tipo.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Se aprobé el monto de estimulos para reconocer el
desempefio sobresaliente de especialistas en
hidraulica del IMTA durante 2010, que sera otorgado
con recursos del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnologico del IMTA

El Comité Externo de Evaluacién se
instalé el 15 de octubre de 2010 y
sesioné también el 18 de febrero de
2011.

El 9 de marzo de 2012, se realiz6 la Sesién Ordinaria
del Comité Externo de Evaluacién en la que se
evaluaron los resultados logrados en el periodo 2011y
se recibieron 8 recomendaciones a las que se les esta
dando puntual seguimiento.

Como parte de la estrategia de
comunicacion interna se consideré
necesario ejecutar una intensa
campafia de difusion de las
caracteristicas, ventajas y nuevas
condiciones con respecto de la
transformacioén del IMTA en CPI.

Difusién al interior de la institucion de la modalidad de
gestion del IMTA como CPI a través del portal de
comunicacion interna y presentaciones ante el
personal del Instituto.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
(2007-2012)

e Cumplimiento de
las metas del
Convenio de
Administracion
por Resultados
(CAR).

SEMARNAT

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Ee. Fortalecer al
IMTA como una
institucion eficiente
y de excelencia.

Acciones
Estratégicas

e Cumpliremos con
lo previsto en el
Convenio de
Administracién por
Resultados,
signado en los
términos de la Ley
de Cienciay
Tecnologia.

Antecedentes

En 2010 y en ocasion de la
transformacion del IMTA en CPI se
revisaron los indicadores para
adecuarlos a los lineamientos
generales establecidos por el
CONACYT. La nueva generacioén de
indicadores fue incorporada al CAR.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Como se puede apreciar en el anexo lll, la mayoria de
las metas fueron rebasadas y sélo en el caso del
indicador IE16 indice de sostenibilidad econémica, fue
alcanzada en un 97.84 %.

A finales de 2009, por compartir el
mismo programa presupuestal (E-
009), el IMTA elaboré junto con el
INE la Matriz de Indicadores por
Resultados para el periodo 2010. En
esa ocasion el INE era la entidad
responsable de la MIR.

A partir de 2011, el IMTA fue la instancia responsable
de la Matriz de Indicadores por Resultados (MIR) del
Programa Presupuestal E009 en el que también
participa el Instituto Nacional de Ecologia (INE). Se
revis6 la MIR con las recomendaciones de la SHCP,
SFP y la SEMARNAT y se hicieron las adecuaciones
correspondientes. La matriz revisada se dio de alta 'y
se incorpord la informacién correspondiente de
acuerdo al calendario programado durante 2011.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

Implantacién de
mejores practicas
para la ejecucién
de los proyectos
de investigacién,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Es. Desarrollar y
adaptar
tecnologias
innovadoras para
el uso del agua en
México, con el
mayor valor
agregado posible.

Acciones
Estratégicas

* Trabajaremos,
principalmente, en
tecnologias que
produzcan valor
agregado o
apoyen el
cumplimiento de
las metas del
sector

Antecedentes

En 2008, se instrumentd una prueba
piloto con la solucién completa de
proyectos empresariales MS Project.
Se hizo una evaluacion de madurez
de la organizacién en Direccién de
Proyectos (OPM3) cuyos resultados
fueron satisfactorios. A partir de este
ejercicio se determinaron diversas
acciones a segur. Se determin6 que
era importante que antes de
implementar herramientas
tecnoldgicas se instrumentaran las
buenas préacticas en un marco
metodoldgico de estandar
internacional como el del Project
Management Institute (PMI).

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Capacitacion a especialistas del IMTA en materia de
gestidn de proyectos con base en las buenas practicas
del Project Management Institute (PMI).

Se desarrollé un sitio web con
informacién en materia de direccion
de proyectos para apoyo de los
especialistas en hidraulica.
(http://dirproyectos.imta.mx)

Mantenimiento del sitio web de direccién de proyectos.

Se instrumento6 una Oficina de
Gestion de Proyectos para el
seguimiento de proyectos,
capacitacion, asesoria y definicion
de métodos, herramientas politicas y
procedimientos en materia de
direccién de proyectos.

Actividades de coaching por parte de la oficina de
gestion de proyectos con las areas técnicas del
Instituto.

En 2010 se hizo una revision del
procedimiento de gestion de
proyectos para adecuarlos al
modelo de gestion del PMI.

Se hicieron adecuaciones al Sistema de
Administracion Integral (SIAD) para soportar el nuevo
procedimiento de gestion de proyectos.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Consolidacién de

los ingresos
ropios por
medio de la

contratacion de
servicios
tecnolégicos y
estudios de
investigacion e
innovacion.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Acciones
Estratégicas

Antecedentes

La metodologia anterior se aprob6
en la 12 Sesion de 2001 (10-XII-
2001) de la Junta de Gobierno.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Se elabor6 una nueva metodologia para la estimacion
de costos de los proyectos contratados y servicios
tecnoldgicos que otorga el IMTA, la cual fue autorizada
para su aplicacion, mediante acuerdo 10.3 de la Junta
de Gobierno del Instituto en su tercera sesion del 22
de septiembre de 2011. En la metodologia se
considera un rubro de aportacion al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.

E-. Generar los
recursos
econémico-
financieros
necesarios para el
cumplimiento de
los objetivos
rectores
institucionales.

* Mantendremos
un nivel adecuado
de ingresos
propios, con una
estructura
diversificada de
ingresos.

Durante 2010 se contrataron 135
proyectos que generaron un monto
de ingresos propios por $200.3
millones de pesos.

Se contrataron 128 proyectos que generaron un monto
de ingresos propios por $217.7 millones de pesos.

En el disefio del PEMP se
contemplé el alineamiento
estratégico con el Plan Nacional de
Desarrollo, Programa Nacional
Hidrico y el Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia.

Los proyectos contratados se alinearon al Plan
Nacional de Desarrollo, Programa Nacional Hidrico y
los objetivos rectores del Plan Estratégico Institucional.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Consolidacién de
los ingresos
propios por
medio de la
contratacion de
servicios
tecnolégicos y
estudios de
investigacion e
innovacion.

e Fortalecimiento

dela

investigacion e
innovacion por
medio del
incremento de la
publicacion de
libros, articulos
cientificos y
desarrollo de
patentes.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacion
tecnolégica del
sector.

Acciones
Estratégicas

« Diversificaremos
el nimero de
nuestros clientes y
fortaleceremos
nuestra
colaboraciéon con
el sector
productivo del
pais.

Antecedentes

El trabajo del Instituto esta dirigido a
habilitar a los diferentes actores del
sector hidrico mediante
investigacion y desarrollo
tecnolégico, asi como apoyarlos a
desarrollar capacidades en materia
de agua.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Las principales instancias contratantes fueron:
Gobiernos estatales y municipales, CONAGUA,
organizaciones y empresas internacionales, CFE,
CONACYT, otras dependencias federales, empresas y
organizaciones privadas nacionales, Organizaciones
No Gubernamentales, universidades, centros de
investigacién, y Organismos Operadores de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento, entre otros.

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacién
tecnolégica del
sector.

eIncrementaremos
el acervo de
publicaciones,
software y
patentes que
producimos.

Durante 2010:

* Se publicaron:
32 articulos en revistas
arbitradas.
325 articulos en congresos
seminarios y otros foros del
sector y en revistas no
arbitradas.
8 libros.
13 capitulos en 11 libros.

* Se solicit6 el registro de 5
patentes ante el Instituto Mexicano
de Propiedad Industrial (IMPI)

Durante 2011:
* Se publicaron:
e 41 articulos en revistas arbitradas.
e 244 articulos en congresos seminarios y otros
foros del sector y en revistas no arbitradas.
e 13 libros.
e 19 capitulos en 11 libros.

* Se solicit6 el registro de 2 patentes y 3 modelos de
utilidad ante el IMPI.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
(2007-2012)

e Fortalecimiento
dela
investigacion e
innovacion por
medio del
incremento de la
publicacion de
libros, articulos
cientificos y
desarrollo de
patentes.

SEMARNAT

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacién
tecnolégica del
sector.

Acciones
Estratégicas

* Impulsaremos la
difusioén del
conocimiento del
agua.

Antecedentes

La revista especializada del IMTA
“Tecnologia y Ciencias del Agua”,
antes Ingenieria hidraulica en
México, es una revista altamente
especializada que responde a dos
aspectos relevantes: el sentido
interdisciplinario de sus articulos y
notas, y el ambito internacional de
sus autores, editores, arbitros y
lectores.

Es la heredera directa de Ingenieria
hidraulica en México, editada en su
segunda época desde 1985 por el
Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua (IMTA), que a su vez fue la
continuidad de Irrigacion en México
(1930), Ingenieria hidraulica en
México (1947) y Recursos
hidraulicos (1972-1978).

Se dirige a investigadores,
académicos, especialistas y
profesionales interesados en el
andlisis, la investigacion y la
busqueda del conocimiento y
soluciones de problemas
relacionados con el agua en el
mundo de habla hispana

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Durante el 2011 se publicaron 4 nimeros de la revista
Tecnologia y Ciencias del Agua.

El estudio bibliométrico elaborado por José Ignacio
Rojas-Sola de la Universidad de Jaén, y Begofia
Jorda-Albifiana de la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia, revela que es la revista mas
importante de Hispanoamérica, ya que aglutina el 81%
de toda la produccién cientifica mexicana en materia
de agua y representa el 33.51% de toda la de
Iberoamérica.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Transferencia
tecnoldgica por
medio del
licenciamiento,
alianzas
estratégicas o
incubacion de
empresas.

e Transferencia
tecnolégica por
medio del
licenciamiento,
alianzas
estratégicas o
incubacién de

empresas.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Es. Desarrollar y
adaptar
tecnologias
innovadoras para
el uso del agua en
México, con el
mayor valor
agregado posible.

Acciones
Estratégicas

* Promoveremos
las alianzas y la
incubacién de
empresas de base
tecnolégica.

Antecedentes

El IMTA cuenta con un acervo
considerable de activos intelectuales
(patentes y derechos de autor) que
no habian sido promovidos
adecuadamente para su
transferencia al sector hidrico.

Se consideré necesario instrumentar
mecanismos sistematicos para
fortalecer la diseminacion de
tecnologia por medio de
licenciamientos, creacién de
empresas de base tecnoldgica y
consultoria, asi como fortalecer
capacidades mediante asociaciones
estratégicas, entre otros
mecanismos de vinculacion.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Se aprobé el proyecto del IMTA para la precertificacion
de una Oficina de Transferencia de Conocimiento en la
convocatoria 2011 del Fondo Sectorial FINNOVA de la
Secretaria de Economia y el Conacyt.

Un grupo de trabajo del Instituto inicio un proyecto de
creacion de una empresa de tecnologia hidro-
informatica, con el apoyo de la incubadora del Centro
Morelense de Innovacion y Transferencia Tecnolégica
(CemiTT) del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Morelos.

Se elabor6 un plan de negocios y evaluacién comercial
del paquete tecnolégico denominado “Informacién de
Campo y Administrativa en los Médulos de Riego
(ICAM-Riego)”, con el objeto de analizar la viabilidad
del establecimiento de una empresa de base
tecnolégica y/o el licenciamiento del paquete
tecnolégico.

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacion
tecnolégica del
sector.

* Crearemos
alianzas
estratégicas y
fortaleceremos la
presencia
nacional.

Desde 2008 el IMTA ha colaborado
con la empresa HITECMA en
desarrollo tecnolégico conjunto para
el escalamiento industrial de
sistemas de tratamiento de agua
residual.

Se preparo la conformacion de una Asociacion
Estratégica para el desarrollo tecnolégico conjunto,
licenciamiento, y comercializacion de sistemas de
tratamiento de aguas residuales y potabilizacion, con
la empresa HITECMA, S.A. de C.V. y fue aprobada en
la primera sesion ordinaria de 2012 de la Junta de
Gobierno.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Posgrado del
IMTA con
reconocimiento
como posgrado
nacional de
calidad.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

E4. Consolidar al
IMTA como el
principal centro de
formacion de
recursos humanos
del sector.

Acciones
Estratégicas

e[nstrumentaremos
cursos de
especializacion,
maestria 'y
doctorado en
temas del agua,
tanto presenciales
como a distancia.

Antecedentes

En 2005, la CONAGUA y el
CONACYT, a través del Fondo
Sectorial de Investigacion y
Desarrollo sobre el Agua, lanzaron
una convocatoria para el disefio y
operacioén de posgrados en las
tematicas que el Instituto estaba
abordando, de tal manera que el
IMTA particip6 en dicha
convocatoria obteniendo el dictamen
favorable. En 2006 la CONAGUA,
con aprobacién del CONACYT,
solicito al IMTA cambiar la
modalidad de la maestria, de
presencial a distancia. Durante 2007
los programas de posgrado iniciaron
operaciones de la primera
generacion de la maestria y el
doctorado.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Entre los resultados destacan: 12 alumnos graduados
de la primera generacion de la maestria en 2011,
examen predoctoral de un estudiante de la primera
generacion e imparticion de cursos del cuarto, quinto y
sexto cuatrimestre de la maestria y doctorado, con
diez estudiantes regulares en maestriay 11 en
doctorado.

El CONACYT esta revisando la convocatoria para el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad, en la
modalidad de educacion a distancia, por lo que en este
momento no hay una convocatoria abierta. No
obstante el IMTA ha preparado la documentacién
necesaria asi como la instrumentacion de capacidades
en materia de docencia con el fin de registrar el
posgrado en el momento en que se abra la
convocatoria.
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M7TA

Instituto Mexicano de
Tecnologio del Agua

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Participacién en
proyectos y
acciones
internacionales.

Seguimiento de
benchmarking
internacional.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacién
tecnolégica del
sector.

Acciones
Estratégicas

* Impulsaremos la
difusioén del
conocimiento del
agua.

Antecedentes

La cooperacion internacional
posibilita al instituto a acceder a
recursos adicionales (humanos,
materiales, tecnoldgicos y de
informacioén), asi como a fondos
de financiamiento, y en
consecuencia, desarrollar sus
capacidades para la atencion de
los problemas hidricos de
México, ademas de contribuir a
los objetivos de las politicas de
cooperacion técnica
internacional de nuestro pais.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

En este afio se desarrollaron actividades de
cooperacion técnica internacional con diversos paises
e instituciones, entre los que destacan:

* Unién Europea

* Red Latinoamericana de Centros de Conocimiento en
el Sector Agua

* UNESCO

* Programa Hidroldgico Internacional

* OCDE

* Estados Unidos de América

* Japén

* Australia

* Haiti

* Colombia

* Holanda

* Banco Mundial

E.. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién
e innovacion
tecnolégica del
sector.

* Impulsaremos la
difusion del
conocimiento del
agua.

En esta administracion el Instituto ha
tenido un impulso en sus actividades
de cooperacion internacional. Ha
colaborado con instituciones
multilaterales como la UNESCO,
OCDE, Banco Mundial y otros
organismos de Naciones Unidas.
Autoridades de otros paises han
buscado el apoyo del Instituto en
diversos temas relacionados con el
agua, como es el caso de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA)
de la Republica del Perd.

Se elabor6 un estudio de 15 instituciones
internacionales especializadas en materia de agua,
con el fin de identificar el tipo de indicadores que
maneja cada institucion, asi como las buenas practicas
en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico y
docencia. Entre los principales hallazgos se encontré
gue el IMTA posee practicamente todos los
indicadores de esta muestra de instituciones
internacionales. Este primer estudio servira de base
para otros andlisis posteriores e ir conformando un
sistema de seguimiento de benchmarking
internacional.

Paseo Cuauhndhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,
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Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

Estrategia

Ee. Fortalecer al
IMTA como una
institucion eficiente
y de excelencia.

Implantacién de
practicas de
mejora de la
gestion
institucional.

Acciones
Estratégicas

* Mantendremos y
consolidaremos
nuestro sistema de
calidad.

Antecedentes

En 2003 el IMTA obtiene la
certificacion en 1SO 9001:2000 por
el Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacion
(IMNC), y la renovo en 2006 y se
certificé en la nueva version de la
norma ISO 9001:2008 en 2009.

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Durante 2011 se realizaron 7 cursos y 6 talleres con
temas de calidad y de ISO 9000, en los que
participaron los 14 auditores y responsables de calidad
en el IMTA. Ademas, se impartié un curso externo de
auditorias de calidad con duracion de 48 horas y una
conferencia sobre ISO 9001 para directivos. En total,
se impartieron 977 horas/hombre de capacitacion. Se
mantuvo la certificacion del Sistema de Gestion de la
Calidad durante la auditoria de vigilancia.

El Comité de Calidad y Mejora Administrativa
(COCAMA) sesion6 2 veces conforme a su reglamento
y da seguimiento por parte de la alta direccién a los
programas de trabajo del Sistema de Gestion de
Calidad.

El IMTA cuenta con 2 laboratorios
con pruebas acreditadas ante la
Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), de conformidad con la norma
internacional ISO/IEC17025:2005 y
la norma mexicana NMX-EC-17025-
IMNC-2006.

Durante 2011 la EMA, realizé una visita de vigilancia al
Laboratorio de Equipos y Materiales del Sector Agua,
el resultado obtenido en la evaluacion fue de “Cero No
Conformidades”, en relacién con su capacidad de
mantener la vigencia de acreditacion de las pruebas, y
por su parte, el laboratorio de Calidad del Agua ratifico
la acreditacion de 38 pruebas.

Ee. Fortalecer al
IMTA como una
institucion eficiente
y de excelencia.

e Mejora de la
regulacion intern
del IMTA con el
fin de incrementar
la competitividad.

» Mejoraremos la
operacién
administrativa del
Instituto.

El proceso de Tala Regulatoria inicio
en mayo de 2010 y terminé en
septiembre de 2010 con la
publicacion del listado de 39
documentos en la Relacion Gnica de
Normatividad en el DOF, y el
resultado de este proceso fue la
eliminacion de 47 procedimientos
internos del Instituto.

Durante 2011 los proyectos: Regulacién base cero a
través de Comités de Reemision Normativa IMTA, y
Aseguramiento del proceso de la regulacion base cero
Administrativa del IMTA, fueron concluidos al 100%.

Paseo Cuauhndhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,
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Resultados
esperados del
periodo
2007-2012

e Incremento de la

difusiéon y
diseminacién de
resultados del
IMTA.

Fase |. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia

Estrategia

Es. Constituir al
IMTA en el
principal centro de
conocimiento del
agua en México.

Acciones
Estratégicas

¢ Incrementaremos
la eficiencia, la
modernizacion y el
alcance del Centro
de Conocimiento
del Agua, asi
como de nuestros
servicios
informaticos,
editoriales,
electrénicos y de
divulgacion del
conocimiento.

Antecedentes

El Centro de Conocimiento del Agua
(CENCA), es el principal centro de
documentacion especializado en
materia de agua en el pais.

En 2007 se realizd un proceso de
modernizacién en servicios digitales
y tecnologias de la informacion y
comunicacién. Asimismo, en
colaboracioén con el sector medio
ambiente se instrumenté la
Biblioteca Digital SEMARNAT, con
acervos compartidos del Centro de
Investigaciones en Geografia
Ambiental (CIGA) vy, el Centro de
Educacion y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable
(CECADESU).

Evidencias/Acciones/Resultados 2011

Durante 2011 se proveyeron los servicios de
informacion habituales. Con respecto al sitio web
(http://cenca.imta.mx), se increment6 el nimero de
documentos digitales, por lo que se tuvieron 45,596
accesos al catalogo general, se consultaron 2,696
titulos de revistas y se obtuvieron 1,579 articulos a
texto completo. De manera especial y con el fin de
promover el uso de nuestros servicios, el CENCA
implemento6 un programa de formacion de usuarios
para desarrollar las habilidades de los especialistas del
IMTA en la busqueda y recuperacion de informacion.
En este programa se instituy6 la actividad “El CENCA
fuera del CENCA”", para la difusién de servicios
documentales y formacién de usuarios.
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CIRCULANTE

Efectivo

Deudores Diversos

Almacen de Materiales

IVA Acreditable

Clientes

FlJ

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA >
COORDINACION DE ADMINISTRACION ‘@f

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2011

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO

Total Activo Circulante

Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Suma del Activo Fijo

TOTAL ACTIVO

PROGRAMADO RESULTADO VARIACION

2011 2011 %
104,560 131,799 21%

1,009 404 150%

1,107 1,279 13%

4,250 1,139 273%

21,460 30,875 30%

132,386 165,496 20%

270,860 203,535 33%

270,860 203,535 33%
403,246 369,031 9%
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INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

COORDINACION DE ADMINISTRACION

e A e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
2011
(Cifras en miles de pesos)
PASIVO
ELABORO
PROGRAMADO RESULTADO
2011 2011 %
A CORTO PLAZO
Impuestos por Pagar 10,731 6,650 61%
Proveedores 816 - 100%
Acreedores Diversos 1,846 3,054 40%
Total Pasivo a Corto Plazo 13,392 9,704 38%
PATRIMONIO
Patrimonio 221,840 234,404 5%
Superavit porRevaluacion 157,022 142,868 10%
Resultado de Ejercicios Anteriores 8,964 (4,318) 308%
Resultado del Ejercicio 2,028 (13,627) 115%
Total de Patrimonio 389,854 359,327 8%
TOTAL 403,246 369,031 9%
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COORDINACION DE ADMINISTRACION ==
TA7 A ESTADO DE RESULTADOS T e |
Tecnologia del Agua 201 1

( Cifras en miles de pesos)

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA SECTOR: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES]
INGRESOS
CONCEPTO PROGRAMADO RESULTADO VARIACION
2011 2011 %

INGRESOS NETOS 455,697 438,296 4%
Aportaciones del Gobierno Federal 233,197 260,991 12%
Ingresos por prestacion de servicios 222,500 177,305 20%
TOTAL DE INGRESOS 455,697 438,296 4%
COSTOS DE OPERACION
Servicios personales 170,176 177,568 4%
Materiales y suministros 18,166 18,424 1%
Servicios generales 258,568 213,954 17%
Subsidios a Entidades Federativas 18,978 100%
Total de costo de programas 446,910 428,924 4%
REMANENTE DE OPERACION 8,787 9,372 7%
Depreciacion de activos 9,254 28,253 205%

Resultado de operacion (467) (18,881) 3943%
Productos Financieros 2,495 5,254 111%

Resultado del ejercicio 2,028 (13,627) 772%
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ANALISIS DE EGRESOS 2011
FLUJO DE EFECTIVO

( Pesos )

DTG AW . SEMARNAT

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

INGRESOS
CONCEPTO PROGRAMADO RESULTADO VARIACION
2011 2011 %
DISPONIBILIDAD 97,341,298 106,691,110 10%
Disponibilidad inicial 67,341,298 106,691,110 58%
Fondo del Centro Publico de Investigacion (Fideicomiso) 30,000,000 -100%
CORRIENTES Y DE CAPITAL 224,995,000 209,086,002 -7%
VENTA DE BIENES 1,100,000 681,673 -38%
INTERNOS 1,100,000 681,673 -38%
EXTERNOS
VENTA DE SERVICIOS 221,400,000 203,150,223 -8%
INTERNOS 221,400,000 203,150,223 -8%
EXTERNOS
INGRESOS DIVERSOS 2,495,000 5,254,106 111%
VENTA DE INVERSIONES
APORTACIONES FEDERALES PARA EL IMSS *
APORTACIONES FEDERALES PARA EL ISSSTE Y FOVISSSTE **
OPERACIONES AJENAS 0
INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS
DERIVADAS DE EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 234,263,955 260,512,936 11%
SUBSIDIOS 0 18,977,801 100%
CORRIENTES
DE CAPITAL 18,977,801 100%
TRANSFERENCIAS PARA APOYO DE PROGRAMAS 1_/ 234,263,955 241,535,135 3%
CORRIENTES 233,197,107 241,107,294 3%
DE INVERSION 1,066,848 427,841 -60%
TRANSFERENCIAS PARA EL PAGO DE INTERESES, COMISIONES
Y GASTOS DE LA DEUDA
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION FINANCIERA
TRANSFERENCIAS PARA AMORTIZACION DE PASIVO
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 459,258,955 469,598,938 2%
ENDEUDAMIENTO O ( DESENDEUDAMIENTO ) NETO 0
INTERNOS
EXTERNOS
TOTAL 556,600,253 576,290,048 4%
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( Pesos )

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

EGRESOS
CONCEPTO PROGRAMADO RESULTADO VARIACION
2011 2011 %
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 446,910,107 409,892,527 8%
INTERNOS
EXTERNOS
SERVICIOS PERSONALES 170,175,842 177,554,604 4%
MATERIALES Y SUMINISTROS 18,166,320 18,373,469 1%
SERVICIOS GENERALES 2_/ 258,567,945 209,446,032 -19%
OTRAS EROGACIONES
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 4,518,422 100%
INTERNOS
EXTERNOS
INVERSION FISICA 12,300,000 34,467,541 180%
INTERNOS
EXTERNOS
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 11,300,000 14,808,698 31%
OBRA PUBLICA 1,000,000 681,042 -32%
OTRAS EROGACIONES 18,977,801 100%
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS EROGACIONES
OPERACIONES AJENAS 0
EROGACIONES DERIVADAS DE INGRESOS POR
CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 459,210,107 444,360,068 3%
DISPONIBILIDAD FINAL 97,390,146 131,929,980 35%
ENTEROS A TESOFE (ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS)
TOTAL 556,600,253 576,290,048 4%
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ANEXO IlI- PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2011

El programa anual de trabajo del IMTA es autorizado por la H. Junta de Gobierno del Instituto en la primera sesion ordinaria de 2011, en
dicha sesién se aprobé la ejecucion de 52 proyectos con recursos fiscales, los cuales se encuentran alineados a los objetivos rectores del
Programa Nacional Hidrico y del mismo Instituto, estos proyectos se han concentrado en el fortalecimiento de las capacidades del Instituto y
el sector hidrico.

EJES PLAN OBJETIVOS
NACIONAL DE RECTORES | " ROVECTOS Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Gestioén integral y sustentable del agua
Objetivo 3.
Promover el
manejo
integrado y
sustentable ElI IMTA ha dado seguimiento al desempefio del subsector agua
del agua en potable en el periodo 2002-2009 con la participacion de 134
cuencas 'y ORl-_ ] . | . del empresas de agua potable mediante el Programa de Indicadores
. acuiferos Contribuir a la Continuar con el seguimiento de de Gestidn de Organismos Operadores (PIGOO). De esta manera
Eje 4. L i desempefio de Organismos Operadores de ] e
- Objetivo 4. gestion table. alcantarillad heamient se ha logrado mantener un sistema que permite estimar el
Sustentabilidad | ... | | sustentable | |ndicadores de | 2Ju@ PotabE, aicantan aco y Saneamiento, iy, de las politicas publicas en la calidad del servicio y a la
ambiental ejorar € del agua a NCICAdores de | con objeto de medir el impacto de las vez tener un panorama de la evolucién individual y colectiva de
Eje 5. dfés(:?]l}';:c:)llo través del gﬁzf’li?;rios en gg:,if:ﬁ%s géjr?gg]flm Zmzlr?i? 32 I': mg?r;zgigln quienes participan en el programa que en su conjunto atienden a
Democracia e - conocimiento, p . dis onible desde éoog se incluira un mas de 42 millones de habitantes. La medicién de indicadores de
efectiva y administrativo | - tecnologia, Organismos pon ol hae desempefio permite promover y establecer las mejores practicas
financiero o operadores andlisis de la evolucién de los principales : o
politica exterior y la formacion p . datos e indicadores que se reportan en el pais, a la vez que se establece un marco de comparacion
del Sector =S q P Y entre regiones y entre el pais con otros paises. Asimismo permite
bl de recursos
responsable AT generan, esto a nivel de organismo, de . ) e -
Hidraulico. humanos y la region v de pais orientar las investigaciones y desarrollos del IMTA en atencion de
Obijetivo 7. ; 9 gion'y de pais. las areas en que es necesario desarrollar, modernizar y transferir
J innovacion. > >
tecnologia y prestar servicios para resolver los problemas que
Evaluar los ronts ol sbsoct
efectos del enfrenta el subsector.
cambio
climético en el
ciclo
hidrolégico
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EJES PLAN OBJETIVOS PROYECTOS - _ >
NACIONAL DE RECTORES IMTA Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Gestién integral y sustentable del agua
Atlas para el Realizar un estudio del estado del arte sobre | En los Gltimos afios, la infraestructura hidraulica ha sido
manejo de los riesgos de la infraestructura hidraulica vulnerable a fenébmenos naturales como sismos y avenidas
riesgos en ante inundaciones, de_slizamient'os_, flujo de extraorc_iinarias que _ha_n rgbasado los p_arém(_atros_ ’de disefio. Por
grandes obras Iodp; y escombros y sismos; asimismo, Io_an@erlor r_esulta prioritario hacer una |nve_st|gaC|on sobre los _
hidrauli definir la metodologia general para su criterios bajo los cuales se ha estado considerando la ocurrencia
Idrauficas por analisis, revision y disefio. de estos fendmenos para el disefio y rehabilitacion de la
Objetivo 3. efecto de infraestructura hidraulica. Si bien existe una diversidad de
p | eventos procedimientos para el andlisis del nivel de riesgo, no obstante
rom‘?"er € meteorologicos estos no toman en cuenta factores importantes que dependen de
manejo extremos la naturaleza del fenémeno y de las caracteristicas fisicas de la
integrado y (Primera infraestructura hidraulica (como por ejemplo disefio, cimentacion,
sustentable etapa) tipo de suelo, topografia, etc.). Bajo este contexto es necesario
del agua en ' desarrollar un atlas por regiones hidrolégicas para el manejo de
cuencas y OR1. riesgos naturales relacionado con los peligros que afronta la
) acuiferos Contribuir a la infraestructura hidraulica. Este documento servira para que los
Eje 4. Bl ) gestion tomadores de decisiones cuenten con una herramienta que les
Sustentabilidad J ’ sustentable permita establecer planes y programas en lo que a prevencién y
ambiental Mejorar el del agua a mitigacion se refiere; ademas servird como guia para el analisis y
Eje 5. dfasa}rrollo través del disefio.
Democracia tecnico, conocimiento, | Acciones de Con base en el Atlas de Vulnerabilidad de | Las decisiones acerca de la planeacién de los recursos hidricos,
efectiva y administrativo | - tecnologia, | adaptacion los Recursos Hidricos en México ante el el disefio, la construccion de nueva infraestructura para suministro
politica exterior y financiero la formacién ante el Cambio Cambl(_) Climético y los indicadores de'agua, eltipoy area de los cultivos, las cuo_ta_&s de agua urbana,
responsable del Sector de recursos Climatico en determllrjados ,en.el proyecto 2010, generar | asi como la operacmn_d_e emba!se§,_ y el suministro de agua _
Hidraulico. humanos y la | los Recursos las politicas publlca§ requv_arldas a partir de | dependen de las condlcmn_es cllmatl_cas’ y_de un adecuado manejo
Obijetivo 7. R —— Hidri d un programa de acciones inmediatas de de I_os_ operadore; de los S|stema_s I_"ndraullc;os’. _En el pasado, estas
R : ldncos de adaptacion, que integren de manera decisiones asumian que las condiciones climéticas futuras
T México - trgnsve_zrsal la cantidad y calidad de agua tendr_la}n las mismas carac_terlstlcgs y vanabllldaq que_las _
. Volumen IV disponible en las zonas mas vulnerables de | condiciones del pasado, sin considerar los cambios climéaticos que
C"’_‘mp'_o México, y obtener de manera cuantitativa los | pudieran presentarse. Por lo tanto, el reto principal consiste en
C!|mat|00 en el efectos en la economia de la zonas en incorporar la incertidumbre del cambio climatico en la planeacion y
ciclo estudio, derivado en la afectacién en la gestién de los recursos hidricos, ya que dadas las incertidumbres
hidrolégico disponibilidad del recursos hidrico, la que actualmente existen sobre la evolucion futura del clima, no se
produccion de alimentos y un folleto de puede suponer que el futuro régimen hidrolégico sea similar al del
divulgacion . Este estudio debera estar pasado. Es importante investigar cuéles serian las consecuencias
alineado con los programas estatales de del cambio climatico en los recursos hidricos, y de esta manera
cambio climatico que estan siendo considerar incorporar sus efectos en la planeacion y la gestion de
desarrollados dentro del Programa Especial | los mismos.
de Cambio Climatico.
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EJES PLAN

NACIONAL DE

DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Gestién integral y sustentable del agua

Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Eje 5.
Democracia
efectiva y
politica exterior
responsable

Objetivo 3.
Promover el
manejo
integrado y
sustentable
del agua en
cuencas y
acuiferos
Objetivo 4.
Mejorar el
desarrollo
técnico,
administrativo
y financiero
del Sector
Hidraulico.
Objetivo 7.
Evaluar los
efectos del
cambio
climatico en el
ciclo

ORL1.
Contribuir a la
gestion
sustentable
del agua a
través del
conocimiento,
la tecnologia,
la formacion
de recursos
humanos y la
innovacion.

Indicadores de
sustentabilidad
hidrica

Integrar en un indicador los aspectos
hidrolégicos, ambientales, socioeconémicos
y politicos que refleje la sustentabilidad de
las cuencas hidrograficas (ISCH), que sea
agregado, cuantitativo y dindmico,
construido con base en funciones de
presién-estado-respuesta y aplicar éste a
las grandes cuencas del pais.

Varios aspectos impactan la sustentabilidad del agua en una
cuenca. Dentro de estos estan los aspectos sociales, econémicos
y ambientales. Sin embargo, frecuentemente se tratan de manera
separada y no como un proceso dinamico e integrado. La sexta
fase del Programa Hidrol4gico Internacional de la UNESCO
contempla el desarrollo de indicadores del agua subterranea, con
el fin de mejorar el manejo de los recursos hidricos de cada pais.

Manejo
integrado y
sustentable del
aguay sus
principales
recursos
asociados en
cuencas
tropicales
himedas.

Elaborar un plan de acciones para el
desarrollo sostenible de una cuenca
representativa de la Costa de Chiapas, que
se pueda replicar a otras cuencas del
tropico humedo.

Las cuencas en el tropico humedo presentan condiciones de
rezago tecnolégico que impide su aprovechamiento sustentable,
por lo que es necesario un enfoque de desarrollo territorial, en el
cual la cuenca sea el factor preponderante, y considere el cambio
climatico que afectara a estas cuencas de régimen torrencial y
cuyos efectos deben contrarrestarse con acciones en las distintas
partes de la cuenca.

Uso sustentable
de aguas
residuales en la
agricultura.

Desarrollar tecnologia en materia de redso
agricola de aguas residuales.

En el pais se riega una superficie aproximada de 200,000 ha con
aguas residuales, por lo que es necesario disponer de tecnologias
que permitan llevar a cabo la aplicacion del riego con el minimo de
percolacion profunda y de flujo fuera de la zona de riego, lo cual
puede lograrse investigando las relaciones entre el gasto, la
lamina, la longitud y la uniformidad del riego.

Incremento de la

hidrolégico progucmon . L Mediante el drenaje controlado y el riego suplementario se puede

agricola Desarrollar tecnologia para la produccion . .

- . . . , regular el régimen de humedad del suelo en zonas agricolas
mediante el agricola intensiva en zonas subhimedas . ) . : .

; S - subhumedas, siendo posible desarrollar hasta dos ciclos agricolas
control del mediante la aplicacion de drenaje controlado = o
P : . por afio, en vez de uno solo como se hace tradicionalmente, con
régimen de y riego suplementario. = .
lo cual se aumenta la productividad de la tierra.
humedad del
suelo.
Paseo Cuauhnahuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,
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EJES PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Gestién integral y sustentable del agua

Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Eje 5.
Democracia
efectiva y
politica exterior
responsable

Objetivo 3.
Promover el
manejo
integrado y
sustentable
del agua en
cuencas y
acuiferos
Obijetivo 4.
Mejorar el
desarrollo
técnico,
administrativo
y financiero
del Sector
Hidraulico.
Objetivo 7.
Evaluar los
efectos del
cambio
climatico en el
ciclo
hidrolégico

ORL1.
Contribuir a la
gestion
sustentable
del agua a
través del
conocimiento,
la tecnologia,
la formacion
de recursos
humanos y la
innovacion.

Reulso de agua
residual tratada
en acuacultura
de ornato y de
consumo
humano.

Generar un desarrollo tecnoldgico adecuado
para pequefios y medianos productores
para incentivar el retso del agua residual
municipal tratada en acuacultura.

Morelos es el principal productor de peces de ornato y
consecuentemente el consumo de agua de primer uso es muy
elevado. Se requiere racionalizar el uso del agua por lo que el
reliso del agua en esta actividad es de orden prioritario.

Gobernanza del
agua en México.

Contar con un documento sobre el estado
del arte de la gobernanza en México.

Desde hace varios afios el IMTA ha realizado investigaciones
relacionadas con la gobernanza y la gobernabilidad del agua. La
gobernabilidad supone: capacidad para generar politicas
adecuadas y la capacidad de llevarlas a la practica. Esas
capacidades pasan por la construccién de consensos, y de
sistemas de gestion coherentes y la administracion adecuada del
sistema (que supone participacién y aceptacion social) y el
desarrollo de competencias. La gobernanza del agua se percibe,
en su sentido mas amplio, como una accién que involucra a todas
las organizaciones e instituciones sociales, politicas y econémicas
consideradas importantes para el desarrollo y la gestion del agua.

Orientaciones
para la politica

Identificar la relacion entre la sustentabilidad
de los recursos hidricos y la participacion

La necesidad de conocer el impacto social de las politicas
publicas en México es evidente, sobre todo en el sector agua y

hidrica en social con el fin de incidir en las politicas medioambiente. Asimismo, analizar las relaciones sociales que

México. publicas. surgen en torno al uso y distribucion del agua en regiones o
cuencas Y las acciones institucionales emprendidas. la evaluacién
social de politicas publicas permite, ademas, mejorar las mismas
e integrar nuevos elementos que mejoren su aplicacion.

CONACYT- Crear infraestructura para enlazar puntos Fortalecer la presencia y capacidad Institucional del IMTA,

IMTA: Postularse | nacionales de contacto sectorial que identificando y negociando proyectos de cooperacién internacional

como Punto realicen y mantengan un mapeo de las conjunta con institutos de clase mundial en el tema del agua,

Nacional de capacidades cientificas y tecnolégicas medio ambiente y cambio climatico.

Contacto nacionales, para promover la articulacion de

Sectorial en el
area de Medio
Ambiente y
Cambio
Climético.

proyectos y redes de cooperacién
tecnoldgica.
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EJES PLAN OBJETIVOS
NACIONAL DE RECTORES PROIIAI.EI%TOS Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Fortalecimiento de la cultura del agua
Publicacién, promocién y difusién a nivel
Red de institutos | iberoamericano del manual para la gestion | ElI IMTA es actualmente la Institucién Coordinadora de la Red de
nacionales de la ciencia y la tecnologia orientada a la institutos nacionales iberoamericanos de ingenieria e
Sl 5 iberoamericanos | solucién de los grandes problemas y retos investigacion hidraulica y ha adoptado el compromiso de generar
] i I. de ingenieria e hidricos del pais. Complementacion y y promover un documento que contribuya a orientar el quehacer
CO”_SQ Ida_r’ a investigacion actualizacion de una bateria de indicadores | de los 17 institutos que la conforman en atencion de los grandes
participacion hidraulica. de gestién e impacto de la produccion problemas hidricos de Iberoamérica.
de los cientifica y tecnolégica
usuarios y la
. y ElI IMTA, dentro de las atribuciones que le otorga la Ley de Aguas
sociedad . oA
izad Nacionales, se encuentra la de "Certificar personal para
organlza_ R E instrumentar el Sistema Nacional de Servicio Civil de carrera del
; el manejo del sector agua". Con tal fin el IMTA ha tomado el modelo impulsado
Eje 2.
Economia aguay OR2 Disefiar y elaborar proyectos de estandar por el CONOCER, dentro del Sistema Nacional de Competencias,
aaraEiie promover la Treer orér al Normalizacion, de competencia y sus instrumentos de que permite la certificacién de competencias laborales, con
p d dy cultura de su ph'd . certificacion y evaluacion relacionados con funciones del referencia a estdndares de competencia. Dentro de dicho sistema
generaaorde buen uso sector hidrico | eyajyacion de sector agua. Operar la Entidad de el IMTA podréa impulsar la elaboracion de estandares de
em_pleos Objetivo 8. en la competencias Certificacion y Evaluacion de competencias | competencia y sus instrumentos de evaluacion, al participar en el
Eje 4. e U sociedad del | laborales en el del IMTA para capacitar, evaluar y certificar | Comité de Gestién de Competencias del Sector Hidrico, que
Sustentabilidad it conocimiento | sector agua. las competencias laborales de personal actualmente preside. Asimismo, a través de la creacion de una
ambiental CL! urfi relacionado con el sector agua. Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE), el IMTA podra
contributiva y capacitar, evaluar y certificar a personal del sector hidrico, con
C_|e ] base en estandares de competencias laborales, para el desarrollo
cumplimiento de los sistemas de servicio civil de carrera de las empresas e
alalLeyde instituciones del sector hidrico.
Aguas ]
Nacionales en Metodologia para Contar con una metodologia para la .
- la formacion de it - El IMTA es un referente en cuanto a la formacion de responsables
materia formacioén de educadores ambientales y de

administrativa

educadores
ambientales y
produccion de
materiales
didacticos

criterios didacticos, para la elaboracion de
materiales que contribuyan al conocimiento
del agua.

de cultura del agua, por lo que se ha reconocido la necesidad de
reforzar la innovacién y desarrollo de metodologias propias para
la formacién de personal y para la generacion de materiales
didacticos.
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EJES PLAN OBJETIVOS
NACIONAL DE RECTORES PROII/E%TOS Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Fortalecimiento de la cultura del agua
El PHI de la UNESCO es un programa intergubernamental a largo
L plazo y concebido en fases sucesivas. Centrado en los aspectos
Coordinacion del I - - p .
. - cientificos y educativos de la hidrologia y de la gestion de los
Programa Coordinar y apoya las actividades de los A h o
; o ) recursos hidricos, basado en un enfoque interdisciplinario e
Hidrolégico programas globales y regionales y grupos . - . - .
A ) 2 intersectorial del mismo, impulsa diversos programas generales
Internacional en | de trabajo del PHI en México | de Ia hidrologi | d d
México para el avance de la hidrologia en el mundo y uno de sus apoyos
son los Comités Nacionales en cada pais. El IMTA es la sede del
Comité Nacional para este propésito.
La diseminacion de conocimientos a través de la Red de sitios
. Realizar las actividades de actualizaciony | web del IMTA se constituye como un instrumento estratégico para
Mantenimiento a L P ; = L )
la Red de Sitios s_o_porte para man_tener en operacion los la difusion y dlvulgau_on de I_as actividades del IMTA. Sin
sitios web institucionales y tematicos del embargo, es necesario continuar con el mantenimiento y
IMTA ) o ’ ; o ) L,
IMTA. evaluacion de los sitios a fin de brindar servicios de informacion
Gtiles a los usuarios de los mismos.
Objetivo 5. Fomentar un sistema integrado de
Consolidar la actividades de investigacion, formacion, La capacidad instalada, la fortaleza institucional y el capital
articipacion informacion y documentacion en el campo o U
p del agua v la sociedad del conocimiento. La cognitivo del IMTA lo hacen el espacio idéneo para favorecer la
de los Cétegra c)i)nstituiré un iNStrumento para. transicion hacia la Sociedad del Conocimiento en materia de
Eje 2. usuarios y la Cétedra > . ; P agua. La mision del IMTA, orientada a producir, implementar y
. . facilitar la colaboracién entre investigadores | . S . )
Economia sociedad OR2. UNESCO-IMTA - I : diseminar conocimiento y tecnologia para la gestion sustentable
- ’ de alto nivel y reputacion internacional, los del Méxi 2 danci | bietivos de |
Compeutlva y organ|zada en |ncorp0rar al del Instituto, de otras instituciones de e’ agua en Mexico, esta.en concor anCla conlos o !ethOS ela
generadora de | el manejo del | sector hidrico México y de otras organizaciones de dCatIed_rz? al bus_,(;ar rr;ecanlsn)os_ guz [iermltar) a Iatsouedad pasar
empleos aguay enla América Latina y el Caribe y otras regiones € la Informacion a fa apropiacion def conocimiento.
Eje 4. promover la | sociedad del del mundo.
Sustentabilidad | cultura de su | conocimiento . | ifusio | i
ST e —— o _ o 3 La tgndenma actual fje difusion en todqs los sectores se realiza a
2 o~ Contribuir a la diseminacién y gestion del través de la utilizacion de material audiovisual. Es importante
Objetivo 8. Produccién conocimiento del agua, ademas de resaltar el uso del video para difundir un sinnimero de contenidos
Crear una Audiovisual. mantener una memoria videogréfica del a través de Internet. El Instituto ha probado la eficacia de esta
cultura IMTA. herramienta por lo que resulta importante utilizar este medio de

contributiva y

difusion institucional.
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EJES PLAN OBJETIVOS
PROYECTOS A : 8z
NACIONAL DE RECTORES IMTA Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Fortalecimiento de la cultura del agua
C_Ie ) Las nuevas estrategias de produccion y difusién editorial,
cumplimiento organizada por colecciones y una creciente difusion en ferias del
alaLeyde Realizar la produccion editorial (impresa y libro, eventos del sector y_llbreflas, demandan contar con
Aguas Programa P P . R novedades editoriales de interés para los integrantes del sector y
2 electrénica) de 10 titulos de investigacion y - ; ; ;
Nacionales en editorial. A o la sociedad interesada; se requiere contar con un presupuesto
diseminacién del conocimiento del IMTA. destinado a la i ion de lib . . d
materia estinado a la impresion de libros, e incursionar de manera
el e decidida en la produccion de e-books, que seran difundidos a
través de la libreria y la biblioteca digital IMTA Ediciones.
L L L . . Actualizar y mantener una imagen institucional en todos aquellos
Disefio y Disefio, produccién e impresion de aquellos : P
roduccion materiales araficos que requiere la difusion productos impresos que produzca el IMTA, asi como atender la
prod 9 q q normatividad o lineamientos que se indiquen en la materia por la
gréfica del IMTA. | del quehacer del IMTA. : .
cabeza de sector o la presidencia.
Se requiere contar con un programa estratégico de comunicacion
. organizacional asociado al Plan Estratégico Institucional del IMTA.
Programa de Instrumentar el programa estratégico de RSP -

) Y, S La comunicacion interna planificada es un factor clave para el
comunicacion comunicacion organizacional como sustento bai dinad dos | vel d |
organizacional. | a los programas operativos del IMTA trabajo coordinado en todos los niveles acorde con las metas,

’ ’ principios y valores que deben ser compartidos por todos los
colaboradores del Instituto.
El auditorio del IMTA es reconocido como uno de los mejores
espacios en su tipo del sector, y el espacio mejor equipado y
Operacion del Organizar eventos cientificos, culturales y versdtil en el estado de Morelos. M&s que un espacio para llevar a
Auditorio del artisticos para el sector hidrico; generacion | cabo eventos, el auditorio lleva a cabo producciones que
IMTA José de ingresos propios mediante la renta del aprovechan las mejores técnicas para que eventos académicos,
Antonio Maza Auditorio a terceros mediante los institucionales y culturales se conviertan en una experiencia
Alvarez mecanismos establecidos. significativa para quienes participan. Asimismo, representa la

oportunidad de ampliar la difusién de los eventos a través de las
diversas modalidades de videoconferencia.

Estudio sobre la
Situacion y el
Desarrollo del
Subsector
Cienciay
Tecnologia del
Sector Hidrico en
México.

Caracterizar, diagnosticar y evaluar el
desarrollo del Subsector de Ciencia y
Tecnologia.

Conocer el desempefio y logros del Subsector de Ciencia y
Tecnologia del Sector Hidrico, para proponer politicas publicas y
herramientas que coadyuven en su desarrollo y crecimiento.

Paseo
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EJES PLAN OBJETIVOS
NACIONAL DE RECTORES PROII/E%TOS Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Fortalecimiento de la cultura del agua
- Con el fin de apoyar al personal del IMTA con informacién
Servicios de . o A .
adquisicion y N o - aptl_;allnga, el Cenca ofr,epe el servicio _d_e adquisicion de material
r0Ces0 tEcnico Adquirir material bibliografico y suscribirse a | bibliografico y hemerogréfico. Este servicio forma parte del
ge material las publicaciones periddicas requeridas por | programa permanente de desarrollo de colecciones del Cenca,
el IMTA. que tiene por objeto contar con una coleccion suficiente en calidad
documental para : - . : -
y cantidad para satisfacer las necesidades de informacién de
el IMTA. S
todas las Coordinaciones del IMTA y usuarios externos.
Los nuevos recursos desarrollados en el campo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién permiten
proporcionar servicios altamente especializados que faciliten a los
especialistas, instituciones y centros de investigacion el acceso a
- . . la informacién de alto valor agregado con lo cual es posible
Servicios de Proporcionar servicios de consulta a bases - o . Sy
. . ; anticipar el surgimiento de problemas de investigacion y la
consulta a bases | de datos nacionales e internacionales para deteccion de oportunidades. asi como analizar de manera
de datos. los especialistas del IMTA. . p ] ’ .
prospectiva la tendencia de aspectos relevantes. En consecuencia
el presente proyecto desarrollard y proporcionara los servicios de
informacion a nivel de especialista, gerencial y directivo del IMTA
para acceder a informacion precisa, oportuna, pertinente y de alto
valor en cumplimiento de sus actividades institucionales.
. Edicién de la revista Tecnologia y Ciencias
Edicion de la LY .
. del Agua como una publicacién que difunde
revista ) L o A ” - ”
T . la vanguardia del conocimiento hidrico en Alinear el proceso de gestién y administracion de proyectos con el
ecnologia y xico y los paises de habla hi | égico 2007-2012 del
Ciencias del MeX|co y los paises de habla hispana, plan estratégico 7-2012 del IMTA.
Agua incrementando su factor de impacto y

difusion.

Paseo Cuauhnahuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,

Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




e
M7TA

Instituto Mexicono de

Tecnelogia del Agua

EJES PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorold
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacién
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnoldgicos
altamente
especializados.

Evaluacién de dos
técnicas
emergentes para
medir la velocidad
del agua en
canales y rios.

Probar en laboratorio y en campo dos
técnicas emergentes para medir la
velocidad del agua en canales y rios: la
"PIV (Particle image velocimetry) a gran
escala" y un "Lidar (Light Detection And
Ranging) de efecto Doppler".

Los métodos para aforar en canales y rios cominmente requieren
medir la velocidad del agua en sitio. En este contexto, los
velocimetros actuales son equipos acusticos que deben
sumergirse dentro del agua, lo cual no es siempre practico: los
sensores de los equipos pueden dafiarse (debido a problemas de
corrosién y/o incrustacién) y es a veces complicado instalarlos en
el bordo de un canal o rio. Por lo anterior, es deseable contar con
instrumentos que puedan medir la velocidad del agua sin tener
gue estar sumergidos. Al respecto, se reporta en la literatura
algunas técnicas emergentes para medir la velocidad del agua con
instrumentos extrusivos; al respecto el personal del IMTA plantea
implementar y probar experimentalmente las técnicas "PIV a gran
escala" y "Lidar Doppler".

Evaluacion de
filtros biologicos de
arena como
sistemas de
desinfeccion
unifamiliares en
comunidades
rurales.

Evaluar la eficiencia de la desinfeccién bajo
diferentes condiciones de operacion y
diferentes materiales de construccién (3
modelos) con la finalidad de conocer las
condiciones Optimas de operacion para su
transferencia en viviendas de comunidades
rurales. Realizar la evaluacién del modelo
seleccionado en, al menos, tres regiones
del pais (norte, centro, sur).

Actualmente la mayoria de las comunidades rurales carecen de
sistemas de desinfeccion y en las que existe, ésta presenta
limitaciones en cuanto a las condiciones de operacion entre las
gue se cuentan: la calidad del agua a desinfectar, las condiciones
ambientales (desinfeccion solar), la capacidad de los sistemas,
materiales de construccion, dependencia tecnolégica y los
requerimientos de operacioén y mantenimiento, resultando en el
abandono de la tecnologia por los usuarios. Bajo este enfoque es
necesario buscar alternativas de desinfeccion que permitan
disminuir los problemas que presentan las actuales tecnologias. A
este respecto los filtros biolégicos debido a su versatilidad podrian
emplearse para atender esta problematica.

Anteproyecto y
proyecto ejecutivo
para un banco de
pruebas para
caracterizacion de
equipos de
bombeo.

Contar con una instalacién de laboratorio
gue permita obtener las curvas
caracteristicas de operacion de bombas
centrifugas.

Las curvas caracteristicas de bombeo representan en forma gréfica el
comportamiento bajo diversas condiciones y permite la seleccién
adecuada del equipo de acuerdo a los sistemas de bombeo y su
operacion de tal manera que se economice tanto en la inversion inicial,
como en los gastos de energia necesarios. Los fabricantes de equipos
de bombeo presentan las curvas caracteristicas de los equipos de
bombeo que ofertan, pero no hay forma de verificar el comportamiento
real de dichos equipos, lo que seria de suma importancia para
organismos operadores de sistemas de agua, o cualquier usuario, ya
que podrian verificar la operacién de sus equipos aun antes de
adquirirlos, a través de un convenio con el proveedor o fabricante, al
contar con una instalacion de verificacion.
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EJES PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorol6
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacién
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnolégicos

altamente
especializados.

Simulacion fisica y
matematica del
flujo en vertedores
escalonados.

Establecer las capacidades de un modelo
numérico de Dinamica de Fluidos
Computacional para el estudio de la
hidrodinamica en un vertedor escalonado y
verificar sus resultados mediante un modelo
fisico en el laboratorio de hidraulica Enzo
Levi y datos existentes en la literatura
especializada.

El andlisis del flujo en vertedores escalonados mediante modelos
a escala reducida requiere el uso de relaciones de escalas no
mayores de 1:20, lo que conlleva a la necesidad de grandes
espacios fisicos para situar el modelo. Debido al gran desarrollo
gue se ha tenido en la modelacién numérica, se propone la
utilizacién de un modelo de Dinamica de Fluidos Computacional
para llevar a cabo este tipo de andlisis, ya que con ello los
cambios en la revision de disefio de la geometria del prototipo se
pueden realizar de manera mas sencilla que en modelos fisicos.

Pronéstico
Meteorolégico e
Hidrolégico
Incluyendo la
Relacién Océano-
Atmdésfera.

Mejorar los esquemas de simulacion de los
modelos numéricos meteorolégico,
hidrolégico y oceanico cuyos resultados se
incorporen al portal web de la
Subcoordinacién de Hidrometeorologia 'y al
boletin meteoroldgico. Incluye un estudio
para identificar el oleaje en las costas
mexicanas con mayor potencial energético,
caracterizando su distribucién espectral y
utilizando simulaciones numéricas.

El IMTA mediante un portal WEB (http://galileo.imta.mx)
proporciona informacién atmosférica relevante que ha tenido un
impacto positivo en los usuarios especializados. Este portal
publica resultados de diversas plataformas como son: imagenes
de satélite tipo GOES, modelos numéricos gue se corren dentro
del IMTA asi como resultados de otros centros de pronostico del
mundo. Por lo anterior, resulta necesario actualizar todo el sistema
de consulta, reconfigurar sistemas dentro del IMTA y un programa
para evaluar el potencial energético en los litorales mediante un
analisis espectral corroborado con observaciones.

Desarrollo de
tecnologia de
operacion de
Médulos de Riego
de Asociaciones
Civiles de
usuarios.
Continuacion del
ICAM-Riego.

Desarrollar tecnologia de informacion
transferible y comercializable a las
asociaciones de usuarios en Distritos y
Unidades de Riego.

El presente proyecto es de continuidad. El ICAM-Riego ha sido
transferido a los usuarios de 150 mil ha. Es necesario continuar los
sistemas para incorporar los requerimientos de los usuarios, para
satisfacer la colecta de informaciéon de campo y administrativa, asi
como sistematizar la estadistica hidroagricola y el desarrollo de
tecnologia con apoyo de modelos digitales de elevacion.
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OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorol6
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacion
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnolégicos

altamente
especializados.

Desarrollo de
tecnologia de
operacion de
Médulos de Riego
de Asociaciones
Civiles de
usuarios:
continuidad de
tecnologia de
mecatrénica.

Desarrollar tecnologia mecatrénica
transferible y comercializable a las
asociaciones de usuarios en Distritos y
Unidades de Riego. Continuar con el
desarrollo de equipo de automatizacion de
la operacién de equipos de bombeo con
telemetria GSM/GPRS y RADIO, asi como
realizar equipos de colecta de informacion
GPS y un estudio preliminar, y determinar
requerimientos basicos para realizar el
medidor de flujo en tuberia con principio
electromagnético.

ElI IMTA ha desarrollado y transferido este tipo de tecnologia para
satisfacer y flexibilizar las estadisticas hidroagricolas a la vez que
ha colectado informacion operativa de campo en tiempo real. Se

participara conjuntamente con la Coordinacion de Comunicacion.

Desarrollo de
tecnologia de
operacion de
Médulos de Riego
de Asociaciones
Civiles de
usuarios:
continuidad en
equipos de
medicion.

Desarrollar tecnologia de informacién y
mecatrénica transferible y comercializable a
las asociaciones de usuarios en Distritos y
Unidades de Riego.

Realizar pruebas de automatizacién de envio-recepcion de correo
electrénico y su aplicacién al caso de compuertas calibradas a
descarga libre y ahogada, y al método de Saint-Venant en flujo
gradualmente variado con apoyo de la medicién del nivel en dos
secciones.

Estado del arte
sobre operacion y
mantenimiento de
redes entubadas
de riego.

Obtener el estado del arte de los sistemas
conduccién y distribucién con tuberias.

El programa de modernizacion de los Distritos de Riego contempla
la sustitucion de canales a cielo abierto por sistemas conduccion y
distribucién con tuberias.

Vermifiltracion para
tratamiento de
aguas residuales
industriales y
municipales.

Desarrollo de tecnologia de bajo costo para
efluentes municipales e industriales con alta
carga organica, utilizando la especie
Eisenia foetida como degradador de materia
orgénica. Realizacién de pruebas para
determinar los pardmetros de control y
operacion.

El IMTA ha desarrollado exitosamente una tecnologia de
vermicomposteo para los lodos residuales generados en plantas
de tratamiento. Se plantea continuar la aplicacion de esta
tecnologia en efluentes liquidos con alta carga organica,
asumiendo la hipétesis de que la vermifiltracion con la especie
Eisenia foetida es efectiva de igual modo a menor contenido de
sélidos.
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EJES PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorold
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacién
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnoldgicos
altamente
especializados.

Herramientas
bioldgicas para el
andlisis de
toxicidad y
deteccion de
efectos asociados
a contaminantes,
en sistemas
acuaticos
epicontinentales,
costeros y aguas
de uso
antropogénico.
Desarrollo,
Adaptacién y
calibracion de
tecnologias.

Desarrollar y adaptar metodologias basadas
en la respuesta biolégica para la deteccién
de efectos asociados a contaminantes
convencionales y emergentes, entre otros,
en ambientes epicontinentales, costeros y
en aguas de uso antropogénico, que sean
de utilidad en estudios ecotoxicolégicos, de
evaluacion de riesgo ambiental y para su
vinculacion con la salud humana.
Caracterizacién de los florecimientos
algales potencialmente toxicos en cuerpos
de agua.

La subcoordinacién ha sido pionera en el Sector en el desarrollo,
adaptacion, calibracién y transferencia de metodologias biolégicas
para evaluar la calidad del agua y detectar los efectos
ocasionados en las comunidades bioldgicas por los contaminantes
vertidos en el cuerpo receptor; asimismo ha participado en el
grupo de trabajo para la elaboracion de normas mexicanas, como
Pruebas de toxicidad con Daphnia magna y Photobacterium
phosphoreum. Por lo anterior es importante contar con
herramientas biol6gicas para detectar la presencia de
contaminantes no convencionales como los denominados
emergentes, asi como conocer las causas de los florecimientos
algales potencialmente toxicos que limitan los usos del agua.

Tecnologias para
el uso racional y
eficiente del riego
parcelario.

Desarrollar, validar y transferir tecnologias
para el uso eficiente del agua que permitan
reducir los volimenes parcelarios aplicados.

En el pais existen zonas de riego que presentan fuertes problemas
de disponibilidad de agua, lo cual afecta el rendimiento de los
cultivos que alli se producen. Ante esta problematica, es necesario
identificar variedades de cultivos resistentes al déficit hidrico como
efecto del cambio climatico, asi como desarrollar, validar y
transferir tecnologias para el uso eficiente del riego parcelario, que
permitan reducir los volimenes aplicados y mantener una alta
productividad del agua, tales como: surcos alternos, sistemas
presurizados, acolchados e invernaderos.

Identificacion de
compuestos
orgéanicos
emergentes:
desarrollo e
implementacién de
metodologias para
analisis de
compuestos por
cromatografia de
liquidos o gases.

Desarrollar e implementar las metodologias
gue permitan cuantificar la presencia de
algunos compuestos organicos emergentes
como antibiéticos, hormonas,
vasodilatadores y otros en agua superficial,
residual y de fuente de abastecimiento; que
sirvan como base para establecer las
medidas correspondientes y disminuir la
contaminacioén del recurso hidrico.

El creciente uso de compuestos organoclorados, antibiéticos,
hormonas, vasodilatadores y otros compuestos que causan dafios
a la salud, hace necesario el contar con metodologias que
permitan identificar y cuantificar a este tipo de compuestos, para
definir el tratamiento o uso a seguir en agua que los contenga.
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EJES PLAN

OBJETIVOS

NACIONAL DE RECTORES PROIIAI.EI%TOS Objetivo Motivacion
DESARROLLO IMTA
Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico
Andlisis de
expresion genética
por PCR
(Polymerase Chain
Er?qéti)iit;)%rgse;el pez Product,os.quimicos_, biosidas, plaggjcidas y productos _
L : farmacéuticos requieren la evaluacion de los efectos potenciales
Obj_etlvo 1 cebra (organismo sobre el medio ambiente. Para el compartimento acuético, esto
Mejorar la planc_?) parzfa incluye pruebas de toxicidad aguda y crénica con peces. Como
productividad 'qe.nt' icar efectos Implementar y validar metodologias por objetivo se tiene que desarrollar una alternativa con expresién
del aguaenel | OR3. Crear | XIcos por PCR que permitan en un tiempo corto genética empleando embriones de peces extendiéndola a gen de
Sector un alto valor corrlpL_Jestos conocer resultados para la toma de inclusion diferencial como criterio de valoracion para aumentar su
Agricola agregado organlco? decisiones relativas a situaciones de sensibilidad a la deteccion de diversos contaminantes. Por otro
Objetivo 2. para las gglz::%iegnejey emergencia por contaminacion y efectos lado, la contaminacién microbiolégica continda siendo un problema
Eje 2. Economia | Incrementar el | instituciones enterobacterias: un agudos en salud. potencial, ya que Ios_métodos tradic_ionales son ta_rdl'os ensu
competitiva y accesoy del sector enfoque potencial respuesta y no permiten tomar medidas precautorias y correctivas.
generadora de | calidad de los hidrico para evaluar el El desarrollo y aplicacion de Ia_metodologla con PCR permitira
empleos servicios de mediante el | efecto de generar respuestas en menor tiempo y tomar decisiones
Eje 3. Igualdad | agua potable, | conocimiento | contaminantes en inmediatas.
de alcantarillado y | , la creacion | tiempos menores a
oportunidades saneamiento | y adaptacion | los de las
Eje 4. Objetivo 6. de metodologias
Sustentabilidad | Prevenirlos | tecnologiasy | convencionales.
ambiental riesgos el suministro :
derivados de | de servicios Residuos del
p P tratamiento de
fenémenos | tecnol6gicos | gergentes: a) Evaluar 2 procesos de tratamiento para
meteorgloglcos e:‘p'i‘g}gggis remocion de reducir la concentracién de contaminantes Los procesos de membrana son eficaces para remover

hidrometeorold
gicos y atender
sus efectos

contaminantes
emergentes de
importancia
sanitaria y
ambiental;
disminucion del
impacto sanitario y
ambiental de los
desechos
generados.

emergentes potencialmente téxicos
contenidos en los residuos generados en
los procesos de membrana. b) Explorar la
utilidad de la toxicologia computacional y la
actual aplicacion de la metodologia de
evaluacion de riesgos ambientales y a la
salud publica, para predecir los efectos
adversos sobre los organismos no blanco.

contaminantes emergentes del agua y producir un permeado apto
para consumo humano. Sin embargo, los rechazos asociados con
estos procesos concentra hasta cinco veces dichos contaminantes
y en consecuencia el impacto ambiental debera ser mayor, por lo
gue es necesario definir un mecanismo eficiente de tratamiento de
los rechazos asociados antes de ser descargadas a medio
ambiente.
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OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorol6
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacion
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnoldgicos

altamente
especializados.

Analisis técnico y
econdémico de
tecnologias para
remocion de
fluoruros.

Evaluacion a escala laboratorio

de tecnologias actuales y no
convencionales para remocion de fluoruros
en agua para consumo humano, incluyendo
aspectos técnicos y econdémicos, con la
finalidad de desarrollar y/o adaptar
soluciones a nivel nacional que permitan
dar respuesta a un problema cada vez méas
presente en fuentes de agua para consumo
humano.

Actualmente fuentes de abastecimiento subterraneas de regiones
localizadas en por lo menos siete estados de México presentan
concentraciones de fluoruros superiores al limite permisible de 1.5
mg/l establecido para agua para uso y consumo humano por la
NOM 127 SSA1-1994 (Modificada el afio 2000). En la mayoria de
los casos no se tiene alternativa de fuente de abastecimiento y no
se ha implementado un tratamiento para abatir la concentracion de
fluoruros. Por lo anterior es necesario explorar tecnologias no
convencionales desde el punto de vista técnico y econémico. Este
andlisis servira como herramienta para elegir la opcién mas
apropiada para cada caso.

CONACYT-IMTA:
Investigacion
hidrogeoquimica
del arsénico en el
sistema acuifero
de la Comarca
Lagunera.

Analizar la geoquimica y el origen del
arsénico en el agua subterranea de la
Comarca Lagunera, con el fin de dilucidar
las condiciones y factores preponderantes
para implementar posteriormente una
remediacion in situ, sustentable.

La concentracién de arsénico en el agua subterranea de la
Comarca Lagunera, la cual es utilizada como agua potable,
alcanza los 750 pg/l en el noreste de la regién. Con el fin de
cumplir con el objetivo de las Naciones Unidas (UN Millenium
Development) para agua potable, es necesario reducir el
contenido de arsénico por debajo de los 10 pg/l. Con esta
investigacion se pretende (i) determinar la edad y el contenido de
arsénico en el noreste del acuifero de la Comarca Lagunera, (ii)
aplicar modelos geoquimicos para determinar el origen del
arsénico, y (iii) desarrollar una estrategia para aplicar
posteriormente la remediacion tecnoldgica in situ y seleccionar las
posibles areas de instalacién. Esto permitira en el futuro abastecer
a la poblacion de las zonas rurales del norte de la Comarca
Lagunera con agua con concentraciones de arsénico dentro de la
norma oficial mexicana (menor de 25 pg/l) contribuyendo con ello
a los objetivos del UN Millennium Development.

CONACYT-IMTA:
Filtraci6n de aguas
residuales
municipales con
contaminantes
recalcitrantes para
remocion de
macronutrientes.

Determinar el efecto de diferentes variables
(carga organica, carga hidraulica,
granulometria, aireacion, etc.) sobre la
remocién de macronutrientes de aguas
residuales utilizando biopeliculas
inmovilizadas en diferentes medios (inertes
organicos y membranas)

Los sistemas de filtracion han demostrado ser eficientes para el
tratamiento de aguas residuales. Sin embargo, presentan
problemas como la frecuencia en la limpieza, el taponamiento y el
recambio de lecho filtrante que pueden ser optimizados realizando
investigacion sobre la aplicacion de diferentes medios de soporte.
La motivacién seria optimizar la eficiencia global de estos sistemas
a través del estudio de los materiales de empaque para hacerlos
mas competitivos.
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EJES PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVOS
RECTORES
IMTA

PROYECTOS
IMTA

Objetivo

Motivaciéon

Programa de Investigacion y desarrollo tecnolégico del sector hidrico

Eje 2. Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 1.
Mejorar la
productividad
del agua en el
Sector
Agricola
Objetivo 2.
Incrementar el
accesoy
calidad de los
servicios de
agua potable,
alcantarillado y
saneamiento
Objetivo 6.
Prevenir los
riesgos
derivados de
fenémenos
meteorolégicos
e
hidrometeorol6
gicos y atender
sus efectos

OR3. Crear
un alto valor
agregado
para las
instituciones
del sector
hidrico
mediante el
conocimiento
, la creacion
y adaptacion
de
tecnologias y
el suministro
de servicios
tecnolégicos
altamente
especializados.

CONACYT-IMTA:
Ahorro de agua
mediante
recuperacion de
purgas en torres
de enfriamiento a
través de la
eliminacién de
microrganismos,
silice y otras

especies gquimicas.

Establecer una metodologia modelo que
permita el ahorro de agua en torres de
enfriamiento mediante el uso de un
tratamiento electroquimico para
recuperacion de purgas.

Las torres de enfriamiento consumen la mayor parte del agua
utilizada en la industria (60-90%). La alta concentracion de silice
en el agua de repuesto (>80 mgL-1) impide incrementar los ciclos
de concentracion de silice (CCs) en las torres, lo que origina un
gran desperdicio de agua. En este proyectos se esta llevando a
cabo una investigacién para proponer una tecnologia que permita
el tratamiento del agua de repuesto o la recuperacion del agua de
purga para aumentar los ciclos de concentracién y ahorrar agua.

CONACYT-IMTA:
Recuperacion de
purgas en
sistemas de
generacion de
vapor y UDAS
(Unidad
desmineralizadora
de agua).

Desarrollar tecnologia para reducir el
consumo de agua en los Centros
Procesadores de Gas, ya sea por
recuperacion de agua de las purgas
provenientes de torres de enfriamiento, y de
sistemas de generacién de vapor en los
complejos Cactus y Nuevo PEMEX, de
PEMEX-Gas, o bien por el tratamiento del
agua de repuesto que permita incrementar
los ciclos de concentracién.

Las torres de enfriamiento consumen la mayor parte del agua
utilizada en la industria (60-90%). La alta concentracion de silice
en el agua de repuesto (>80 mgL-1) impide incrementar los ciclos
de concentracién de silice (CCs) en las torres, lo que origina un
gran desperdicio de agua. En este proyectos se esta llevando a
cabo una investigacion alterna para proponer una tecnologia que
permita el tratamiento del agua de repuesto o la recuperacion del
agua de purga para aumentar los ciclos de concentracion y ahorrar
agua.
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Objetivo

Motivacion

Programa de Formacion de Recursos Humanos

Eje 2.

Economia | p:etivo 4.
competitiva y .
eneradora de e &

9 empleos desarrollo

. técnico,

B é%ualdad administrativo
- y financiero

oportqnldades del Sector

e Hidraulico
Sustentabilidad
ambiental

ORA4.
Impulsar el
desarrollo de
la cienciay
la tecnologia
del agua,
muy en
especial
mediante la
formacion de
personal
altamente
capacitado, a
nivel
especializaci
ony
posgrado..

Posgrado conjunto
IMTA-UNAM.

Coordinar y administrar el Programa de
Maestria y Doctorado en Ingenieria de la
Universidad Nacional Auténoma de México
Campus Morelos, en lo que corresponde a
los posgrados en Ingenieria Hidraulica y
Ambiental.

Formar personal técnico altamente capacitado en el campo de la
ingenieria y la investigacion cientifica y tecnolégica con un
enfoque especial en la solucién de los grandes problemas y retos
hidricos del sector.

Capacitacion
externa de
recursos humanos
en materia hidrica,
hidrologia de
superficie,
hidrologia
subterranea y
fenémenos
hidrometeoroldgicos
extremos.

Apoyar al cumplimiento de la Estrategia 4
del Plan Estratégico Institucional 2007-
2012 del IMTA.

Proporcionar los conocimientos en materia hidrica, hidrologia de
superficie, hidrologia subterranea y fenémenos
hidrometeorolégicos extremos.

Apoyo a la
operacion y
fortalecimiento de
los Posgrados en
los que participa el
IMTA. Formacién y
seleccion de
docentes.

Apoyar el disefio, operaciéon y
fortalecimiento de los posgrados en los
que participa el IMTA.

Formacion y seleccién de docentes.

Como parte del cumplimiento de los objetivos del Instituto se
encuentra la formacion de recursos humanos, misma que en su
parte formal se manifiesta en el posgrado que actualmente se
opera. Como en todo proceso educativo se requiere la constante
actualizacion del personal docente para asi prestar el mejor
servicio posible. En este sentido se hace necesario el
fortalecimiento de la planta docente y tutores del posgrado. En
2007 iniciaron los cursos de la primera generacion del posgrado
IMTA y en 2010 los de la segunda generacion, que concluiran en
2012. Durante 2011 se impartiran los cuatrimestres 4° a 6°, tanto
de la maestria como del doctorado.

Por otro lado, ademas de proporcionar los servicios escolares se
debe trabajar en la gestién y operacion de las maestrias y el
doctorado (posgrado IMTA-UNAM); gestionar y obtener el registro
del doctorado ante la SEP y llevar a cabo el proceso de seleccion
e ingreso de estudiantes (posgrado IMTA-UDLAP).
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Eje 2.
Economia
competitiva y
generadora de
empleos
Eje 3. Igualdad
de
oportunidades
Eje 4.
Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 4.
Mejorar el
desarrollo

técnico,
administrativo

y financiero
del Sector
Hidraulico

ORA4.
Impulsar el
desarrollo de
la ciencia 'y
la tecnologia
del agua,
muy en
especial
mediante la
formacion de
personal
altamente
capacitado, a
nivel
especializaci
ony
posgrado..

Disefio y operacion
de un modelo de
educacion a
distancia.

Desarrollar e implementar una plataforma
tecnoldgica y sistemas, para brindar
diversos programas educativos a distancia;
conversion de los cursos presenciales a
cursos a distancia; apoyo a las diferentes
areas del IMTA en la revision pedagdgica y
adecuacién de materiales para la
preparacion de cursos a distancia.

El vertiginoso ritmo que impone la vida moderna impulsa a la
maxima optimizacion en el uso del tiempo de las personas. A este
respecto y ante la masificacion del uso de las Tecnologias de
Informacién y la Red Mundial, se hace necesario fortalecer la
oferta educativa de este tipo por parte del Instituto.

CONACYT-IMTA:
Maestria 'y
doctorado en
hidrometeorologia
y meteorologia
operativa del
posgrado en
ciencias del agua
(etapa 3 de 4).

Formar profesionales de alto nivel en
conocimientos tedricos, métodos y
practicas en las areas de hidrometeorologia
y meteorologia operativa.

Constituirse como un referente fundamental en la formacion
interdisciplinaria de especialistas de alto nivel, basada en
principios cientificos, tecnolégicos y humanisticos, que
contribuyan a conservar el recurso agua y a mitigar los posibles
dafios ocasionados por fenémenos hidrometeorolégicos extremos.

CONACYT-IMTA:
Maestria 'y
doctorado en
Gestion Integral
del Agua en
Cuencas y
Acuiferos del
Posgrado en
Ciencias y
Tecnologia del
Agua.

Impartir los cursos de las asignaturas de la
Maestria en Ciencias del Agua y los
Seminarios de Investigacion del Doctorado
en Ciencias y Tecnologia del Agua.

La formacién de recursos humanos calificados en el sector es
tarea fundamental del Instituto, una de las acciones ejecutadas es
la imparticion del posgrado en beneficio del personal de la
Comisién Nacional del Agua. En el afio 2007 se iniciaron los
cursos de la primera generacion del posgrado IMTA que
finalizaran en el primer semestre del préximo afio. En 2010
arrancaron los trabajos de la segunda generacién que deben
concluir en el afio 2012. Durante 2011 se impartiran los
cuatrimestres 4° a 6°, tanto de la maestria como del doctorado.

Paseo Cuauhnahuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,

Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




ey \J
¢ »
[ [
e
M7A
Tecnologio del Ague

ANEXO Il - CRITERIOS E INDICADORES DE DESEMPENO Y
EVALUACION DE RESULTADOS DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

A continuacién se presentan los resultados de los 16 indicadores estratégicos institucionales del ejercicio 2011
y las justificaciones a las variaciones, en comparacion con la meta anual, de conformidad con lo establecido en
la proyeccion de metas sustantivas del Convenio de Administracion por Resultados.

' ) Unidad de Meta anual 2011
Eie Indicador Férmula .
) iEe ek Prog Real
IE; Articulos Articulos publicados en revistas ., 0.62 0.75
L . , Fraccion
cientificos arbitradas / nimero de Doctores (34/54) (41/54)
Publicaciones no arbitradas / nim.
IE, Articulos de de especialistas dedicados a las Fraccion 0.71 0.97
divulgacion actividades de investigacion y (180/251) (244/251)
desarrollo tecnoldgico
IE; Libros Ndmero de libros publicados Libro 6 13
I.E4 Capitulos de Numero de capitulos en libros S 8 19
o  libros publicados
=
'g Productos y actividades de
© . . divulgacién / nim. de especialistas 0.10 0.16
O . .
5 Li;gz;:g;ifn e dedicados a las actividades de Fraccion
° investigacion y desarrollo (26/251)  (40/251)
© tecnoldgico
(=
Ne)
'g IE- NGm. de NUm. de consultas externas a los
) co%sultaé externas sitios web del IMTA en el periodo / 12 1.58
S . nam. de consultas externas a los Fraccion (300,000/  (395,811/
0] a los sitios web del i b del IMTA | af
anterior
(Ndmero de desarrollos y/o 24.3 39.0
el adaptaciones tecnoldgicas en
tecnoldgico e Pt d Porcentaje (20/41) (16/41)
. . materia de agua / total de proyectos
innovacion ; o
de investigacién) X 100 X 100 X 100
L (Numero de patentes solicitadas / 12.1 12.1
IS HE Rl total de proyectos de investigacion) Porcentaje
Inventiva proy g l (5/41) (5/41)
X 100 x 100 x 100
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1. Indicador “IE; Articulos cientificos”. Durante el afio 2011 se publicaron 41 articulos en revistas
arbitradas.

2. Indicador “IE, Articulos de divulgacion”. Se publicaron 244 articulos en congresos seminarios y otros
foros del sector y en revistas no arbitradas, de 200 articulos programados.

3. Indicador “lE; Libros”. En este indicador se superé la meta programada, al contar con 13
publicaciones de libros de 6 programados:

¢ Gasto formativo. Javier Aparicio, Juan C. Ramirez Mufioz, Roberto Mejia Zermefio. IMTA

e Manual de analisis de frecuencias en hidrologia. Juan Fco. Gomez, Javier Aparicio, Carlos
Patifio GGmez. Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

e Metodologia Escuela género y agua. Denise Soares, Hilda Salazar, Rebeca Salazar, Brenda
Rodriguez. Semarnat-IMTA. México, 2011.

e El conocimiento y la innovacion en la gestion sustentable del agua. 25 afios del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua. Editores: Polioptro Martinez, Fernando Reyna, Luis Alvarez
Abad. IMTA, México, 2011.

e Descubre una cuenca: rio Santiago. R. Vazquez del Mercado Arribas, R. Uribe Visoso, F. Leyva
Calvillo, J. Hidalgo Toledo. CONAGUA y Consejo de Cuenca del Rio Santiago.

e |V Curso-Taller Latinoamericano en Control Biolégico de Malezas. Maricela Martinez Jiménez.
SEMARNAT-FAO.

e Capitales de la comunidad, medios de vida y vulnerabilidad social ante huracanes en la costa
yucateca. Denise Soares, Isabel Gutiérrez, Roberto Romero, Ricardo Lopez, Gonzalo Galileo
Rivas y Gustavo Pinto. IMTA-CATIE-IICA. Costa Rica, 2011.

e Usumacinta: bases para una politica de sustentabilidad ambiental. Javier de la Maza y Julia
Carabias, editores. IMTA-NATURA MEXICANA. México 2011.

e Plan rector en materia de agua para la proteccion, conservacion y recuperacion ambiental de la
Peninsula de Yucatan. Nahdn H. Garcia Villanueva (editor). Jiutepec, Mor., 2011.

e Disefio hidraulico de vertedores. Felipe Arreguin y Hugo Alcocer. IMTA. “Coleccion Manuales”.
Jiutepec, Mor., 2011.

e Estudio ecosistémico del lago de Patzcuaro: aportes en gestion ambiental para el fomento del
desarrollo sustentable. Rubén I. Huerto Delgadillo, Sergio Vargas Velazquez y Carlos F. Ortiz
Paniagua (editores). IMTA, Jiutepec, Mor., 2011.

e El desarrollo rural del trépico mexicano. Raul Medina Mendoza; Fernando Fragoza Diaz; Marcia
A. Yafiez Kernke; German Palma Moreno (editores). IMTA. Jiutepec, Mor., 2011.

e Navegar en el mar de informacién. P. Navarro y V. Vargas. IMTA. Jiutepec, Mor., 2011.

4. Indicador “IE, Capitulos de libros”. En este indicador se superé la meta programada, al contar con 19
publicaciones de libros de 8 programados.

5. Indicador “IEsDivulgaciéon de conocimiento”. El trabajo de los investigadores se complemento con la
realizacion de 40 productos y actividades de divulgacion de 30 programadas para este afio (revista
Tecnologia y Ciencia y del Agua, organizacion de curso internacional, taller de educacién y cultura del
agua, publicaciones electronicas, emisiones radiofénicas).

6. Indicador “IEg NUm. de consultas externas a los sitios web del IMTA”. El numero de consultas a los
sitios web del IMTA supero en un 58% al del afio pasado, logrando asi, superar la meta programada
para 2011.

7. Indicador “IE; Desarrollo tecnolégico e innovacién”. Durante este afio se realizaron 16 desarrollos
tecnoldégicos de 10 programados, de los cuales, algunos seran evaluados para determinar si son viables
de patentarse:

e Desarrollo del sistema de indicadores de gestion para organismos operadores y portal
electronico.

e Analisis de la utilizacion de oleaje para la generacion de energia 2da. Parte

e Cddigo de célculo de caudal del medidor de tiempo de travesia.

e Metodologia para la creacion e implementacion del Sistema de Alerta Temprana para Frentes
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Frios y Nortes.

Andlisis de tendencias del cambio climatico y capacitacion en el uso de la informacion climética
en el estado de Guerrero

Sistema de Alerta Temprana para Ciclones Tropicales.

Modelacién de dinamica de subcuencas en la cuenca del Rio Balsas.

Andlisis de tendencias del cambio climatico y capacitacion en el uso de la informacion climética
en el estado de Guerrero

Vermifiltracion para tratamiento de aguas residuales industriales y municipales.

Paquete de protocolos de prueba adecuados al sistema de gestion de la calidad que rige en
laboratorios acreditados, para el desarrollo de pruebas de toxicidad aguda con Vibrio fischeri.
G-InvIH (Ver 2.0): Inventario de Infraestructura Hidroagricola en mapa Geo-referido.

Medidor de caudal tipo SOLO con envio automatico de correo electrénico.

La gestion de la Comision del Papaloapan en imagenes, 1944-1983.

Documentos para la Historia del agua en el Noroeste de México, 1873-1994

Sistema de capacitacion a distancia en linea.

Metodologias de relleno de registro de precipitacion faltante para calculo de escurrimiento a
nivel mensual.

8. Indicador “IEg Promocién de Inventiva”. En este afio, se alcanzé un total acumulado de 32 registros
de propiedad industrial del Instituto. EI conocimiento producido se capitalizé en el 2011 con dos
solicitudes de registro de patente y tres solicitudes de registro de modelo de utilidad. En la relacién con
el total de proyectos vinculados, arroja un valor igual a la meta, cerrando este indicador con un
cumplimiento igual a lo esperado. Es importe sefialar que las actividades de analisis de forma y fondo
por parte del IMPI, es un proceso de largo plazo. Los registros solicitados son:

Patentes
1) Sistema de calibracién para sensores de humedad relativa.
2) Utilizacion de bagazo de agave y de cascara de nuez en biofiltros utilizados para el
tratamiento de liquidos residuales.
Modelos de utilidad:
1) Sistema electrénico portatil para simplificar la medicién del flujo de agua en canal
abierto
2) Concentrador solar de paredes planas para la desinfeccion del agua para consumo
humano
3) Biorreactor como planta de tratamiento compacta de aguas residuales municipales con
un soporte sintético para el tratamiento de liquidos residuales
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Eje

Formacién de recursos humanos

: . Unidad de Meta anual 2011
Indicador Formula :
medida Prog. Real
IE, Excelencia de NGmero de especialistas en el SNI / L 0.48 0.53
. ) ., Fraccion
investigadores Ndmero de Doctores (26/54) (29/54)
Numero de maestros y doctores
IE. RH graduados / num. de especialistas 0.77 0.82
Esloecializa dos dedicados a las actividades de Fraccion
P investigacion y desarrollo (195/251) (207/251)
tecnoldgico

IE;; Eficiencia Alumnos Graduados por cohorte / .
Terminal alumnos Matriculados por cohorte AGIEEEI k2 O
IE1, Formacion de NUmero de parﬂ_mpgptes—hora, en Participante- 126,000 173,165
Recursos Humanos cursos de capacitacion y posgrado hora

10.

11.

12.

Indicador “IEy Excelencia de investigadores”. En el periodo que se informa hay 29 especialistas
registrados en el SNI de 26 programados, de los cuales:

e 7 son Candidatos a Investigador Nacional

e 19 son SNI nivel |

e 3 son SNI nivel Il

Indicador “IE;p RH Especializados”. En este indicador se super6 la meta programada, al contar con
207 maestros y doctores graduados de 195 programados. La superacion académica del personal del
Instituto continla y se prevé que incremente la cantidad de personal con posgrado.

Indicador “IE;; Eficiencia Terminal”. Se cumplié con el indicador programado de 0.55, a continuacion
se detalla la eficiencia terminal de los cada uno de los programas académicos:
e Generaciones 2007-2009. 46 graduados de 84 matriculados. Eficiencia Terminal general 55%.
¢ Maestrias en Ciencias del Agua y Tecnologia y Ciencias del Agua del IMTA Eficiencia Terminal
de 53.2%.
e Maestrias y doctorados Depfi, UNAM, en las areas de concentracién: Ingenieria Hidraulica e
Ingenieria Ambiental. Eficiencia Terminal de 56.8%.

Indicador “1E;, Formacion de Recursos Humanos”. En este indicador se super6 la meta programada
en un 37%, al contar con 173,165 participantes-hora de 126,000 programados. Este aumento se explica
por la restructuracion de los servicios de capacitacion y renovacion de la plataforma de educacién a
distancia, que permitieron impartir una mayor cantidad de cursos de Gestién Integrada del Agua a
personal de la Comision Nacional del Agua bajo esta modalidad.
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: : . Unidad de Meta anual 2011
Eje Indicador Formula .
medida Prog. Real

o
= D IE15 Contribucién a la NUm. de proyectos orientados al 15.4 24.7
% IS solucién de desarrollo local / num. total de Porcentaje  (30/194) (48/194)
@ 2 § demandas regionales proyectos X 100 x100 x100
oge
TP L . .
5 & L IE., Contribucion de NUm. de proyectos que atienden 104 15.1
& ©  conocimiento para el necesidades sociales / total de Porcentaje  (20/192) (29/192)
2- % bienestar social proyectos X 100 x100 x100

13. Indicador “IE;3 Contribucion a la solucién de demandas regionales”. En este indicador se superé la
meta programada en un 9.3%, al desarrollar 48 proyectos orientados al desarrollo local.

14. Indicador “IE;; Contribucién de conocimiento para el bienestar social’. En este indicador se
supero la meta programada en un 4.7%, al realizar 29 proyectos que atienden necesidades sociales de
20 programados.

: : . Unidad de Meta anual 2011
Eje Indicador Férmula .
medida Prog. Real

‘_6 . .z
= = L%ﬁoifrgitgr?;cg s Ndmero de proyectos en que se 7.9 12.5
B (esarrollo de atiende al sector privado / total de  Porcentaje  (12/151) (19/151)
o = proyectos contratados X 100 x100 x100
© = empresas
£
8 g 48.8 454
(5] [T o .
55 8 Is%?té%?tl)?ltiadgz Ingresos autogenerados / Porcentaie (222.5/ (217.7/
S econémica presupuesto total X100 J 455.5) 478.8)
= x100 x100

15. Indicador “1E;s Contribucién del conocimiento al desarrollo de empresas”. En este indicador se
superd la meta programada en un 4.6%, al realizar 19 proyectos que contribuyen al desarrollo de
empresas de 12 programados.

16. Indicador “IE;¢ Indice de sostenibilidad econémica”. Durante 2011 se contrataron 128 proyectos
que generaron un monto de ingresos propios por $217.7 millones de pesos, la meta fue alcanzada en
un 97.84 %.
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ANEXO IV - PROGRAMA DE MEJORA DE LA GESTION (PMG)

Durante el 2010 el IMTA definié las acciones y proyectos a realizar para lograr los objetivos del Programa de
Mejora de la Gestion (PMG), promovido por la Secretaria de la Funcién Publica, para lo cual, conforme al
Manual de Operacion del Médulo Institucional 2010 del PMG, durante el 2011, se desarrollaron 2 proyectos de
mejora en el Sistema de Administracion del Programa de Mejora de Gestion, los cuales son:

- Actualizacion del proceso de gestion de proyectos IMTA.
- Eficientar el sistema de control y seguimiento de los proyectos de investigacion del Instituto.

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Actualizacion del proceso de gestion de proyectos IMTA

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

DESARROLLO SOCIAL Y RECURSOS RENOVABLES

16/04/2010 16/04/2011

Actualizar el proceso de gestion de proyectos (PGP) del IMTA para
incorporar las mejores practicas del Project Management Institute (PMI),
adaptado a la especificidad del Instituto y del sector hidrico y que ademas se
encuentre alineado con el Sistema de Gestion de Calidad.

« Atender la necesidad de crear una mejor cultura organizacional de gestién
de proyectos. ¢ Atender requerimiento por parte de clientes importantes
como PEMEX para incorporar practicas y certificaciones del PMI. « Contar
con una propuesta de valor del OIC en relacion con la instrumentacion de un
sistema adecuado para la Gestion Integral de los Proyectos del IMTA. « Ser
considerada una institucion lider y de clase mundial.

Es un proyecto para la gestion integral de proyectos del IMTA, tanto internos
como contratados y comprende la elaboracion de los siguientes entregables:
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e Actualizacién del proceso de gestién de proyectos ¢ Certificacién de
algunos especialistas como Project Management Professional por parte el
PMI « Instrumentacion de la oficina de gestién de proyectos del IMTA. ¢
Capacitacion del personal involucrado en gestion de proyectos del Instituto.

« Actualizar el proceso de gestion de proyectos del IMTA. « Alinear el proceso
de gestién de proyectos al Sistema de Gestién de Calidad. « Capacitar a todo
el personal involucrado en la gestion de proyectos, actualizandolos en las
mejores practicas. ¢ Fortalecer la cultura de gestion de proyectos del IMTA.

Evaluacion

Organo Interno de Control

Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria

Juan M. Barajas Piedra

Elena Corona

Men A Ma. Rosalinda Argardar Rosano
Sergio Raul Reynoso Lopez
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Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las Capacidad de la institucion para realizar

instituciones procesos

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las Instrumentos del marco normativo de
instituciones administracion

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las Instrumentos del marco normativo de operacion
instituciones sustantiva

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las

S Procesos en su nivel 6ptimo de automatizacion
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las

S Procesos que eliminan el uso de papel
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las

S Tiempo para realizar un proceso
instituciones

4. Mejora de procesos, trAmites y servicios

Resultados Alcanzados:

e Se actualizé el Proceso de Gestién de Proyectos. En donde los principales cambios llevados a cabo
fueron el incluir las buenas practicas propuestas por el PMI, describiendo el proceso en 5 fases: Inicio,
Planificacion, Ejecucién, Seguimiento y Control y Cierre. Se definié al Sistema Integral Administrativo
(SIAD) como la herramienta a ser utilizada en la gestion de los proyectos y se llevaron a cabo los cambios
en dicho sistema de acuerdo a éste nuevo proceso. Ademas se integraron a este proceso las solicitudes
hechas en la auditoria externa de calidad realizada al Instituto.

e Actualmente se cuenta con un especialista certificado por el PMI como Project Management
Professional.

» Se llevo a cabo la capacitacion del personal involucrado en gestion de proyectos del Instituto. Se
ofrecieron dos tipos de “cursos”, el primero fue un Seminario Ejecutivo de Direccion de Proyectos, con una
duracion de 8 horas y al cual asistieron los miembros de la Junta Directiva Ampliada del Instituto, ademas
de un especialista por cada una de las 24 subcoordinaciones. La asistencia a este seminario fue de 62
personas impartido en 4 diferentes sesiones. El segundo curso, fue el Taller de Direccion de Proyectos, el
cual tiene una duracion de 24 horas, por lo cual se impartié en 3 dias. Para este taller, que es dirigido
especificamente para especialistas en hidraulica se contd con la participacion de 103 asistentes de todas
las coordinaciones del Instituto.
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Beneficios alcanzados (comparacion ex ante y ex post)
Antes

No se contaba con un procedimiento de gestion de proyectos. No existia una capacitacion en gestion de
proyectos estandarizada para todo el personal. No habia personal certificado en la gestién de proyectos misma
que ya solicitaban algunos clientes para adjudicar el desarrollo de proyectos. El sistema de captura de la
informacioén inicial adolecia de un mecanismo de autorizaciones. No se contaba con un sistema en el que se
tuviera concentrada la informacién de los proyectos con el fin de tener una mejor toma de decisiones.

Después

El procedimiento de gestién de proyectos se actualiz6 de tal manera que se incorporaron algunas de las
buenas practicas propuestas por el PMI. Se llevo a cabo capacitacion para personal involucrado en la gestion
de los proyectos en el Instituto con dos tipos de “cursos”, el primero fue el Seminario Ejecutivo de Direccion de
Proyectos y el segundo curso, fue el Taller de Direccion de Proyectos. Acciones como la captura de la
informacién inicial del proyecto y los reportes de avance del mismo se llevan a través del Sistema Integral de
Administracion, asi como las autorizaciones para la apertura de proyectos. Se cuenta con personal certificado
en gestion de proyectos.

Reducciones en tramites y tiempo

Como se mencioné en el anteriormente el sistema de captura de la informacién inicial adolecia de un
mecanismo de autorizaciones las cuales se llevaban de forma manual de tal manera que el tiempo para tener
totalmente autorizado el inicio del proyecto podia ser hasta de casi un mes, sin embargo con el mecanismo
implantado en el sistema la autorizacion no va mas alla de 5 dias. En cuanto a la recoleccién de informacion de
los proyectos el tiempo que se tenia era de casi 2 semanas sin embargo ahora no va mas alla de los 2 dias. El
reporte de avance mensual de los proyectos se llevaba en un formato en papel ahora este reporte se lleva a
través del sistema.
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INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Eficientar el sistema de control y seguimiento de los proyectos de
investigacion del Instituto.

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

DESARROLLO SOCIAL Y RECURSOS RENOVABLES

01/10/2010 29/05/2012

Implementar un sistema eficiente que proporcione informacion en linea de
los avances fisicos en los proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico que facilite latoma de decisiones en la organizacion.

Disminuir costos en relacién al personal que actualmente se requiere para

atender lo relacionado a estas actividades de seguimiento, una disminucién
en tiempos reales para el procesamiento y obtencién de la informacion, que
la informacién sea oportunay confiable para apoyar latoma de decisiones.

reingenieria de procesos y desarrollo informatico utilizando las herramientas
tecnoldgicas actuales para el registro y procesamiento de datos, analisis de
informacion y seguimiento al desarrollo.

un desarrollo informatico que de soporte a los informes de avance en las
actividades de la Institucién.

Evaluacion

Organo Interno de Control
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Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria

Juan M. Barajas Piedra

Eena Corona

Rafael Bernardo Equihua Medina
Men A Ma. Rosalinda Argardar Rosano

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las
instituciones

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las
instituciones

Obietivo 3: Minimizar los costos de operacion v

Capacidad de la institucion para realizar
procesos

Instrumentos del marco normativo de
operacion sustantiva

Procesos en su nivel 6ptimo de
automatizacion

Procesos que eliminan el uso de papel

Tiempo para realizar un proceso

Ahorros en servicios aenerales sea(n lo
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administracion de las dependencias y entidades establecido en capitulo 3000

6. Uso de herramientas de Tecnologias de Informacién

Resultados obtenidos: Proyecto en ejecucion.
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ACCIONES Y RESULTADOS OBTENIDOS DEL PROCESO DE LA TALA REGULATORIA APLICADA EN EL
IMTA

En el ejercicio 2010 se publicaron 39 documentos en la Relacion Unica de Normatividad, mismos que muestran
a continuacion:

RELACION iinica de la normatividad interna en el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.- Coordinacion de Administracion.

Normas dictaminadas con opinion favorable y normas que no fueron objeto de andlisis, que se publican de
conformidad a lo dispuesto en el articulo Tercero del Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 10 de agosto del presente afio.

Materia Nombre de la Norma Homoclave para facil
identificacion
RAMM Procedimiento de oficialia de partes. IMTA-NIARU-RRMM-0001
RRMM Procedimiento para la atencion de solicitud de servicios | IMTA-NIARU-RRMM-0002
generales y obra.
RRMM Procedimiento operativo de administracién de servicios | IMTA-NIARU-RRMM-0003

de mantenimiento, conservacion y operacion de bienes
muebles e inmuebles y servicios basicos.

RRMM Lineamiento de control vehicular IMTA-NIARU-RRMM-0004

Control Interno Acuerdo 13 bis autorizacion y delegacion de facultades | IMTA-NIARU-CNTR-0007
del Asesor Juridico y Secretario Particular del Director
General

Adquisiciones, Manual de politicas, bases y lineamientos en materia| IMTA-NIARU-ADQS-0001
Arrendamientos y |de adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles
Servicios del |y de prestacion de servicios de cualquier naturaleza,
Sector Publico del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

Adgquisiciones, Manual del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y| IMTA-NIARU-ADQS-0002
Arrendamientos y | Servicios del IMTA
Servicios del
Sector Publico

Adquisiciones, Manual de Integracién y funcionamiento de la Comisién | IMTA-NIARU-ADQS-0003
Arrendamientos y | Revisora de Bases
Servicios del
Sector Publico
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Obras Publicas y | Manual de politicas, bases y lineamientos en materia IMTA-NIARU-OBPB-0001

Financieros

facturacion, cobranza y cancelacion de adeudos.

Servicios de obras publicas y servicios relacionados con las

Relacionados con | mismas, del Instituto Mexicano de Tecnologia

las mismas del Agua.

Recursos Manual para el control de los ingresos propios, IMTA-NIARU-RRFF-0001

Control Interno

Convenio de confidencialidad

Control Interno

Responsabilidades para cada unc de los servidores
publicos que utilicen paquetes no autorizados

Control Interno

Unidad Juridica (Circular referente a convenio y carta
de confidencialidad)

Control Interno

Manual de imagen institucional

Contral Interno

Instructivo de exclusiones y registros

Control Interno

Procedimiento para el control de documentos

Control Interno

Procedimiento para el control de acciones correctivas
o preventivas

Control Interno

Procedimiento de auditoria interna de calidad

Control Interno

Manual del sistema de gestion de calidad

Control Interno

Procedimiento para el control de registros

Control Interno

Procedimiento para el control del producto no conforme

Control Interno

Obijetivos especificos de la calidad

Control Interno

Objetivos institucionales de |a calidad

Control Interno

Politica de calidad

Control Interno

Manual institucional de procesos administrativos
relacionados con la prestacion de servicios externos

Control Interno

Especificacion para los documentos del Sistema de
Gestion de la Calidad

Financieros

Recursos Lineamiento por el que se establece el proceso de

Humanos Calidad Regulatoria en el Instituto mexicano de
Tecnologia del Agua

Recursos Reglas del Comité de Mejora Regulatoria Interna

Humanos

Recursos Manual de Operacion de la Normateca del Instituto

Humanos Mexicano de Tecnologia del Agua

Recursos Codigo de conducta del Instituto Mexicano de

Humanos Tecnologia del Agua

Recursos Reglamento Interno de trabajo del Instituto de

Humanos Tecnologia del agua

Recursos Reglamento de Estimulos en el Instituto Mexicano de

Humanos Tecnologia del Agua

Recursos Lineamiento para el tramite de reembolso y anticipo de

gastos.

Recursos
Financieros

Procedimiento operativo para registrar la estimacion y
la cancelacién de cuentas o documentos por cobrar
irrecuperables.

RRMM

Manual para la organizacion y conservacién de los
archivos del IMTA

Jiutepec, Mor., a 10 de septiembre de 2010.- La Coordinadora de Administracion, Maria Rosalinda
Argandar Rosano .- Rubrica.
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Como resultado de este proceso fueron eliminados 47 procedimientos internos de este Instituto.

En el ejercicio 2011 se publico un procedimiento:

Bases generales para el registro afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (Publicado en el DOF 23-jun-2011)
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ANEXO V - MATRIZ DE INDICADORES DE PROGRAMAS
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Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de

la Administracion Publica Federal Ejercicio Fiscal 2011

DATOS DEL PROGRAMA
Programa E009 Investigacion cientificay Ramo 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales Unidad RJE-Instituto Mexicano de  Enfoques Sin Informacién
presupuestario tecnolégica responsable  Tecnologia del Agua transversales

ALINEACION

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 Programa Derivado del PND 2007-2012 Objetivo estratégico de la Dependencia o Entidad
Eje de Politica Sustentabilidad Ambiental Programa Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales Dependencia o Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
Pablica 2007-2012 Entidad
Objetivo Generar informacion cientifica y técnica que permita Objetivo Generar la informacién cientifico-técnica que permita el Objetivo Contribuir a la gestién sustentable del agua y medio
el avance del conocimiento sobre los aspectos avance del conocimiento sobre los aspectos ambientales ambiente a traves del conocimiento, la tecnologia , la
ambientales prioritarios para apoyar la toma de prioritarios para apoyar la toma de decisiones del Estado formacion de recursos humanos y la innovacion.
decisiones del Estado mexicano y facilitar una mexicano, y consolidar politicas publicas en materia de
participacion publica responsable y enterada. educacion ambiental para la sustentabilidad, tanto en el plano

nacional como local, para facilitar una participacion publica
responsable y enterada.

Clasificacién Funcional

Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcién 7 - Ciencia y Tecnologia Subfuncién 1 - Investigacion Cientifica Actividad Sin Informacién
Institucional
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
ipo- Meta anual [
NIVEL OBJETIVOS o ) ) Unidadde . PO Realizado al /\/ance %
Denominacién Método de célculo . Dimensién- » el anual vs
Frecuencia Aprobada  Modificada p Modificada
Fin Contribuir al desarrollo sustentable de Investigaciones relevantes Sumatoria de estudios e investigaciones Investigacion Estratégico- 40 40 48 1.20
México mediante la investigacion, relevantes realizadas en el periodo. Eficacia-Anual

transferencia y diseminacion de
informacién, conocimiento y tecnologia a
los diferentes actores del sector medio
ambiente y recursos naturales.

Propésito Informacién, conocimiento y tecnologias Estudios e investigaciones de Numero de proyectos de investigacion entre Investigacion Estratégico- 30.00 30.00 30.00 100.00
para la sustentabilidad ambiental. apoyo directo ndmero total de proyectos Eficacia-
Trimestral

Componente A Investigaciones en materia de agua. Proyectos de investigacion Sumatoria de proyectos de investigacion en Investigacion Gestion- 40 40 46 115.00
temas del agua Eficacia-
Trimestral

B Desarrollo de tecnologia e innovacion Proyectos de desarrollos Sumatoria de proyectos del IMTA que Proyecto Estratégico- 30 30 41 136.60
tecnoldgicos e innovacion contienen desarrollos tecnolégicos e Eficacia-
innovacion Trimestral
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C Prestacion de servicios tecnolégicos. Servicios tecnolégicos Sumatoria de proyectos del IMTA que prestan Proyectos, Gestion- 60 60 62 103.30
servicios tecnolégicos contratos o Eficacia-
convenios Trimestral
D Estudios relacionados con el medio Estudios ambientales NUmero de estudios de investigacion Estudio Estratégico- 11 11 10 90.90
ambiente (INE). Eficacia-Anual
E Capacitacion y posgrado Proyectos de formacion de Sumatoria de proyectos para formacién de Proyecto Estratégico- 20 20 24 120.00
recursos humanos recursos humanos Eficacia-
Trimestral
Actividad A 1 Publicaciones en revistas arbitradas,  Publicaciones técnicas y Publicaciones técnicas y cientificas Documento Gestion- 200 200 317 158.50
no arbitradas, libros publicados y capitulos cientificas. Eficacia-Anual
en libros publicados.
B 2 Desarrollos, adaptaciones y Desarrollo tecnoldgico e Sumatoria de desarrollos y/o adaptaciones Ficha técnica Gestion- 10 10 19 190.00
tranferencia de tecnologia innovaciones. tecnolégicas en materia de agua Eficacia-
Trimestral
C 3 Prestacion de servicios tecnolégicos.  Contabiliza los ingresos Sumatoria de Ingresos autogenerados Miles de pesos Gestion- 228 228 218 95.60
autogenerados del IMTA Economia-
Trimestral
D 4 Generar y difundir informacion Publicaciones de estudios Publicaciones Estudio Gestion- 30 30 30 100.00
cientifica y técnica a través de medios, Eficiencia-Anual
impresos, electrénicos, talleres de
capacitacion, intercambio de expertos y
otras actividades académicas
D 5 Publicacion de libros sobre temas NUmero de nuevos titulos que  Conteo Libro Gestion- 30 30 29 96.70
ambientales (INE) contribuyan al conocimiento Eficacia-
sobre diversos temas Trimestral
ambientales
E 6 Imparticién de capacitacion y Capacitacion y posgrado Sumatoria del producto del nimero de participantes- Gestion- 120,000 120,000 173,165 144.30
posgrado. participantes cada evento por el nimero de hora Eficacia-
horas de capacitacion Trimestral
PRESUPUESTO
Meta anual | Ejercido | Avance %
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Millones de Millones de
Anual
pesos pesos
PRESUPUESTO ORIGINAL 497.4 450.3 90.5
PRESUPUESTO MODIFICADO 450.3 450.3 100.0

Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas
Indicadores con frecuencia de medicién con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacion ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Investigaciones relevantes
Causa : De 171 proyectos desarrollados durante 2011, 48 contrubuyeron directamente con el desarrollo sustentables. Efecto: Se atendieron mas demandas. Otros Motivos:El IMTA desarrolla proyectos con ingresos propios.

Estudios e investigaciones de apoyo directo
Causa : La meta se establecio sobre la ejecucion de 160 proyectos. Efecto: Si efecto, ya que de 171 proyectos desarrollados, el 30 porciento contribuye con el desarrollo sutentable. Otros Motivos:sin otros motivos

Proyectos de investigacion
Causa : ElI IMTA enfoca de manera integral y multidisciplinario de los problemas del agua, cuenta con mas de 300 especialistas altamente capacitados, laboratorios y equipos. Efecto: Efecto positivos Otros Motivos:sin otros motivos

Proyectos de desarrollos tecnolégicos e innovacion
Causa : Se require contantemente desarrollos tecnoldgicos e innovaciones que resuelvan los problemas tecnogicos del agua en Mexico Efecto: El desarro de proyectos tecnologicos e innovaciones es el punto de partida donde se
identifican area de oportunidad para el inicio de tecnologia e innovaciones suceptible de patente. Otros Motivos:sin otros motivos

Servicios tecnolégicos

Causa : El IMTA se esfuerza para tener autosuficiencia presupuestaria equilibrada traves de prestacion de servicios tecnologicos. Efecto: A traves de recursos propios, el IMTA complemente el matenimiento de su infraestructura y
Estudios ambientales

Causa : Este indicador no se cumplié al 100% debido a que una de estas investigaciones se cambié a estudio técnico del Pp U026. Por tal motivo se cumplié en un 90% que equivale a 10 estudios técnicos en temas ambientales. Efecto:
Contribucion al conocimiento cientifico en temas ambientales y apoyo en la toma de decisiones de las autoridades, asimismo se incrementa el nimero de consultas de los usuarios de la informacion del INE, tanto académicos, gobierno y

Prbyectos de formacién de recursos humanos
Causa : La mision del IMTA, tambien es formar recursos humanos altamente calificados, asi como capacitacion para el trabajo. Se desarrolla Maestrias en Ciencias del Agua y Tecnologia y Ciencias del Agua del IMTAy Maestrias 'y
doctorados Depfi, UNAM, en las areas de concentracion: Ingenieria Hidraulica e Ingenieria Ambiental.  Efecto: Es la mision del IMTA formar recursos humanos, 511 cursos, 9566 horas de instruccion, 12907 participantes, Otros

Publicaciones técnicas y cientificas.

Causa : La mision del IMTA es diseminar el conocimiento. Se publicaron 41 articulos en revistas arbitradas, 13 libros, 19 capitulos de libro y 244 articulos en congresos, seminarios y foros del sector. Efecto: En adicion a lo anterior, el
IMTA publica la revista Tecnologia y Ciencia y del Agua, organiza cursos internacionale, taller de educacién y cultura del agua, publicaciones electrénicas, emisiones radiofénicas, entre otras actividades de difusion y divulgacion cientifica.
Otros Motivos:sin otros motivos

Desarrollo tecnolégico e innovaciones.

Causa : El caracter innovador de las soluciones tecnologicas permite: reducir costos de produccién mediante la incorporacion de tecnologias para el ahorro y uso eficiente del agua, mejorar la calidad de productos y servicios al integrar a
los procesos productivos tecnologias apropiadas, cumplir con normas oficiales relacionadas con el cuidado y proteccion del medio ambiente, establecer estandares de calidad, preservar el recurso para garantizar su aprovechamiento
presente y futuro y fortalecer el compromiso del sector productivo con el medio ambiente y la calidad de vida. Efecto: Se trabaja en 16 desarrollos tecnolégicos. -Desarrollo del sistema de indicadores de gestién para organismos
operadores y portal electrénico. -Andlisis de la utilizacién de oleaje para la generacion de energia 2da. Parte -Cdédigo de célculo de caudal del medidor de tiempo de travesia. -Metodologia para la creaciéon e implementacion del
Sistema de Alerta Temprana para Frentes Frios y Nortes. -Andlisis de tendencias del cambio climatico y capacitacion en el uso de la informacién climatica en el estado de Guerrero -Sistema de Alerta Temprana para Ciclones
Tropicales. -Modelacion de dindmica de subcuencas en la cuenca del Rio Balsas. -Andlisis de tendencias del cambio climético y capacitacion en el uso de la informacion climética en el estado de Guerrero -Vermifiltracion para
tratamiento de aguas residuales industriales y municipales. -Paquete de protocolos de prueba adecuados al sistema de gestién de la calidad que rige en laboratorios acreditados, para el desarrollo de pruebas de toxicidad aguda con
Vibrio fischeri. -G-InvIH (Ver 2.0): Inventario de Infraestructura Hidroagricola en mapa Geo-referido. -Medidor de caudal tipo SOLO con envio automatico de correo electronico. -La gestion de la Comisién del Papaloapan en imagenes,
1944-1983. -Documentos para la Historia del agua en el Noroeste de México, 1873-1994 -Sistema de capacitacion a distancia en linea. -Metodologias de relleno de registro de precipitacion faltante para calculo de escurrimiento a
nivel mensual 2 Patentes solicitadas al INPI. -Sistema de calibracion para sensores de humedad relativa -Utilizacion de bagazo de agave y de cascara de nuéz en biofiltros utilizados 3 Modelos de utilidad: -Sistema electrénico
portatil para simplificar la medicién del flujo de agua en canal abierto -Concentrador solar de paredes planas para la desinfeccién del agua para consumo humano -Biorreactor como planta de tratamiento compacta de aguas residuales
municipales con un soport Otros Motivos:sin otros motivos

Contabiliza los ingresos autogenerados del IMTA

Causa : El IMTA se esfuerza por genera recursos propios el pocentaje de cumplimiento es de 95.6. La programacion de la meta se hace con una expectativa de ingresos no con un gasto programado. Efecto: Sin efectos sobre recurso
Publicaciones de estudios

Causa : Los avances del INE se informan en el indicador: Nimero de nuevos titulos que contribuyan al conocimiento sobre diversos temas ambientales. Efecto: Otros Motivos:

Numero de nuevos titulos que contribuyan al conocimiento sobre diversos temas ambientales

Causa : No se cumplié al 100% debido a que se realizaron recortes presupuestales durante todo el afio, asimismo no se terminaron de revisar algunos materiales por los editores y retrasoé la edicién para su publicacion, por lo tanto sé6lo
se editaron 29 publicaciones tanto en versién impresa como electrénica que corresponde a un 96% del indicador. Efecto: Las publicaciones editadas por el INE son producto y resultado de las investigaciones en materia ambiental, en
algunos casos son coediciones con otras instituciones académicas los cuales son difundidos al publico en general y sirven de apoyo a las autoridades del sector pablico para la toma de decisiones. Otros Motivos:
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Capacitacion y posgrado

Causa : EI IMTA cumple con su mision y atiende su primera funcién, en lo relativo a la formacién de recursos humanos calificados para el sector. Opera el Programa de Capacitacion para el Subsector Agua Potable y Saneamiento, el
Sistema de Capacitacion a Distancia e-Learning, el Posgrado IMTA, el Posgrado UNAM - IMTA, el programa de Educacién Ambiental y dispone de Centros de Capacitacion en Jiutepec, Mor. y San Roque, Nuevo Leon. Efecto: En
adicion a lo anterios, se desarrollaron 511 cursos, 9566 horas de instruccion y 12907 participantes. Otros Motivos:sin otros motivos
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