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H. Junta de Gobierno del IMTA
Presente

Con base en el articulo 9 de los Lineamientos de operacion del Comité Externo de Evaluacion
del IMTA, se pone a consideracion de este H. Cuerpo Colegiado el presente informe que
considera la revision del Informe de Resultados del IMTA 2013, los avances en el cumplimiento
de los indicadores estratégicos establecidos en el Convenio de Administracion por Resultados,
y los retos y perspectivas presentados. La sesion del Comité Externo de Evaluacion se llevo a
cabo el viernes 14 de marzo de 2014, a las 10:00 horas en la Sala de Consejo de la Direccion
General del IMTA.

Seguimiento a las recomendaciones de los integrantes del Comité en la 12 Sesion
Ordinaria de 2013

En atencion a las recomendaciones de los miembros de este Comité Externo de Evaluacién en
su Primera sesion de 2013, se informo de su cumplimiento en los siguientes términos:

-Se considera conveniente que en relacibn con los servicios de asesoria y servicios
tecnolégicos que presta el IMTA, se cuente con politicas que permitan seleccionar los
proyectos, a fin de evitar en lo posible, la realizacion de trabajos de caracter operativo con poco
valor agregado y asi evitar afectar a las empresas de consultoria con las que se compite.
Preferentemente que se concentre en la concepcién de metodologias y desarrollo de prototipos,
asi como la transferencia de estos productos al sector publico.

En la 12 sesion de 2014 de la Junta de Gobierno, se presenta el anteproyecto de
Programa Institucional del IMTA en donde se consideran los objetivos
institucionales alineados al PND, PROMARNAT vy el Programa Nacional Hidrico.
Ademas, en la la 22 sesién ordinaria de 2014 se presentara el Programa de
mediano Plazo 2014-2018.

-Elaborar un plan estratégico que permita identificar lineas de investigacion que se emprendan
de manera sostenida y ordenada, y que reconozca las distintas regiones del pais y sus
problemas particulares. Asimismo que promueva la colaboracién con instituciones locales.

Por un lado se concluy6 el Programa Nacional Hidrico y en la 12 sesién de 2014
de la Junta de Gobierno, se presenta el anteproyecto de Programa Institucional del
IMTA, documentos en donde se identifican lineas de investigacion y se prevé el
enfoque de cuenca regional. Por otro lado, en la 22 sesién ordinaria de 2014 de la
Junta de Gobierno, se presentara el Programa de mediano Plazo que forma parte
de los anexos del CAR.

-Algunos temas particulares que se recomienda atender son: a) Considerar las sequias como
temas relevantes dentro de la estrategia, b) Contribuir a dimensionar de manera objetiva la
situacion de riesgo de las 110 presas identificadas como de alto riesgo, con el fin de evitar
alarmar a la poblacion, c) Buscar la participacion mediante innovaciones tecnoldgicas del IMTA
en la solucion de problemas en medios marginados.

El IMTA participa en programas sexenales de la presente administracion, y en
diversos proyectos en donde se atienden los temas sefialados, como son:
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* Programa Nacional contra la Sequia (PRONACOSE), en especial dentro del
Programa de Medidas Preventivas y de Mitigacion de la Sequia, el cual tiene
como elementos base el monitoreo de la sequia y la elaboracion de
programas de medidas de prevencion y mitigacion de sequias para cada
uno de los 26 consejos de cuenca del pais

* Programa nacional contra contingencias hidraulicas (PRONACH), con la
elaboracion de programas de medidas dirigidas a reducir la vulnerabilidad
ante posibles contingencias hidraulicas; y estudios para la caracterizacion y
diagndstico de la seguridad de presas clasificadas con alto riesgo a solicitud
de la CONAGUA oficinas centrales y organismos de cuenca.

* Programa para la Recuperacion Ambiental de la Peninsula de Yucatan, en lo
referente a la trasferencia de tecnologias apropiadas en el ambito
comunitario y de vivienda.

* Introduccién de tecnologias apropiadas de saneamiento en la operacién del
Programa Habitat-SEDESOL de la Secretaria de Desarrollo Social y disefio
de Metodologia de evaluacion de tecnologias apropiadas y desarrollo de
sistemas comunitarios de captacion y almacenamiento de agua de lluvia y
tecnologia apropiada en materia de agua para zonas marginadas.

-Crear un sistema de indicadores complementario que apoye la toma de decisiones del IMTA,
ademas de los indicadores que se reportan en el &mbito del Convenio de Administracion por
Resultados.

En la 22 sesién ordinaria de 2014 de la Junta de Gobierno, se presentara la bateria
de indicadores.

-Incluir en los presupuestos de los proyectos los rubros de apropiacién social y formacion de
recursos humanos.

El documento Politicas del Sistema de Educacién Continua ya fue revisado y
comentado por el éarea juridica del IMTA, y se estan atendiendo las
recomendaciones. Este documento se turnara a las diferentes areas del IMTA con
el fin de dar orden, cohesién, consistencia y congruencia al proceso de formacion
de recursos humanos a través del sistema de educacién continua. Asimismo, se
desarrollan proyectos y estudios de caso sobre el tema de apropiacion social de la
tecnologia.

-En relacion con los recursos humanos del IMTA, implantar un programa que asegure una
transicion gradual en la renovacién del personal.

En la 12 sesion de 2014 de la Junta de Gobierno se presenta la revision del Manual
del Sistema Integral de Profesionalizacién con una actualizacién de los perfiles de
los especialistas que fortalezca la renovacion del personal.

-Procurar que la presencia del IMTA en foros internacionales sea mas destacada.

El IMTA fue sede de la X Reunion de Comités Nacionales y Puntos Focales del
PHI-LAC-UNESCO, a la cual asistieron los representantes de diferentes paises de
la region. Por su parte, en colaboracion con la gerencia de Cooperacion
Internacional de la CONAGUA, el IMTA disefi6 la Estrategia Internacional del
sector, que prevé un involucramiento mayor en el ambito internacional.
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7. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DEL IMTA DURANTE 2013

El Director General del IMTA realiz6 una presentacion del Informe de labores 2013 del IMTA, en
el que se destacan los resultados mas relevantes en Investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, Asesoria y servicios tecnolégicos, Formacién de recursos humanos y Promocién y
difusion del conocimiento, asi como un analisis de Retos y perspectivas para el periodo 2013-
2018

A continuacion, informé del cumplimiento de los indicadores estratégicos durante 2013.
Comento que si bien algunos indicadores fueron alcanzados o superados, otros no se lograron
cumplir como los relativos al NUm. de consultas externas al sitio web del IMTA, promocion de
inventiva (patentes), Eficiencia terminal, Excelencia de Investigadores y de Ingresos Propios,
cuyas cifras fueron menor a las metas programadas.

Recomendaciones:
Se presentan los siguientes comentarios a la presentacién del Informe Anual 2013

1. Se sugiere que el Instituto prepare los Informes de actividades con una organizacién de
sus proyectos que responda a una logica afin con los objetivos del mismo, como por
ejemplo, los niveles y aportes en investigacion y desarrollo tecnolégico.

2. En el Programa Institucional del IMTA destacar las lineas de investigacion que
contribuyan a la solucion de los problemas prioritarios del sector en el pais.

3. Pensar en una propuesta de modelo de gestion del Instituto en el que la investigacion y
la consultoria no sean opuestas o actividades escindidas, sino que se complementen
fundamentalmente para el crecimiento del Instituto.

4. Procurar que el Instituto cuente con recursos para desarrollar las lineas de investigacion,
de ser necesario plantearlo a la CONAGUA que es su principal interlocutor asi como con
otras instancias.

5. El acervo de informacién que ha generado el Instituto permite elaborar libros de alto
contenido cientifico y tecnolégico, por lo que seria importante no sélo llegar a la etapa de
realizar el informe del proyecto de investigacion, sino en los casos pertinentes, con los
apoyos institucionales necesarios, llevar el trabajo hasta la edicién como libro.

6. Sostener el esfuerzo de publicacién para publicos mas amplios no profesionalizados.

7. Reforzar las publicaciones por medios digitales

8. Aprovechar la convocatoria de Conacyt para la catedra de jévenes investigadores para
fortalecer las capacidades de la institucion.

9. En la cooperacion internacional otorgar mayor énfasis a la relacion con institutos de

investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como universidades que atiendan temas
relevantes sobre el agua
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Consultor Independiente Director General de la empresa

Mtro. César Augusto Herrera Toledo Consultoria Basin, S. A. de C. V.
Presidente del Comité Externo de Dr. Rolando Springall Galindo
Evaluacion del IMTA Secretario del Comité Externo de

Evaluacion del IMTA

La presente hoja de firmas forma parte integral del Informe del Comité Externo
Evaluacion del IMTA sobre el desarrollo de las actividades sustantivas del Instituto
durante 2013 en su Primera Sesion Ordinaria de 2014, celebrada el 14 de marzo de
2014.
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