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11.8 MODIFICACIONES AL REGLAMENTO INSTITUCIONAL PARA OTORGAR
ESTIMULOS Y AL SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO Y
ESTIMULOS DEL MANUAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE
PROFESIONALIZACION DEL IMTA

Exposicion de motivos y dictamen del area proponente:

En su 12 Sesion de 2011 la Junta de Gobierno autorizd, mediante Acuerdo 11.06, el
Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA que permite impulsar el ingreso,
desarrollo y evaluacion de los especialistas en hidraulica que laboran en el Instituto. Este
sistema comprende cuatro subsistemas: Planeacion de recursos humanos; Ingreso;
Desarrollo profesional; y, Evaluacion del desempefio y estimulos.

Por su parte, el Subsistema de evaluacion del desempefio y estimulos y que se ha venido
aplicando en los ultimos afios, ha permitido evaluar el aporte de los especialistas al
alcance de los Indicadores Estratégicos del IMTA, mismos que se cifien al logro de los
objetivos y metas institucionales.

No obstante, con el fin de actualizar y mejorar este sistema, recogiendo las experiencias
en su aplicacion y con base en las nuevas lineas de trabajo del Instituto, se modifico el
Subsistema de evaluacion del desempefio y estimulos de tal manera que ademas de
fomentar la contribucion directa de los especialistas en el logro de las metas
Institucionales, sea un medio para reconocer el desempefio sobresaliente del resto del
personal del IMTA.

Por lo anterior, se somete a consideracion de este Cuerpo Colegiado, la aprobacion de
las modificaciones al Reglamento Institucional para Otorgar Estimulos y al Subsistema
de Evaluacién del Desempefio y Estimulos del Manual del Sistema Integral de
Profesionalizacion del IMTA.

PROPUESTA DE ACUERDO

14.11 Con fundamento en los articulos 56 fraccién X de la Ley de Ciencia y Tecnologia
Vigente y 7 fraccion IV del Decreto de Creacion del IMTA, se aprueban las
modificaciones al Reglamento Institucional para Otorgar Estimulos y al Subsistema de
Evaluacion del Desempefio y Estimulos del Manual del Sistema Integral de
Profesionalizacién del IMTA para su establecimiento a partir del dia siguiente a su
aprobacion

Se anexa: Modificaciones al Reglamento Institucional para Otorgar Estimulos y al Subsistema
de Evaluacibn del Desempefioc y Estimulos del Manual del Sistema Integral de
Profesionalizacion del IMTA y Tablas y formatos anexos.

PROPONE DICTAMINA APRUEBA
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BARAJAS PIEDRA LOPEZ BOURGUETT ORTIZ
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Introduccion

La vision del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) apunta a que éste se
convierta en “..una institucion lider y de clase mundial que propicie la transformacion

del sector hidrico e impulse la gestion sustentable del recurso agua en el pais.”

En 2010 el IMTA se constituyd en Centro Publico de Investigacion (CP)!y, como tal,
se implement6 el Sistema Integral de Profesionalizacion del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (SIP-IMTA), acorde con las caracteristicas de la institucion y del
sector al que pertenece, el cual, regula el ciclo laboral del personal adscrito al
Instituto, enlazandolo con las estrategias institucionales y el desarrollo de proyectos y
programas, mediante la planificacion de: su trayectoria profesional, el desarrollo de
sus competencias, la evaluacién de su desempeifio, en concordancia con los objetivos
institucionales y funciones otorgadas en su Decreto de Creacion y Estatuto Organico,

asi como en las atribuciones conferidas por la Ley de ciencia y tecnologia.

1 El articulo 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia estipula: “Los centros publicos de investigacion contaran
con un Sistema Integral de Profesionalizacion, que comprenderan catalogos de puestos, mecanismos de
acceso y promociones, tabulador de sueldos programas de desarrollo profesional y actualizacion
permanente de su personal cientifico, tecnolégico, académico y administrativo, asi como las obligaciones e
incentivos al desempefo y productividad del trabajo cientifico y tecnolégico. La organizacion,
funcionamiento y desarrollo de estos sistemas se regirdn por las normas generales que proponga el
CONACYT y que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las especificas que en cada

centro expida su 6rgano de gobierno.”
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Este Sistema Integral de Profesionalizacién coadyuva a lograr los objetivos rectores
del IMTA, y a aplicar politicas de equidad para el desarrollo profesional y el desarrollo
de competencias a través de la capacitacion y certificacion de capacidades; la

evaluacion del desempeno y el reconocimiento de méritos.

En esta version se modifica el ambito de aplicacion del SIP y se considera, ademas de a
los especialistas en hidraulica, a los subcoordinadores, personal ejecutivo y personal
operativo del IMTA.
El SIP se integra por cuatro subsistemas que seran descritos mas adelante en sus
apartados correspondientes:

1. Planeacion de Recursos Humanos

2. Ingresoy promocion

3. Desarrollo Profesional, y,

4

. Evaluacién del Desempefio y Estimulos

Antecedentes del IMTA

Por decreto presidencial del 26 de marzo de 1976 se cred el organismo técnico
administrativo denominado Comisién del Plan Nacional Hidraulico, dependiente de la

entonces Secretaria de Recursos Hidraulicos.

El 7 de agosto de 1986, por decreto presidencial, la Comisién del Plan Nacional

Hidraulico se transformd en el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, como

Pégina 5 de 95

F.C0.4.02.05




SEMARNAT SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION ( ¢ . IMTA
> DEL INSTITUTO MEXICANO DE \\\\@ INSTITUTO MEXICANO

- DE TECNOLOGIA
TECNOLOGIA DEL AGUA DEL AGUA
COORDINACION DE ADMINISTRACION Pagina: 6 de 95
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO MC.7A.02
COORDINACION DE ASESORES Clave: M.C.7.1.
Fecha de revision: Sustituye a: o
2014-04-15 Versién 01 marzo 2013 Version: 02

6rgano desconcentrado de la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos

Hidraulicos.

Derivado de las reformas y adiciones que se realizaron a la Ley Organica de la
Administracion Pablica Federal, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 28 de diciembre de 1994, el IMTA fue cambiado de sector, como érgano

desconcentrado, a la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

En el DOF del 30 de octubre de 2001, se publicé el decreto presidencial por el que el
IMTA se transformd en un organismo publico descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, sectorialmente coordinado por la Secretaria de Medio

Ambiente y Recursos Naturales.

En 2007 el IMTA publicé el Plan Estratégico Institucional 2007-2012, aprobado por
su Junta de Gobierno, en el que se propone lograr una mayor vinculacién con el sector
de ciencia y tecnologia, asi como reforzar sus capacidades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, razones por las que el Instituto decide convertirse en Centro
Publico de Investigacion. El 16 de diciembre de 2009, mediante publicacion en el DOF,

se reconoce al IMTA como CPI.

Mediante el acuerdo 11.06 de la primera sesiéon ordinaria de la Junta de Gobierno del
ejercicio 2011, se aprueba la aplicacion del Sistema Integral de Profesionalizacion.
Posteriormente se modificé por primera vez el SIP mediante acuerdo 13.12 de la

primera sesién ordinaria de 2013.
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Los principios rectores y valores que regularan la actuaciéon del personal del IMTA se

encuentran contenidos en el Cédigo de Conducta del Instituto.

Objetivo general del sistema

Impulsar el desarrollo humano del personal del instituto mediante un enfoque integral

que contribuya al logro de los objetivos del IMTA.

Alcance

El presente Sistema Integral de Profesionalizacion aplica a especialistas en hidraulica,
subcoordinadores, personal ejecutivo y personal operativo del IMTA, segun se indica

en cada subsistema.

1. Subsistema de Planeacion de los Recursos Humanos

1.1 Objetivo

Determinar en coordinacion con las unidades administrativas, las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal que requiera el Instituto para el eficiente

ejercicio de sus funciones.

1.2 Alcance

El presente Sistema Integral de Profesionalizacion aplica a especialistas en hidraulica,

subcoordinadores, personal ejecutivo y operativo del IMTA.
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1.3 Criterios generales de aplicacion del Subsistema

Concentrar la informacion de los procesos incluidos en el presente manual de manera
estadistica y documental, necesaria para la toma de decisiones

Mediante este subsistema se atienden las necesidades cuantitativas de informacion
del personal, considerando los cambios en las estructuras organizacionales, seleccion,
reclutamiento, contratacion del personal para ocupar una plaza vacante, su
separacion, considerando edad, género, nivel académico, normas, politicas, planes de
carrera, evaluacion del desempeio y demas informacién que permita la facilidad en la

consulta, para la toma de decisiones.

Asi como establecer y dar seguimiento a las acciones que requiere el Instituto para el

eficiente ejercicio de sus funciones actuales y futuras.
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1.4 Procedimiento

No. Responsable Actividad
1 Subdireccion de Concentra la informacién del subsistema
Desarrollo Humano
Consulta la informacién relacionada con el subsistema como:,
) U'nl'dade§ perfil de puestos, planes de carrera, metas del personal entre
administrativas
otros.
Consulta informacion para reclutamiento, seleccion vy
. Ly contratacion de personal; da seguimiento a los planes de carrera;
3 Subdireccion de
Desarrollo Humano metas de evaluacién del desempefio y el avance de cada uno de
los subsistemas.
. Actualiza informacién de los subsistemas del SIP, de acuerdo con la
4 Unidades
administrativas normatividad y los procedimientos internos establecidos.
Consulta y revisa la informacién para seguimiento y, en su caso,
5 Direccién General

autoriza cambios.

Péagina 9 de 95

F.C0.4.02.05




SEMARNAT

SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION
DEL INSTITUTO MEXICANO DE
TECNOLOGIA DEL AGUA

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

COORDINACION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO
COORDINACION DE ASESORES

Péagina: 10 de 95

Clave: M.C.7.1.02

Fecha de revision:
2014-04-15

Sustituye a:
Versiéon 01 marzo 2013

Version: 02

1.5 Diagrama de flujo

Planeacion de los Recursos Humanos

Subdireccion de
Desarrollo Humano

Direccion General

Unidad
Administrativa

Concentra

informacion

Consulta, da

seguimiento a

planes de carrera, <
metas individuales,
avances de

subsistemas

Consulta

Consulta
informacion

Actualiza
informacion de los
subsistemas del SIP

informacion

Pagina 10 de 95

F.C0.4.02.05



\R N AT SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION ( c . IMTA
LN \. ) INSTITUTO MEXICAN
RIADE DEL |NST|TUTQ MEX'CANO DE \\LJ" I\Isll)][]’]lj]]((:\(\)‘]l(:(]::\O
TECNOLOGIA DEL AGUA DEL AGUA
COORDINACION DE ADMINISTRACION Pagina: 11 de 95

SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO G702

COORDINACION DE ASESORES Clave: W.C.7.1.
Fecha de revision: Sustituye a: o

2014-04-15 Versién 01 marzo 2013 Version: 02

2. Subsistema de Ingreso y Promocion
2.1 Objetivo

Reclutar, seleccionar, contratar y promover al personal idéneo para ocupar una plaza
vacante de especialista en hidraulica, con base en los requerimientos del puesto, en
términos de grados académicos, experiencia, competencias gerenciales, actitudes,
aptitudes y habilidades.

El presente Subsistema es un procedimiento alterno a las facultades conferidas al

Titular de la Entidad por el Estatuto Organico, para la contratacién de personal.

2.2 Alcance

Aplica a especialistas en hidraulica de niveles Il y superiores.

Las plazas de los especialistas en hidraulica nivel Il podran ser asignadas por el

Director General 0 en su caso, apegarse a lo establecido en el presente subsistema.

2.3 Criterios generales de aplicacion

La contratacion o promocion de especialistas en hidraulica tendra dos vertientes, la
primera se realizara por medio de convocatorias y la segunda sera bajo las facultades

conferidas al titular de la entidad.
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En caso de realizarse la contrataciéon o promocién bajo el esquema de convocatorias,
la ocupacion de una plaza vacante por ingreso o promocion se hara en igualdad de
oportunidades y con imparcialidad, a través de evaluaciones obijetivas vy
transparentes, correspondiendo a la Subdireccion de Desarrollo Humano el promover

la mas amplia participacion.

En materia de remuneraciones del personal contratado o promovido, su percepcion
sera la autorizada conforme al nivel de la plaza a ocupar, misma que se establece en
el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades

de la Administracion Pdblica Federal vigente.

Las convocatorias, por su modalidad, seran:

a) Internas (promocion). Dirigidas a los especialistas en hidraulica de la Unidad
Administrativa donde se asigne la plaza y se difundira a través de la pagina de

comunicacion oficial interna del IMTA (IMTAnet)

b) Externas. Dirigidas a todo interesado, tanto nacional como extranjero y se

difundira a través de la pagina de oficial del IMTA. (www.imta.gob.mx)
Evaluacién y dictamen

Se establecera un grupo evaluador conformado por dos o mas integrantes de la
Unidad Administrativa quienes revisaran, analizaran, y evaluaran técnicamente la
informacion de los aspirantes y determinaran mediante un dictamen, quién es el

aspirante mejor calificado a ocupar la plaza vacante.
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En caso de empate en las evaluaciones de la convocatoria externa, los aspirantes

mexicanos tendran preferencia sobre los extranjeros.
Una convocatoria podra declararse desierta cuando:
a) No se presente aspirante alguno.
b) Los aspirantes no cumplan con los requisitos establecidos en la convocatoria.

En caso de declararse desierta la convocatoria, el coordinador considerando los
requisitos minimos como grado académico, o experiencia, presentara una o varias

propuestas al Director General, con quien acordara la eleccion del candidato.
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2.4 Procedimiento

Convocatoria Externa:

No. Responsable Actividad
1 Subdireccién de Verifica la existencia de una plaza vacante e informa al Director
Desarrollo Humano General
. - . Propone al Director General la contrataciéon de la plaza vacante a
2 Unidad Administrativa P! ) P
través del proceso de convocatoria externa
3 Direccion General Autoriza, inicie el proceso de convocatoria
Elabora requisicion y solicita mediante acuerdo, al titular de la
4 Unidad Administrativa | Coordinacién de Administracién, realizar los tramites para ocupar la
plaza vacante indicando los requerimientos especificos
5 Subdireccién de Recibe instruccion por parte del titular de la Coordinacion de
Desarrollo Humano Administracién para iniciar el proceso de reclutamiento.
6 Subdireccién de Publica convocatoria para la seleccion de los aspirantes a ocupar la
Desarrollo Humano plaza vacante, a través del portal www.imta.gob.mx
Recibe y verifica la documentacion, asignando un ndmero de folio
que servird de identificador para todo el proceso y envia
2 Subdireccién de documentacioén a la Unidad Administrativa
Desarrollo Humano ¢Existen aspirantes?:
Si: continda el proceso.
No: se declara desierta la convocatoria
Establecerd un grupo evaluador conformado por dos o mas
integrantes de la Unidad Administrativa, quienes revisaran,
analizaran, y evaluaran técnicamente la informacién, de los
8 Unidad Administrativa | aspirantes y determinaran mediante un dictamen, quiénes son los

aspirantes idoneos

¢Existen aspirantes idéneos?:

Si: Continua el proceso.

No: Se informa a la Subdireccién de Desarrollo Humano mediante el
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No. Responsable Actividad
dictamen a fin de declarar la convocatoria desierta
9 Subdireccién de Procede a la publicacion del dictamen a través del portal
Desarrollo Humano www.imta.gob.mx
10 subdireccion de Coordina la aplicacién del examen. psicométrico
Desarrollo Humano
11 subdireccion de Recibe los resultados del examen psicométrico.
Desarrollo Humano
12 Subdireccién de Envia copia del resultado del examen psicométrico a la Unidad

Desarrollo Humano Administrativa correspondiente.

Subdireccién de
Desarrollo Humano

Coordina entrevista con el personal de la Unidad Administrativa y el
aspirante seleccionado.

Unidad Administrativa | Realiza la entrevista técnica al aspirante.

¢Cubre los requisitos?:

Si: Solicita autorizacion al Director General, mediante acuerdo
acompanado del dictamen para la contratacion del aspirante
propuesto y entrega a la Subdireccion de Desarrollo Humano
acuerdo aprobado y dictamen para los tramites procedentes.

Unidad Administrativa

No: Solicita a la Subdireccidn de Desarrollo Humano declarar
desierta la convocatoria

En caso de que la convocatoria se declare desierta se procedera a la
contratacion conforme a las facultades conferidas al Director

Subdireccién de
General.

Desarrollo Humano

Termina el proceso.
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Convocatoria Interna

No. Responsable

Actividad

1 Subdireccién de

Desarrollo Humano

Verifica la existencia de una plaza vacante e informa al Director
General.

2 Direccion General

Instruye al Coordinador de Administracion a llevar a cabo una
convocatoria interna de promocién en la Unidad Administrativa donde
se tenga la plaza vacante.

Coordinacion de

Solicita a la Subdirecciéon de Desarrollo Humano prepare la convocatoria

4 - Ly conforme a los perfiles establecidos en el anexo 1 para el nivel de la
Administracion
plaza vacante.
. Ly Difunde convocatoria en la pagina de comunicacion interna. Dirigida al
Subdireccién de . o .
5 personal de la Unidad Administrativa donde se tenga la vacante

Desarrollo Humano

(IMTANET).

6 Unidad Administrativa

Designara a los integrantes del grupo evaluador encargado de analizar
y proponer la seleccién del candidato a ser promovido.

Subdireccién de

Recibe y verifica la documentacién, asignando un nimero de folio que
servira de identificador para todo el proceso.

7 ¢Existen aspirantes?:
Desarrollo Humano , .
Si: Continda el proceso.
No: Se declara desierta la convocatoria.
8 Subdireccién de Envia documentacion al titular de la Unidad Administrativa para que
Desarrollo Humano designe al grupo evaluador
Revisa, analiza y evalGa la documentacion a fin de proponer, mediante
un dictamen, al candidato que mejor cumpla el perfil solicitado
establecido en el anexo 1, jerarquizando la relevancia de su trabajo y su
producciéon técnica, enviando el dictamen al Titular de la Unidad
9 Grupo evaluador o .
Administrativa.
(Relnen los requisitos?:
Si: Continua el proceso.
No: Se declara desierta la convocatoria.
10 Titular de la Unidad Informa a la Subdireccién de Desarrollo Humano el resultado de la
Administrativa convocatoria.
11 Subdireccién de Gestiona la promocioén. Obtiene la autorizacion del Director General e
Desarrollo Humano informa al personal promovido.
. Ly En caso de que la convocatoria se declare desierta se procedera a la
Subdireccion de 7 : ,
12 promocion conforme a las facultades conferidas al Director General.

Desarrollo Humano

Término del proceso.
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2.5 Diagrama de flujo

Convocatoria Externa

Subdireccién de
Desarrollo Humano

Coordina examen

INGRESO / Convocatoria Externa

Direccién General

Unidad Administrativa

Coordinacién

psicologico

Coordina entrevista
técnicacon el -t

aspirante

Realiza los tramites

procedente

Fin del proceso

Declara desierta la

- Autoriza | .
> s -
contratacion

Reciberesultados
del examen
psicol égico

Entrevista al
aspirante

convocatoria

Fin del proceso

Pagina 17 de 95

F.C0.4.02.05




SEMARNAT

SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION

DEL INSTITUTO MEXICANO DE
TECNOLOGIA DEL AGUA

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

COORDINACION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO
COORDINACION DE ASESORES

Péagina: 18 de 95

Clave: M.C.7.1.02

Fecha de revision:
2014-04-15

Sustituye a:

Versiéon 01 marzo 2013

Version: 02

Convocatoria Interna

Subdireccion de Desarrollo Humano

Verifica existencia

Coordinacion de
Administracién

INGRESO / Convocatoria Interna

Unidad Administrativa

Direccién General

delaplazavacante

Prepara
convocatoria

Difunde

Autoriza
» o <
convocatoria

Coordinacién

Propone la
contratacion de la
plaza vacante

Recibe requisicién e
instruye el inicio de 33
la convocatoria

»
>

Elabora requisicion
del personal

Establece grupo

convocatoria por
Imtanet

Recibe
documenta
asigna
aspirante

Aprueba

Fin del proceso

Gestiona

evaluador de
aspirante

Establece grupo

evaluador de
aspirantes

promocién

Autoriza ¢ ‘ Propone

Revisay evalua’
informacion

Pagina 18 de 95

F.C0.4.02.05




“EA AR N AT SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION ( IMTA
% 7 DEL |NST|TUTO MEXICANO DE \ & @ INSTITUTO .\“[X](;J\,\'()
~ DE TECNOLOGIA
TECNOLOGIA DEL AGUA DEL AGUA
COORDINACION DE ADMINISTRACION Pagina: 19 de 95
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO M.C.71.02
COORDINACION DE ASESORES Clave: M.C.7.1.
Fecha de revision: Sustituye a: o
2014-04-15 Version 01 marzo 2013 Version: 02

3. Subsistema de Desarrollo Profesional

3.1 Objetivo

Planificar la trayectoria y desarrollo profesional de los especialistas en hidraulica,
alineando sus capacidades y competencias con el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Decreto de Creacion, las funciones del Estatuto Organico, los
objetivos estratégicos; y la mision y vision del Instituto, en un proceso de mejora

continua.

3.2 Alcance

Aplica a los especialistas en hidraulica.

3.3 Criterios generales de aplicacion

Este subsistema dirigira el desarrollo de las capacidades del personal a aquellas
orientaciones gerenciales y tecnolégicas que permitan cumplir la misién, vision y

estrategias institucionales, mediante planes de carrera.

El disefo de un plan de carrera tomara en cuenta el perfil del especialista seglin anexo
2 vy sus areas de oportunidad; conforme a su ultima evaluacién de desempefio,
cambio de funciones, rotacion de puesto, movimientos horizontales y verticales,

cambio de adscripcion, superacion profesional, edad y experiencia.

La caracteristica principal de los planes de carrera sera estimular el potencial de los
especialistas en hidraulica para fortalecer su formacion académica y desarrollo de

competencias; y empatar el nivel académico actual con el del perfil de puesto que
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desempena.

Los planes de carrera, como mecanismos de planificacién del talento institucional,
seran parte integrante del Programa Anual de Capacitacion de cada Unidad

Administrativa.

Para el IMTA, un plan de carrera implica la superaciéon académica y actualizacién del
personal, con la finalidad de desarrollar competencias técnicas y gerenciales que

permitan su desarrollo profesional y promocion.

Una de las formas de promover el desarrollo profesional del personal es mediante el
otorgamiento de facilidades para cursar estudios de posgrado. El periodo de apoyo
econémico y tiempo por parte del Instituto para los estudios de posgrado, para
maestria, sera de dos afios y un afio mas para elaboracion de tesis y obtencién del
grado; para doctorado, dos afios con dos mas para elaboracion de tesis y obtencién
del grado. La prérroga para la elaboracion de tesis y obtencion del grado, en ambos
casos, debera ser autorizada por el titular de la Unidad Administrativa y con el visto

bueno del Director General.

El plan de carrera de cada especialista tendra una vigencia de tres afos, contados a
partir de su firma. Las revisiones del avance se realizaran anualmente entre el
especialista y su jefe inmediato, informando al Titular de la Unidad Administrativa
acerca de su avance o propuesta de modificacion. Los cambios al plan se daran,

previa autorizacién del Titular de la Unidad Administrativa correspondiente, cuando
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se modifique la adscripcion, nivel o funciones Esta modificacién se debera informar

a la Subdirecciéon de Desarrollo Humano.

La ejecucion de los planes de carrera estara sujeta a la disponibilidad presupuestal de
la Unidad Administrativa correspondiente. En caso de limitaciones presupuestales, se
podra modificar dicho plan, previa autorizacién del Titular de la Unidad Administrativa
correspondiente en la revision anual, debiéndose indicar en el plan de carrera el

incremento de plazo o modificacion.

La Subdireccién de Desarrollo Humano integrara en el RUSIP la informacién de cada
especialista en hidraulica relacionada a su Plan de Carrera y actualizard el mismo
conforme a las modificaciones presentadas y elaborara el avance anual de los planes

de carrera para su presentacion al Director General.

Las actividades incluidas en el plan de carrera formaran parte de las metas anuales
de los especialistas en hidraulica, por lo que su cumplimiento podra ser considerado

como una actividad extraordinaria en la evaluacion de desempeiio.
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3.4 Procedimiento

No. Responsable Actividad
Define o ratifica las lineas de trabajo anual para cada una de las
1 Direccion General unidades administrativas, conforme al Programa Anual de

Trabajo autorizado por la Junta de Gobierno.

2 Unidad Administrativa

Dara a conocer las lineas de trabajo a sus subcoordinadores.

Subcoordinacion de la

Notifica al especialista las lineas de trabajo.

3 : L .
Unidad Administrativa
Revisa el perfil del especialista en hidraulica y su curriculum, con
., el fin de definir cuales son las lineas de trabajo en que se
Subcoordinacion de la - . L
4 : . . desempenara, las estrategias institucionales que se pretenden
Unidad Administrativa .
fortalecer y las competencias laborales en las que se encuentran
areas de oportunidad
5 Subcoordinacién de la | Elabora, en coordinacion con el especialista en hidraulica, el plan
Unidad Administrativa | de carrera.
. . Firma plan de carrera y solicita mediante acuerdo la aprobacion del
Titular de Unidad fmap Y ) 1a ap
6 . . Director General del plan de carrera de los especialistas en
Administrativa P . .
hidraulica adscritos a esa Unidad
7 Direccién General Autoriza los planes de carrera.
8 Titular de Unidad Envia a la Subdireccién de Desarrollo Humano los planes de carrera

Administrativa

y el acuerdo del Director General.

9 Unidad Administrativa

Anualmente se revisa el avance del plan de carrera, entre
especialistas y Subcoordinador y se informa al Titular de la
Unidad Administrativa.

10 Unidad Administrativa

En caso de haber modificaciones al plan de carrera, éste debera
enviarse a la Subdireccién de Desarrollo Humano.

Subdireccién de

11
Desarrollo Humano

Dara seguimiento al avance de los planes de carrera conforme a
la informacion recibida

12 Direccion General

Ratifica o define nuevas lineas de trabajo y reinicia el proceso.
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3.5 Diagrama de flujo
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4. Subsistema de Evaluacion del Desempeiio y Estimulos

4.1 Objetivo

Establecer las disposiciones y procedimientos para llevar a cabo la evaluacién del

desempefio y el otorgamiento de estimulos al personal.-

4.2 Alcance

Aplica a especialistas en hidraulica, subcoordinadores, personal ejecutivo y operativo
gue realicen actividades de investigacion, desarrollo, servicios tecnoldgicos
especializados, asi como actividades de supervision y de caracter técnico vy

administrativo.

4.3 Criterios generales de aplicacion

La evaluacion del desempefo es obligatoria para todo el personal al que se aplica el
presente SIP, y correspondera a las funciones realizadas por el personal durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada ano, o a partir

de su fecha de ingreso y hasta el 31 de diciembre.

Es responsabilidad del titular de la Unidad Administrativa y de su personal la veracidad y
autenticidad de la informacion capturada y entregada a la Subdireccién de Desarrollo
Humano, en estricto apego al presente sistema y normatividad vigente.

En casos excepcionales, seran resueltos mediante acuerdo por la Direccion General.”
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4.3.1 Criterios de aplicacion para especialistas en hidraulica 'y
subcoordinadores

Las actividades especificas se asociaran a los Indicadores Estratégicos del IMTA, por
medio de los formatos de Evaluacion del Desempefio para Especialistas en hidraulica y
para Subcoordinadores (anexos), lo que permite identificar qué actividades vy
productos se cifien al logro de las metas. Las actividades realizadas deberan ser

acreditadas mediante evidencia.

La participacion en las metas de ingresos propios debera ponderarse, al menos, en un

40 por ciento.

Las actividades, productos y servicios a ser considerados en la evaluacion del
desempefio y en el otorgamiento de estimulos, deberan haber sido registrados
mensualmente en el mddulo del Sistema Integral de Administracion referente a
Indicadores Estratégicos Institucionales, adjuntando las evidencias pertinentes. La
Coordinacion de Asesores revisara lo reportado en dichos Indicadores (articulos
cientificos, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, desarrollos tecnolégicos,
patentes, actividades de divulgacion, formacién de recursos humanos, etc.) y tendra
la facultad de rechazarlos si no cumplen con los requisitos especificados para cada

uno de ellos.
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En la direccién y/o participacion en proyectos de ingresos propios, ningun especialista
en hidraulica podra concentrar mas del 25% de la meta econdémica asignada a su

Subcoordinacién o bien del monto contratado si éste fuese mayor a la meta.

Los productos, servicios o actividades realizados y no programados seran tomados en
cuenta en la evaluacion si corresponden a un indicador programado como meta. En
caso de aportaciones a indicadores no programados como meta, sélo se tomaran en

cuenta como puntos adicionales para el estimulo.

En caso de que ocurran cambios en programas y proyectos que modifiquen las metas
individuales del especialista en hidraulica, podran realizarse los ajustes pertinentes
previa autorizacién, mediante acuerdo, del Director General, debiéndose notificar a la
Subdireccion de Desarrollo Humano, entregando ademas el formato con las metas
modificadas.

Al personal de nuevo ingreso se le estableceran las metas a partir de su fecha de

incorporacion al IMTA y se debera realizar la evaluacion por el periodo laborado.

En el caso de especialistas que se separen de la Institucion, el Coordinador debera

entregar la evaluacion por el Ultimo periodo laborado.

El Coordinador de cada area, conforme a las instrucciones de la Direccion General,
debera establecer actividades que por su importancia estratégica o prioridad sean
definidas como actividades de evaluacion obligatorias, informando de esto a la

Subdireccién de Desarrollo Humano y a la Coordinacion de Asesores.
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A efecto de poder alinear las metas y evaluacion de los especialistas a los objetivos y
metas institucionales, a las prioridades senaladas en el Plan Nacional de Desarrollo,
Programas Sectorial y Nacional Hidrico, asi como a los Programas Anuales Asociados;
los valores de los Formatos de Evaluacion del desempeio para Especialistas en
Hidraulica relativos al Factor de Nivel, Meta de Referencia y Ponderacion podran ser
modificadas, mismas que seran informadas al Organo de Gobierno.

En el caso de la evaluacion para Subcoordinadores, se tomara en cuenta su
contribucion individual a los indicadores estratégicos institucionales, mediante el
desarrollo de productos cientificos, tecnolégicos, y formacion de recursos humanos; el
cumplimiento de las metas de su area y, el promedio de la calificacion de los

especialistas en hidraulica de la Subcoordinacién a su cargo.

4.3.2 Criterios de aplicacion para personal ejecutivo

La evaluacion se realizara anualmente mediante el formato denominado “Cédula de
Evaluaciéon del Desempeno para el Personal Ejecutivo” (subdirector, subgerente,
titular del area del OIC, jefes de departamento, auditores del OIC, especialistas en
hidraulica con funciones de enlace administrativo o adscritos a la Coordinacién de
Asesore, personal ejecutivo de la Direccion General). En el caso de personal ejecutivo
adscrito a la Coordinacion de Asesores y a la Direccién General, aplicara el formato
“Cédula de Evaluacién del Desempeino para el personal de la Coordinacién de
Asesores y de la Direccién General” (ambos formatos se muestran en el Anexo 6).

La calificacion final obtenida por el personal evaluado determinara el nivel de

desempeno, de la siguiente manera:
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CALIFICACION FINAL | NIVEL DE DESEMPENO
90a100 Muy Bueno
76 a 89 Bueno
70a75 Regular
Menos de 59 Deficiente

Metas de desempeno individual (acciones de mejora):

Las metas de desempefio individual deberan contribuir a lograr de manera directa o
indirecta los objetivos y metas institucionales del area y consecuentemente de la

institucion y se estableceran conforme a las funciones del puesto

Deberan ser especificas, relevantes, observables, medibles, alcanzables, realistas,
sujetas a un periodo preestablecido, determinantes de resultados concretos y
verificables, permitiendo llevar a cabo un seguimiento de las mismas con regularidad,

la suma de puntos de las metas establecidas no podra exceder de cuarenta.

Las metas deberan ser establecidas, revisadas entre el personal evaluado y su

superior jerarquico directo.

Los parametros de logro, del apartado de Metas de Desempefio Individuales, de los

puestos de subdirector de area, subgerente, y titulares de area del Organo Interno de
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Control, representaran el 50% de la calificacion. Para el puesto de Jefe de

Departamento, representaran el 40%.

Para el caso especifico de personal ejecutivo adscrito a la Coordinacion de Asesores y

a la Direccion General, las ponderaciones se especifican en el formato de evaluacion.

Factores clave de desempeiio

Los factores clave de desempefio se integran por los indicadores que permiten la
valoracion de los comportamientos asociados a los niveles de dominio de capacidades
directivas, al grado de contribucion al logro de resultados y a la eficiencia en el trabajo

asi como cuestiones referentes al ambito personal del evaluado.

Para los puestos de subdirector de area, subgerente, y titulares de area del Organo
Interno de Control, el apartado de factores clave de desempenfo representa el 40% y

para el puesto de Jefe de Departamento representa el 50% del total.

Las capacidades directivas seran evaluadas a través de los siguientes subfactores,

otorgando de 0 a 5 puntos a consideracion del evaluador para cada uno de ellos:

e Capacidad de mando, liderazgo y direccién
e Reconoce logros
e Ofrece tutoria y apoyo a su personal

e |dentifica y fomenta las oportunidades de desarrollo de su personal
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e Clarifica y asigna roles y responsabilidades

e Estimula el trabajo en equipo, crea ambientes de apoyo

e Control de situaciones

e Conocimiento del personal a su cargo

La contribucién al logro de resultados y a la eficiencia en el trabajo sera evaluada a

través de los siguientes subfactores, otorgando de 0 a 5 puntos a consideracién del

evaluador para cada uno de ellos:

e Capacidad organizativa

e Resolucién de problemas en el ambito de las funciones y objetivos

e Toma de decisiones eficaz

e Obtiene resultados, esta orientado a la productividad

e Comunicacioén eficaz

e Optimizarecursos

e Trabaja en equipo

e Analisis y solucién de problemas

e Creatividad e innovacion para mejoras en el area

e Nivel de compromiso

El ambito personal sera evaluado a través de los siguientes subfactores, otorgando de

0 a 5 puntos a consideracion del evaluador para cada uno de ellos:

e Actitud de servicio
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e Puntualidad y asistencia
e Motivaciony desarrollo
e Responsabilidad

e Habilidad para escuchar y comprender

Actividades Extraordinarias

Son aquellas que no formen parte de las funciones ordinarias segin el perfil de
puestos, o que no se hayan realizado en otra ocasién, e impligue mas de cuarenta

horas para su atencién, a consideracién del evaluador.

Se podran considerar hasta dos actividades extraordinarias, otorgandose como
maximo un punto por cada una de ellas a consideracién del evaluador, debiendo

contar con un soporte documental.

Aportaciones Destacadas

Se podra considerar solo una aportacion destacada como maximo, otorgandose un
punto a consideracion del evaluador si la aportacién cumple con los requisitos

siguientes:

e Que haga mas eficiente una actividad, o haya evitado algun problema o

conflicto
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e Que su conducta dentro de la Institucion esté en evidente apego a los valores y

principios Institucionales,

Se deberda describir clara pero brevemente, destacando la importancia de la

aportacion

Metas de Desempeiio Colectivas

El cumplimiento de las metas de desempefo colectivas del Subdirector se
determinara con el promedio de las evaluaciones de los Jefes de Departamento a su
cargo, este promedio lo determinara la Subdireccion de Desarrollo Humano con base

en las calificaciones obtenidas por el personal a considerar.

El cumplimiento de las metas de desempefio colectivas del Subgerente se
determinara con el promedio de las evaluaciones del personal adscrito a la Unidad
Juridica; este promedio lo determinara la Subdireccion de Desarrollo Humano con

base en las calificaciones obtenidas por el personal a considerar.

El cumplimiento de las metas de desempeno colectivas del Jefe de Departamento con
personal a su cargo, se determinara con el promedio de las evaluaciones del personal
adscrito a su Departamento, este promedio lo determinara la Subdirecciéon de
Desarrollo Humano con base en las calificaciones obtenidas por el personal a

considerar.
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El cumplimiento de las metas de desempefo colectivas del Jefe de Departamento sin

personal a su cargo, se determinara con el promedio de las evaluaciones de los demas

Jefes de Departamento de la Subdireccion a la cual esté adscrito, este promedio lo

determinara la Subdirecciéon de Desarrollo Humano con base en las calificaciones

obtenidas por el personal a considerar.

Las evaluaciones del desempefio seran parte integrante de los expedientes del

personal.

4.3.3 Criterios de aplicacion para personal operativo

Se considera como criterio lo establecido en la Norma para el sistema de evaluacion

del desempeiio de los servidores publicos de nivel operativo.
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4.4 Procedimientos para la evaluacién del desempefo

4.4.1 Procedimiento para la evaluacion de especialistas en hidraulica

No. Responsable Actividad
Asigna metas por Unidad Administrativa, con base en los
1 Direccion General indicadores estratégicos acordados por la Junta de Gobierno.
Sy Integra y distribuye las metas a cada Unidad Administrativa: e
5 Coordinacion de
Asesores informa a la SDH para que solicite las metas.
) o ) Acuerda metas con los subcoordinadores conforme a los criterios
3 Unidad Administrativa | establecidos, se asegura que el cumplimiento de metas individuales
Titular garantice el cumplimiento de las metas globales de la coordinacion.
Unidad Administrativa Establece y acuerda metas con especialista en el formato
4 . . . .
Subcoordinador respectivo y firman el compromiso. (formato anexo)
. Unidad Administrativa Revisa y autoriza metas de cada especialista junto con el
Titular subcoordinador y lo turna a la SDH.
Revisa que las metas se ajusten a los criterios establecidos, elabora
DH , L s
6 > y envia analisis a la Coordinacion de Asesores.
Revisa y valida la pertinencia de las metas y, en su caso, solicita
7 Coordinador de ajustes; informa al Director General; envia formatos firmados a la
Asesores ) .
Subdireccién de Desarrollo Humano.
3 Subdireccién de Integra al expediente.
Desarrollo Humano
Da seguimiento a los compromisos y en su caso propone
9 Unidad Administrativa | modificacién de metas por cambios en programaciones y proyectos

al Director General, previo Vo. Bo. del Coordinador de Asesores.
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10 Director General Autoriza o rechaza las modificaciones.
Subdireccién de Solicita evaluaciones de los especialistas al Titular de cada Unidad
11 . . .
Desarrollo Humano Administrativa, conforme a las metas establecidas.
12 | Unidad Administrativa | Realiza evaluacion conforme a las metas y resultados.
Unidad Administrativa . . , . .,
13 Titular Revisa, autoriza y envia a la Subdireccion de Desarrollo Humano.
Revisa que los resultados reportados correspondan con las metas
14 Subdireccién de programadas inicialmente o que fueron modificadas mediante
Desarrollo Humano autorizacion del Director General y envia analisis a la Coordinacién
de Asesores.
Valida la informacién revisando su consistencia con respecto a lo
Sy reportado en indicadores estratégicos institucionales.
Coordinacion de ) , . -y
15 Acepta si: Envia a la Subdireccion de Desarrollo Humano para su
Asesores .
archivo.
Acepta no: Regresa a la Unidad Administrativa para su correccién.
Subdireccién de , - . .
16 Envia relacion de las evaluaciones al Director General.

Desarrollo Humano
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4.4.2 Procedimiento para la evaluacion de subcoordinadores

No. Responsable Actividad

Titular Unidad L, .
Acuerda metas por Subcoordinacion y establece compromisos con

1 Administrativa subcoordinadores conforme a los criterios establecidos.
Titular Unidad

2 Administrativa Firman metas.
Subcoordinador

3 Titular Unidad Envia metas a la SDH.

Administrativa

Revisa que las metas se ajusten a los criterios establecidos y

4 SDH T L
elabora y envia analisis a la Coordinacion de Asesores.

. Revisa y valida la pertinencia de las metas y, en su caso, solicita
Coordinador de . . . , .
5 ajustes; informa al Director General; envia formatos firmados a la
Asesores . i
Subdireccion de Desarrollo Humano.

Subdireccién de

Integra al expediente.
Desarrollo Humano g P

. . Da seguimiento a los compromisos y, en su caso, propone
Titular Unidad 2T - Ly
7 Administrativa modificacion de metas; por cambios en programacion y proyectos
al Director General, previo Vo.Bo. del Coordinador de Asesores;.

8 Director General Autoriza o rechaza las modificaciones
9 Subdireccién de Solicita evaluaciones de los especialistas al Titular de cada Unidad
Desarrollo Humano Administrativa, conforme a las metas establecidas.
Titular . Ly
10 Realiza evaluacion conforme a las metas y resultados.

Unidad Administrativa

Titular
11 Unidad Administrativa | Revisa, autoriza y envia a la Subdireccion de Desarrollo Humano.

Revisa que los resultados reportados correspondan con las metas

Subdireccién de programadas inicialmente o que fueron modificadas mediante
Desarrollo Humano autorizacion del Director General y envia andlisis a la Coordinacién
de Asesores.

12

Pégina 36 de 95

F.C0.4.02.05




SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION
DEL INSTITUTO MEXICANO DE
TECNOLOGIA DEL AGUA

q

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

=

\O

COORDINACION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO
COORDINACION DE ASESORES

Pagina: 37 de 95

Clave: M.C.7.1.02

Fecha de revisién:

Sustituye a:

Version: 02

2014-04-15 Version 01 marzo 2013
No. Responsable Actividad
Valida la informacién revisando su consistencia con respecto a lo
oy reportado en indicadores estratégicos institucionales.
Coordinacion de ; , . -y
13 Acepta si: Envia a la Subdireccion de Desarrollo Humano para su
Asesores :
archivo.
Acepta no: Regresa a la Unidad Administrativa para su correccion.
Subdireccién de , - . . .
14 Envia relacion de calificaciones de evaluaciones al Director General.

Desarrollo Humano
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4.4.3 Procedimiento para la evaluacion del personal ejecutivo

No. Responsable Actividad
1 Unidad AQministrativa Acuerda metas con el personal a su cargo directo.
Titular
Subdirector, ]
2 Subgerente, Titulares | Acuerda metas con el personal a su cargo directo.
de area del OIC
3 | Unidad Administrativa | gnyfa metas a la Subdireccion de Desarrollo Humano.
Titular
4 Subdireccion de Da seguimiento e integra al expediente.
Desarrollo Humano
5 Unidad AQministrativa Realiza evaluacién de desempefio del personal a su cargo directo.
Titular
Subdirector, ) . B )
6 Subgerente Titulares | Realiza evaluacion de desempefo del personal a su cargo directo.
de area del OIC
. . . Autoriza evaluaciones y envia a la Subdirecciéon de Desarrollo
5 Unidad AQm|n|strat|va
Titular Humano.
Subdireccién de Revisa evaluacion, integra al expediente e informa al Director
8

Desarrollo Humano

General.
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4.4.4 Procedimiento para la evaluacion del personal operativo

No. Responsable Actividad
Titular Unidad
1 Administrativa Acuerda metas con el personal de mando a su cargo.
2 Personal de Mando | pistribuye metas con el personal operativo a su cargo.
Unidad Administrativa
3 | Unidad Administrativa | gnyia metas a la Subdireccion de Desarrollo Humano.
Titular
4 Subdireccion de Da seguimiento e integra al expediente.
Desarrollo Humano
6 Personal de Mando | Realiza evaluacion de desempefio del personal operativo a su cargo.
Unidad Administrativa
. . . Autoriza evaluaciones y envia a la Subdirecciéon de Desarrollo
2 Unidad AQm|n|strat|va
Titular Humano.
Subdireccién de Revisa evaluacién, integra al expediente e informa al Director
8

Desarrollo Humano

General.
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4.5.1 Diagrama de flujo para la evaluacion de especialistas en hidraulica

Evaluacion Especialistas en Hidraulica
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4.5.2 Diagrama de flujo para la evaluacion Subcoordinadores

Evaluacién Subcoordinadores
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4.5.3 Diagrama de flujo para la evaluacién del personal ejecutivo

Evaluacion personal ejecutivo

Titular de la Unidad Subdireccién de

Personal Ejecutivo e .
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4.5.4 Diagrama de flujo para la evaluacion del personal operativo

Evaluacion personal operativo

Titular de la Unidad Subdireccién de

Personal Operativo wy .
P Administrativa Desarrollo Humano

Firma compromisos -
= - Asigna metas

. Revisa, elabora
Envia metas a EATEE Gl
la SDH
metas
Realiza
evaluaciones Recibe
o~ ——
conforme solicitud
metas
- Recibe, revisa
Autoriza y .
o evaluaciones para
envia . Ao
o integracion en
evaluaciones o
expediente
Realiza las
. -—] Correcta
correcciones

de metas

Integra al
expediente

Pagina 43 de 95

F.C0.4.02.05




SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION
DEL INSTITUTO MEXICANO DE
TECNOLOGIA DEL AGUA

( \ INSTITUTO MEXICANO
==’ D TECNOLOGIA
DEL AGUA

COORDINACION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO
COORDINACION DE ASESORES

Pagina: 44 de 95

Clave: M.C.7.1.02

Fecha de revisién:
2014-04-15

Sustituye a:
Versiéon 01 marzo 2013

Version: 02

4.6 Estimulos

El otorgamiento de estimulos se realizara conforme a lo establecido en el Reglamento

Institucional para otorgar estimulos a especialistas en hidrdulica, subcoordinadores,

personal ejecutivo y operativo del IMTA.
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Transitorios

PRIMERO. El presente ordenamiento abroga toda normatividad vigente que se le

oponga en todo o en parte.

SEGUNDO. Los casos no considerados o no previstos en el presente Sistema Integral
de Profesionalizaciéon seran evaluados y resueltos conforme a la normatividad
aplicable y supletoria por el Director General, conforme a sus facultades y

atribuciones establecidas en el Estatuto Organico y Ley de entidades paraestatales

TERCERO. El presente ordenamiento entrara en vigor a partir de su publicacion.
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Glosario

Aptitud. Afinidad de las capacidades de una persona con aquellas que se requieren

para el adecuado desempeno de un puesto.

Estimulos. Remuneraciéon econémica que no forma parte de la percepcidn ordinaria
ni constituye un ingreso fijo, regular o permanente, por tratarse de un estimulo de
caracter temporal y variable, que se otorga en funcién de su evaluacion del

desempeno.:

Aportaciones destacadas: Acciones realizadas por iniciativa propia del personal
evaluado, cuyos resultados puedan ser verificados y documentados; y que
contribuyan a mejorar el desempefno de sus funciones y/o al logro de objetivos del

area y/o metas principios institucionales.

Aspirante. Cualquier persona que pretenda ocupar un puesto vacante considerado
dentro del Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA.

Capacidades. Conocimientos, habilidades, actitudes y valores expresados en el

catalogo de perfiles del IMTA, requeridos para el desempeno de un puesto de trabajo.

Especialista en hidraulica. Personal del Instituto cuya actividad basica estd
orientada a procesos de creatividad e innovacion en los ambitos de la investigacion
cientifica y tecnolégica, al desarrollo de productos y/o servicios tecnologicos, la
difusién del conocimiento y la formacion de recursos humanos, segin su ambito de

competencia

Evaluacion del Desempeiio: Conjunto coordinado de procesos que permite

establecer los mecanismos de medicion y valoracion del desempeiio del personal.
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Evaluado: Personal cuyo desempeno laboral es observado, analizado y calificado.
Evaluador: Superior jerarquico, del personal evaluado.

Examen psicométrico. Valoracion que explora el comportamiento humano,

actitudes, habilidades y valores éticos de un candidato a ocupar un puesto.

Experiencia. Conocimientos y habilidades generados a través del tiempo
considerando, entre otros elementos, el orden y duracién en los puestos
desempefiados en el sector publico, privado o social; el nivel de responsabilidad; de

remuneracion; y la relevancia de las funciones o actividades encomendadas.

Factor clave de desempeio: Elemento, rubro o dimensién del desempefio del
personal evaluado que es susceptible de ser observado, analizado, valorado y

calificado. Puede incluir subfactores.

Habilidad. Destreza para realizar eficazmente una tarea o actividad fisica, mental

y/0 social.

Incentivos. Distincion de caracter no econébmico que tiene como propdsito motivar
el desempeno del personal; puede consistir en apoyos institucionales para el
desarrollo profesional, asi como el otorgamiento de otros beneficios dentro de la

normatividad.

Indicadores Estratégicos del Instituto. Son los criterios que establece el Organo

de Gobierno.

Metas: Proceso que permite determinar los resultados esperados, concretos y

especificos de un objetivo, asi como sus parametros.
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Meta de desempeio individual: Resultados cuantificables, esperados del personal,
para evaluar su desempeno y su contribucion al logro de los objetivos del area y de la

institucion.

Metas de desempeiio colectivo: Promedio de la evaluacion de desempefio del
personal ejecutivo de todo el grupo de trabajo, en relacion a las aportaciones a las

metas de su area de adscripcion.

Metas programadas. Actividades que debe realizar el especialista en hidraulica

dentro de un periodo de evaluacion.

Mérito. Distinciones, reconocimientos o premios obtenidos en el ejercicio profesional
o por destacar en el desempeno de empleos, cargos o comisiones en el servicio

publico o privado.

Nombramiento. Comunicado al servidor publico donde se hace de su conocimiento

su cargo o comision a desempenar. Es sélo para el personal de estructura.

Perfil del especialista en hidraulica. Requisitos minimos para ocupar el puesto de
especialista en hidraulica, expresados en términos de capacidades y competencias
formuladas como responsabilidades vy liderazgos, experiencia, conocimientos,

habilidades, actividades, produccion, nivel académico y reconocimientos.

Personal de estructura. Aquellos servidores publicos cuyo nombramiento deba ser
autorizado por el Organo de Gobierno y que formaran parte del personal directivo del

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

Personal ejecutivo: Personal adscrito a la Coordinaciéon de Administracion, Unidad

Juridica, Direccién General, Coordinacién de Asesores y Organo Interno de Control,
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cuyo puesto se encuentra entre los niveles N al P (puestos de especialista en
hidraulica, asesor, subdirector, subgerente, jefe de departamento, auditor y titulares
de area del OIC), asi como especialistas en hidraulica con funciones de enlace
administrativo., de acuerdo con la Estructura Organica aprobada por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Pdblico y por la Secretaria de la Funcion Publica:

Personal operativo: Personal cuyo puesto se encuentra entre los niveles 3 y 8 de
acuerdo con la Estructura Organica. Aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico y la Secretaria de la Funcion Publica.

Plan de carrera. Herramienta para la gestion de los recursos humanos, que alinea
los objetivos individuales y los institucionales, a partir de la planeacién de las posibles
rutas de formacion y actualizacion que puede seguir una persona dentro del Instituto

Mexicano de Tecnologia del Agua.

Plantilla autorizada de personal. Relacion de plazas autorizadas por las secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, que describe la denominacion de
puestos, nivel, cddigo de gobierno federal, sueldo y compensacién garantizada

mensual y colectiva.

Ponderacion. Son valores que contribuyen a orientar y dar valor a las metas
buscadas, con el fin de lograr una mayor aproximacion a las estrategias del Instituto y

que, ademas, apoyan en el logro de las funciones propias y de las subcoordinaciones.

Puesto. Unidad impersonal de trabajo que describe los objetivos y funciones
asignados; implica deberes especificos y delimita jerarquias y capacidades para su

desempefio.
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Profesionalizacion: Conjunto de procesos que permiten la gestion del talento
humano de la organizacion para alinearse a los objetivos institucionales y maximizar
la contribucién del personal. Contiene los mecanismos de acceso y promocion,
programas de desarrollo profesional y actualizacion permanente del personal
cientifico, tecnolégico, y administrativo, asi como las obligaciones e incentivos al

desempeno y productividad del trabajo.

Recompensa: Reconocimiento econémico que se otorgara al personal operativo que
resulte ganador por la Comision Evaluadora, consistente en un monto econémico que

determinara la SHCP anualmente y un diploma.
Salario Bruto: Sueldo base mas compensacion garantizada.

SIP: Manual del Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA el cual contiene
objetivo, alcances, procedimientos y criterios de los subsistemas de Planeacién de
Recursos Humanos, Ingreso y Promocién, Desarrollo Profesional, Evaluacion del

Desempeno

Subcoordinador: Personal del Instituto cuya actividad basica esta orientada a dirigir
procesos de creatividad e innovacién en los ambitos de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, el desarrollo de productos y/o servicios tecnolodgicos, la difusion del
conocimiento y la formacién de recursos humanos, segiin el ambito de competencia

de la Subcoordinacién a su cargo y que tiene este nombramiento.

Tabulador de Sueldos: El instrumento que permite representar los valores
monetarios con los que se identifican los importes por concepto de sueldos y salarios

en términos mensuales o anuales, que aplican a un puesto o categoria determinados,
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en funcién del grupo, grado, nivel o cddigo autorizados, segln corresponda, de

acuerdo con los distintos tipos de personal

Unidad Administrativa. Coordinaciones técnicas y Administrativas, del Instituto

Mexicano de Tecnologia del Agua.
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Marco normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos-

e Decreto de Creacion del IMTA

e Estatuto Organico del IMTA

e Manual de Organizacion del IMTA

e Ley de Ciencia y Tecnologia

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos

e Ley Federal del Trabajo

e Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

e Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del

Estado

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién

e Ley Federal de Transparencia 'y Acceso a la Informacién Publica

Gubernamental y su Reglamento

e Reglamento de Prestaciones Econdémicas y Vivienda del Instituto de

Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado

e Cbdigo Federal de Procedimientos Civiles
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Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de la Administracion
Pdblica Federal

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion,
Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Financieros

Lineamiento para el tramite de rembolso y anticipo de gasto

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en
el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracion Publica Federal

Cédigo de Etica de los Servidores Plblicos de la Administracién Pablica
Federal

Cddigo de Conducta de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Cédigo de Conducta del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

Norma que establece los lineamientos del sistema de evaluacién del
desempefio de los servidores publicos de mando de la Administracién
Pdblica Federal.

Norma para el Sistema de Evaluaciéon del Desempeio de los Servidores

Publicos de Nivel Operativo
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e Resolucién por la que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia reconocen al Instituto

Mexicano de Tecnologia del Agua como Centro Publico de Investigacion.
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Anexos

Anexo 1. Perfil de ingreso de especialistas por nivel

Anexo 2. Formato Plan de carrera y su instructivo

Anexo 3. Formatos de evaluacién del desempefio para especialistas en
hidraulica e instructivo para su llenado.

Anexo 4. Tablas de puntos y ponderaciones para para especialistas en
hidraulica y subcoordinadores

Anexo 5. Formatos de evaluacién del desempefio para subcoordinadores e
instructivo para su llenado

Anexo 6. Formatos de evaluacién del desempefo para personal ejecutivo
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Anexo 1. Perfil de especialistas por nivel para ingresar o ser promovidos

Nivel lI:

a) Pasante de Maestria.

b) 2 afnos de experiencia en el area de interés de la convocatoria

c) Promedio general de calificaciones igual o superior a 8.0 normalizado de

ceroa 10.

d) Dos articulos en extenso en congreso.

Nivel lll

a) Maestria con 5 afnos de experiencia en el area de interés de la convocatoria.

b) Haber participado en al menos 3 proyectos de servicio tecnolégico y/o de

investigacién y haber dirigido por lo menos dos en el area de interés de la

convocatoria.

c) Haber producido minimo un articulo en revista arbitrada como primer autor

Yy uno como coautor

d) Demostrar capacidad y habilidad para dirigir, organizar y culminar proyectos

de investigacion o servicios tecnolégicos , impartir cursos y dirigir tesis de

licenciatura o superior-,

e) Promedio general de calificaciones igual o superior a 8.0 en licenciatura y

maestria, normalizado de cero a 10.
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f)

Nivel IV

a)

b)
c)

d)

e)

f)
g)

Nivel V

a)

b)
c)

Para el caso de promocién, calificacion de 9.0 en su evaluacion del
desempeno, normalizado de cero a 10 en los tres anos previos a la

convocatoria.

Tener grado de doctor o Maestria y 10 de experiencia en el area de interés
de la convocatoria

Haber dirigido tesis de posgrado

Haber publicado tres articulos como primer autor y dos como coautor en
revista indizada.

Haber sido responsable de al menos 7 proyectos de servicios tecnoldgicos
y/o de investigacion en el area de interés de la convocatoria

Haber publicado al menos dos capitulos en libros en el area de interés de la
convocatoria.

Haber recibido un reconocimiento en el area de interés de la convocatoria

Para el caso de promocion, calificacion de 9.0 en su evaluacion del desempeiio,
normalizado de cero a 10 en los tres anos previos a la convocatoria.

Tener grado de doctor y 12 de experiencia en el area de interés de la
convocatoria.

Haber dirigido tesis de doctorado.

Haber publicado cinco articulos como primer autor y cinco como coautor en

revista indizada.
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d) Haber sido responsable de al menos 10 proyectos de servicios tecnologicos
y/o de investigacion en el area de interés de la convocatoria.

e) Haber publicado al menos cinco capitulos en libros o publicar al menos un
libro en el area de interés de la convocatoria.

f) Haber recibido un reconocimiento nacional en el area de interés de la
convocatoria.

g) SNl nivel |

h) Para el caso de promocion, calificacion de 9.0 en su evaluacion del
desempeno, normalizado de cero a 10 en los tres anos previos a la

convocatoria.

Nivel VI

a) Tener grado de doctor y 15 afnos de experiencia en el area de interés de
la convocatoria.

b) Haber dirigido tesis de doctorado.

c) Haber publicado 10 articulos como primer autor y 10 como coautor en
revista indizada.

d) Haber sido responsable de al menos 15 proyectos de servicios
tecnologicos y/o de investigacion en el area de interés de la convocatoria.

e) Haber publicado al menos 10 capitulos en libros o publicar al menos tres
libros en el area de interés de la convocatoria.

) Haber recibido un reconocimiento internacional en el area de interés de la
convocatoria.

g)  SNlnivel ll
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h) Haber registrado al menos dos patentes una de las cuales haya sido
transferida exitosamente, en el area de interés de la convocatoria

D Para el caso de promocion, calificacion de 9.0 en su evaluacion del
desempeno, normalizado de cero a 10 en los tres afos previos a la

convocatoria.
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Anexo 2. Formato Elaboracion del plan de carrera

Datos de identificacion

( IMTA
INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

MNombre

Fuesto

Coaordinacian

Subcoordinaciaon

Perfil requerido

MNivel Academico

Capacitacion Gerencial

atro

Plan de Carrera

Proposito del Plan

Ingreso [ ), Tambio de funciones [ ), Cambio de area [ ), Superacian [ ), cumplir perfil [ ).

Superacion Académica:

Licenciatura { ) fMaestria [ ) Doctorado [ ) Especializacian [ )} Posdoctorado [ )

CObservaciones:

Disciplina Periodo (afio): de a
Comentarios
Capacidades Técnicas
Tema Feriodo [(afio): de a
Periodo (afio): de a
Periodo (afio): de a
Capacidades Gerenciales
Tema Periodo (afio): de a
Tema Periodo (afio): de a
Tema Feriodo (afio): de a
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Instructivo para el llenado del formato Plan de carrera

1. Datos de identificacion
Se debe indicar:
e Nombre del personal
e Puesto
e Coordinacion a la que el personal esta adscrito:
e Subcoordinacién a la que el personal esta adscrito

2.  Perfil requerido

e Sedebeindicar:
Nivel Académico: Segln el perfil de puestos del nivel ocupado, ejemplo:
licenciatura, ingenieria, maestria, doctorado o postdoctorado.
Capacitacion gerencial: Desarrollo de habilidades gerenciales conforme
necesidades del puesto.

Otro: Otros elementos del perfil de puesto que requiera desarrollar.

3. Plan de Carrera

Proposito del Plan: Indicar con una “X” el motivo por el que se realiza el plan
de carrera como es: Ingreso, Cambio de funciones, cambio de area, superacién
o cumplir el perfil.

Superacion Académica: Indicar con una “X” el grado académico a alcanzar
conforme el perfil de puesto o en su caso el nivel académico a adquirir, como
es: licenciatura, ingenieria, maestria, doctorado, postdoctorado o
especializacion.

Disciplina: Indicar la disciplina técnica o administrativa a estudiar.
Comentarios: Los que considerados pertinentes.
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Capacidades técnicas: Escriba el nombre de los temas de la capacidad

técnica a desarrollar mediante cursos o talleres y el periodo de duracién de los

mismos.

Capacidades gerenciales: Escriba el nombre de los temas de la capacidad o

habilidades gerenciales a desarrollar mediante cursos o talleres y el periodo de

duracion por tema.

Observaciones: Este lugar esta destinado para anotar los cambios en el plan-

u otros comentarios.
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Anexo 3. Formatos de evaluacion del desempeio para especialistas en hidraulica

Sistema de Evaluacién del Desempefio y Otorgamiento de Estimulos 2013
iBienvenido!

Este sistema fue desarrollado por un equipo de especialistas de todas las Coordinaciones del IMTA con el propdsito de:

- Hacer que la evaluacion y el estimulo al desempefio sea mas realista y transparente, con base en un principio de equidad
proporcional.

- Mejorar la productividad y calidad del trabajo, que se refleje en el estimulo y la satisfaccién laboral.

- Promover un desempefio integral dentro de las actividades que definen el quehacer del especialista en hidraulica.

Para cada uno de los Indicadores Estratégicos (IE) del IMTA, se definieron productos con los que los especialistas en
hidraulica contribuyen al logro de las metas institucionales. Adicionalmente fue incorporado un Indicador de Desempefio (ID),
gue comprende productos que no corresponden directamente a los Indicadores Estratégicos institucionales. A cada uno de los
productos le fue asignada una puntuacion y a cada Indicador Estratégico una ponderacién. En la hoja "Metas y productividad"
podras consultar la puntuacion de cada producto, la ponderacion de cada Indicador Estratégico y capturar tus metas y
resultados finales. En la hoja "Evaluacién" se reflejaran tus metas y resultados en puntos, asi como la puntuacién obtenida
para efectos del estimulo al desempefio.

Para tener derecho a estimulo sera necesario obtener una calificacion minima de siete en la evaluacién del desempefio y
cumplir con al menos la tercera parte de la meta econémica.

Informacion adicional estara disponible en el Reglamento Institucional para Otorgar Estimulos a los Especialistas del IMTA 'y en
el Manual del Sistema Integral de Profesionalizacion (disponibles en IMTANET).
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Formato de evaluaclion del desem pehno para Especlallstas an
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Flombre del Subcecrdl oedor:
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Formato de evaluacion del desempeaeno para Especialistas en Hidraulica

rMombre del Fapecisl iztm:
rMombre del Subcoordinedor:

rMombre del Coordinedor:

Subcoordinmci gn:
Coordimmei gn:
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Formato de evaluacion del desempeno para Especialistas en Hidraulica

Mombre del Bapecislizte:
Mombre del Subcoordinedor:

Mombre del Coordinador:

Subcoordinedcm:

Coordined &n:
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Formato de evaluacicon del desempeno para Especialistas en Hidraulica

Mombre del Eapecielizte:
Mombre del Subcoordinedor:

Mombre del Coordinador:

Subcoordinecicn:

Coordimnmcicm:
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Formato de evaluacion del decsempeno para Especialistas en Hidraulica

Hombore del Espsclalizsta:
Meoembre del Subceordlnedor:

Nombre del Coordlinador:

Subcoord nomsl S

Coordlnmc] Sm:

Enp-eciml | et W1 Fector de nlvel - -""I.m
oad Funtuscitn
tmatl o ce= Froducton’ G relcics DE B PP MO ERTIRMULO
o mtien [ —_— ::'E":f"?if" O ml e &n Funtumolén cbtenide
refersncis (=} progranmds veal (B} P Erd e w2 S] ]
124, Articulos Articulos puclicedos o recvistes Ddirescims
40.00 O.o00 .00 O.o0 O .00
clmrtMoos = mre brmcims .
I3 Articulos Se Articulos puclicedos =sn reeds tes S roedilos
Sih kg msito S dhrulgmoiin = mn Congr e oeforse . 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00
== LErcs Uoros puclicedos o sdibmdos . 40.00 O.o00 .00 O.o0 O .00
:Efﬁ:":‘L'“ = | oestulcs o lbEroe pucllcmcios . 410.00 o.o0 o.o0 o.00 o .00
[T = T T meartici2n de confersncine . mcoidn
=_|'_ iy " —_ o congree oeSforos . producsEn oe 410.00 0.00 o0.00 O.o0 o.00
= madics sudicvis s e . et
BT Drma mer=li= s mr=lics me nolagic=s s colmine .
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ETH. e o [Cetmnclin om gradce om oo Sormo= o
Purnm nos s trim. digicrmadcs . oert icecicneas 410.00 0.00 o0.00 O.o0 o.00
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Anexo 4. Tablas de puntos y ponderaciones para para especialistas en hidraulica

Hoja para seleccién de metas y reporte de productividad para Especialistas en Hidraulica

Indique en las columnas de META la cantidad de productos que se propone desarrollar como meta anual. Al finalizar el afio, seleccione aquell i desarrollé. Su equi ia en puntos se
reflejara autométicamente en su formato de Evaluacién de Desempefio.

IEL. Articulos REAL |IE2. Articulos de REAL |3, Libros REAL |E4. Capitulos de REAL  |ES. Divulgacion del REAL |IE7. Desarrollo tecnologico e REAL
|cientificos Puntos (canudad ae [divulgacion Puntos canas ao [E3 0S| Puntos (canudad de [libros. Puntos (canugag @e |conocimiento Puntos (canudad de [innovacion Puntos (cantdad de
|Ponderacion 0.25 aroductos) |Ponderacion 0.1 productos) EEEnE: aroductos) |Ponderacion 0.2 aroductos) |Ponderacién 0.1 aroductos) |Ponderacion 0.2 productos)
Autoria en revista [Autoria en revista Autoria de libro con Autoria de capitulo Conferencia magistral [Autoria de desarrollo o
7.0 00 6.0 00 100 0.0 P 100 00 o 100 00 |adaptacion tecnologicorsocial | 10.0
indizada. con arbitraje arbitraje de libro con arbitraje interacional
con carta de reconocimiento
Coautoria en revista Coautoria en revistal [Coautoria de libro (Coautoria de capitulo| Conferencia magistral (Coautoria de desarrollo o
‘ 35 00 r 30 0.0 ¢ 50 0.0 : 5.0 00 ! 6.0 00 50
indizada. con arbitraje con arbitraje de libro con arbitraje nacional col
con carta de reconocimiento
; ] e tbro < ; . Autoria de desarrollo o
Autoria en revista 5.0 00 [Autoriaenrevista 40 0o [hutoriadelibrosin 7, 00 [Autoriade capitulo 7.0 00 |conferencia internacional 8.0 00 |adaptacion tecnologicorsocial 70
arbitrada sin arbitraje arbitraje de libro sin arbitraje « ico
sin carta de reconocimiento
Coautoria en revista Coautoria en revistal [coautoria de libro Coautoria de capitulo (Coautoria de desarrollo o
o 25 00 o e 20 00 o e 35 00 oo ariie | 35 00 |conferencia nacional 50 00 |adaptacion tecnotégicorsocial 35
sin carta de reconocimiento
Autoria en memoria de e - . -
ooy i menionan 20 0o [|publicacion en 20 00 |Fdiciondetbrocon| o 00 Ponencialcartelen w0 0o [putoria de programa de 100
‘ g medios arbitraje congresolforo internacional computo con registro de autor
in extenso, con arbitraje
Coautoria en memoria
de congreso Entrevista en Ecicion de libro sin Ponencia/cartel en Coautorfa de programa de
internacional in extenso, [ 00 medios 20 00 Larbitraje 55 00 congresorforo nacional 20 00 Jcomputo con registro de autor | >°
con arbitraje
Autoria en memoria de Autoria en . o -
congreso nacional in 20 00  |congresofforo 40 00 [Produccion de 10 0.0 Organizacion de 100 00 [Autoriade programa de 70
! lcomputo sin registro de autor
extenso, con arbitraje internacional
Coautoria en memoria Coautoria en Autoria, coautoria o o ganizacion de Coautoria de programa de
de congreso nacional in 10 0.0 Jcongresolforo 20 00 [edicion de otras 20 0.0 O . 6.0 0.0 C prog 35
2 A congresofforo nacional computo sin registro de autor
extenso, con arbitraje internacional publicaciones
Autoria en " . -
rererecaroro 20 00 Produccion de materiales 20 0o JAuoria de manual o nommas 100
‘ audiovisuales técnicas
nacional
Coautoria en
congresofforo 10 0.0 Publicacion electronica 10 0.0 E;f‘:"c‘::a demanualonormas | g o
nacional
Desarrollo y mantenimiento s 00 |cursos a distancia 20
de sitios WEB - -
Diserio grafico y produccion Elaboracion de procedimientos,
de material de promacion y 05 00 [protocolos o estandares de 30
Montaje y atencion de 1o 00 [|putomatizacion de 20
comercializacion de ibros,
revistas, videos y otros 30 00
productos.
0.0| 0.0| 0.0| 0.0 0.0}
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IES. Promocion de

|E9. Excelencia de

|E10. Recursos humanos IE12. Formacién de

|E16. indice de sostenibilidad

REAL REAL REAL REAL reaL fotros REAL
inventiva Puntos (cantgaa ge [investigadores Puntos (canudaa ge |especializados Puntos (canudaa ge |recursos humanos Puntos (canudad ge Jeconmica. Puntos " —— Puntos (cantidad de
Ponderacion 0.3 productos) [Ponderaci6n 0.15 productos) |ponderacion 0.15 productos) [ponderaci6n 0.15 producios) [Ponderacion 0.4 . productos)
Patente 100 00 [Promocionoingreso | g, 00  |Grado obtenido doctorado 100 00 [Tesis dirigida doctorado 10.0 00  [ingreso acreditado en proyectos | 5.0 o [Participacion en comites 50 0.0
Nivel 1 intemacionales
’ Promocion o ingreso g ; Participacion en comités
Modelo de utiidad 7.0 00 [Rrom 85 00 |Grado obtenido maestria 60 00 [Tesis dirigida maestria 60 00 e 40 00
promocion o ingreso Obtencion de Paricipacion en proyectos
g 7 00 |diplomadolcertificacion de 20 00  [resis dirigida licenciatura 40 0.0 pay proye 100 0.0
Nivel | d : intemacionales
especiaiidad técnica
ingreso Candidato 45 0.0 [Curso impartido posgrado 40 0.0 Premio o reconocimiento 100 0.0
interacional
[Curso impartido licenciatura. 20 0.0 Premio o reconocimiento 70 0.0
nacional
Manejo de laboratorio e
urado de examen doctoral 20 00 kit 100 00
urado examen maestria 15 00 peritaje técnico 100 00
. Evaluacion externa
urado examen licenciatura | 1.0 00 internacional 40 20
Curso impartido capacitacion: N .
00 o 30 00 Evaluacion externa nacional 30 00
Direccion de estancia técnica | 05 00 rbitiaje de artculo 30 00
internacional
Diserio de curso 50 00 Arbitraje de articulo nacional 20 00
Material didctico 20 00 Partcipacion en proyectos 50 00
iscales
organizacien de curso 10 00 etatura de proyecto fiscal 100 00
[Gestion de calidad 30 00
Visitas guiadas y 1o 00
presentaciones
otras actividades 50 00
09| 09| 0.0 0.9 0.9 0.0)
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Cédula de evidencias de desempefio 2013

Nombre del

. Subcoordinacion:
Especialista:
IE1. Articulos |IE2. Articulos IE4. Capitulos |IE5. Divulgacion IE7. De,sa_lrrollo IE8. .,
o ; - . : tecnolégico e |Promocion de
cientificos de divulgacién | IE3. Libros de libros del . 2 . .

s ., . ., . innovacion inventiva
Ponderacioén Ponderacion Ponderacion 0.35 Ponderacion conocimiento Ponderacion Ponderacion
0.25 0.1 0.2 Ponderacién 0.1

0.2 0.3
Modalidad (conferencia, Descripcion del
desarrollo

Titulo del articulo;
datos de la revista
(nombre, nimero,
volumen, fecha,
editorial, pagina
web, indizada o
arbitrada); autoria o
coautoria; en su
caso, datos del
congreso.

Titulo del articulo o
ponencia, autoria o
coautoria, datos de
la revista (nombre,
numero, volumen,
fecha, pagina web),
o congreso (nombre,
fechay lugar),
memorias impresas
o electronicas, etc.

Titulo, autores, editorial,
ISBN, lugar y afo de
publicacién, etcétera.

Titulo del libro;
autores; titulo del
capitulo y autor(es);
editorial; afio y lugar
de publicacion;
ISBN, fecha de
publicacidn, etc.

ponencia, cartel,
organizacién de
congreso, publicacién
electrdnica, sitio web,
disefio grafico,
exposicion,
comercializacidn);
detalles del evento,
producto o actividad
(nombre del evento;
titulo de conferencia,
ponencia o publicacion;
fecha; lugar).

tecnolégico o
adaptacion; detalles
de la carta de
reconocimiento;
derechos de autory
otra informacién
relevante. Se
requiere entregar
Ficha tecnoldgica por
cada desarrollo
(disponible en
Coordinacion de
Asesores).

Nombre de la
patente o modelo de
utilidad, autor(es),
fecha y numero de
registro ante el IMPI.
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IE9.
Excelencia de
investigadores
Ponderacién
0.15

IE10. Recursos humanos
especializados
Ponderaciéon 0.15

IE12. Formacioén de
recursos humanos
Ponderacion 0.15

IE16. indice de
sostenibilidad
economica
Ponderacién 0.4

Otros
Ponderacion 0.1

Fecha de ingreso o
promocidn al SNI'y
nivel alcanzado.

Detalle de grados, diplomados o
especialidades obtenidos (estudios
concluidos, institucion, fechas,
constancia obtenida).

Detalles de actividad docente (materia
impartida, programa de licenciatura o
posgrado, institucion, horas, nimero de
alumnos, periodo); tesis dirigidas; tesis
revisadas y actividad en exdmenes
profesionales; capacitacion impartida y
cursos organizados (curso, institucién, fecha,
lugar, nimero de capacitandos, horas);
estancias técnicas dirigidas (invitado,
duracién, institucion, labores realizadas,
fecha); cursos disefiados (elementos
desarrollados: contenidos; materiales del
instructor y del participante; herramientas
de evaluacién; material didactico); material
didactico desarrollado (descripcidn; objetivo;
dirigido a; cantidad producida).

Clave y nombre de proyectos
contratados o Conacyt en los que se
participd; monto total de cada
proyectoy monto y porcentaje
atribuible al especialista.

Detalle de las actividades
realizadas en comités; premios
obtenidos; manejo de
laboratorios e infraestructura;
peritajes; evaluaciones;
arbitrajes; participacién en
proyectos fiscales (clave y
nombre del proyecto); gestidon
de la calidad; atencidn a visitas;
presentaciones, etcétera.
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Anexo 5. Formatos de evaluacion del desempeio para evaluacion de Subcoordinadores
Instructivo para el llenado del formato de evaluacion del desempefio para subcoordinadores

a) Alinicio de afio, indique en la hoja "Metas y productividad" los productos que se propone desarrollar durante el afio, cuyas
evidencias deberan ser detalladas en la “Cédula de evidencias”. Su equivalencia en puntos se reflejara automaticamente

en su formato de Evaluacion del Desempefio, (Hoja “Evaluacién”). Una vez llenado se firmara por parte de los

involucrados.

b) Al finalizar el afio, indique en la hoja "Metas y productividad" los productos que efectivamente logré desarrollar durante el
afio evaluado, y verifique que estén debidamente detalladas en la “Cédula de evidencias”. Su equivalencia en puntos se
reflejara automaticamente en su formato de Evaluacion del Desempefio, mostrando su calificacion y, en su caso, su
puntuacién para efectos de estimulo. Una vez llenado se firmara por parte de los involucrados junto con la “Cédula de

evidencias”.
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IMTA

Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua

(f

Formato de evaluacidon del desempeno para Subcoordinadores 2013

MSdulo A) Contribucidn individual a los Indicadores Estratégicos Institucionales

MNombre del Ssubcoordinador:

Subcoordinacién:

Nombre del Coordinador:

Coordinacién:

-
Subcoordinador Factor de nivel = 2.22
Puntuacicn B
Indicador de gestién Productos/Servicios S DESEMPENCO
Ponderaciéon . = -
Meta de Meta Real (b) P Calificacion
referencia (a) programada Frn*[min(a.b)"c]
=1. Articulos cientificos Articulos publicados en revistas indizadas o arbitradas._ 4. 50 000 o000
=2 Articulos de divulgacion Articulos publicados en revistas/medios de divulgacion o en 450 0.00 0.00
congresos/foros.
=3. Libros Libros publicados o editados. 4. 50 0.00 o000
=4. Capitulos de libros Capitulos de libros publicados. 4.50 0.00 000
=5. Divulgacion del Imparticion de conferencias, organizacion de congresos/foros,
S P - N " 4. 50 000 (oMl ]
onocimiento produccion de medios audiovisuales, etc.
=7. Desarrollo tecnolédgico e |Desarrollos tecnoldgicos/sociales, programas de codmputo,
o - 4 50 o000 o000
Inovacion manuales y normas técnicas, etc.
=8. Promocion de inventiva Patentes v modelos de utilidad 4. 50 0.00 o000
=9 Excelencia de Ingreso o promocion en el SHI 4.50 0.00 0.00
westigadores
=10. Recursos humanos Obtencidon de grados de doctorado o maestria, diplomados,
e e . - R 4. .50 0.00 (o284 s ]
sspecializados certificaciones técnicas.
=12, Formacion de recursos [Tesis dirigidas, cursos impartidos, direccion de estancias 4 50 0.00 0.00
umanos tecnicas, etc.
241 Otras actividades FProyectos internos, gestion de calidad, participacion en 4.50 0.00 0.00
stitucionales comités, reconocimientos, arbitrajes, etc. - - -
(Ponderacién total- entre 0 45 y 0 8) 0.00 0.00

Fecha:

Firma del Subcoordinador:

METAS

Fecha:

Firma del Subcoordinador:

Firma del Coordinador:

Firma del Coordinador:

Firma del Coordinador de Asesores:

Observaciones:

Firma del Coordinador de Asesores:

EVALUACION

Péagina 78 de 95

F.C0.4.02.05




SEMA

RNAT

SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION

DEL INSTITUTO MEXICANO DE
TECNOLOGIA DEL AGUA

IMTA
INSTITUTO MEXICANO

DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

COORDINACION DE ADMINISTRACION

COORDINACION DE ASESORES

SUBDIRECCION DESARROLLO HUMANO

Pagina: 79 de 95

Clave: M.C.7.1.02

Fecha de revision:
2013-09-xx

Sustituye a:
Versiéon 00 marzo 2011

Version: 01

Hoja para seleccién de metas y reporte de productividad para Especialistas en Hidraulica

rdique idad de pr ollar como meta anual. Al finalizar el afio, seleccione aquellos que efectivamente desarrolls. Su equivalencia
punto nte en su for peiio.
IE1. Articulos META REAL |IE2. Articulos de META rEAL  |iea. Lins META reEAL |IE4. capitulos de META reEAL |IES. Divulgacisn del META REAL
lcientificos Puntos de ET Puntos de e 045 | PUntes |wanudad ue| cantidad ae |Iibros Puntos e Puntos |(cantidad de |(cantidad de
Ponderacion 0.25 ion 0.1 : E] 01 reaustes)] [ErE ST
. _ . L . Autoria de capitulo . .
lautoria en revista o . oo |Auteria en revista 60 . oo |Auteria deiibro 100 . R | urorim e < 100 e 0 Conferencia magistral 100 e o
indizada con arbitraje con arbitraje internacional
arbitraje
- Coautoria en . Coautoria de
Coautaria en revista — Coautoria de libro . Conferencia magistral
indizada a5 oo oo revista con 30 oo oo con arbitraje 50 oo oo capitulo de libro con 50 oo oo hacional 60 oo oo
arbitraje arbitraje
[Aartorie en revista 50 o0 0.0 Purtoris en revista 4.0 o0 0.0 Putoria de lbro sin 7.0 o0 0.0 Autoria de caphulo 7.0 0.0 0.0 Conferencia internacional 8.0 0.0 0.0
arbitrada sin arbitraje arbitraje de libro sin arbitraje
Coautaria en revista Coautoria en Coautoria de libro Coautoria de
25 0.0 00 tert ; 20 0.0 0.0 - ; a5 0.0 00 |capttulo de libro sin as 0.0 0.0 Conferencia nacional 50 0.0 0.0
arbitrada revista sin arbitraje sin arbitraje ’
arbitraje
[AUtaria en memoria de
congrese internacional Publicacien en Edicion de libro Ponencia/cartel en
i extenso, con 3.0 0.0 0.0 medios 30 0.0 0.0 con arbitraje 8.0 0.0 0.0 congreso/foro internacional 4.0 o.0 o.o
arbitraje
Coautaria en memoria | T T 7
|de congres Entrevista en Edicion de libro sin Fonencia/cartel en -
internacional i 18 LMY 0 medios 20 LMY L) Aarbitraje a8 R CH) congresa/fforo nacional 20 LY LD
extenso, con arbitraje
. ; . ]
lautoria en memoria de autoria en
congreso nacional in 20 oo oo congresofforo a0 o o 1 Organizacion de 100 oo oo
congresa/fforo internacional
exltenso, con arbitraje internacional
Coautoria en memaoria P ——— o
de congresa nacional . ; Organizacian de
e oarese e 10 00 00 |eongresortoro 20 o 0o BN e P 2. 00 o eeaors acional 6.0 0o 0o
bl internaciona pu \:a:loncL
[Autoria en Produccien de materiales
conareso/fora 2.0 0.0 0.0 oo = 2.0 0.0 0.0
nacional - -
Coautoria en
congresoffora 10 00 0o Publicacion electrénica 10 oo 00
nacional
Desarrollo y mantenimienta
= sitios WEB 26 oo o0
Disefio grafico y produccian
de material de promocion y 05 0.0 0.0
[divulgacian
Montaje v atencién de 16 e o
exposiciones
Comercializacion de libros,_
revistas, videos y otros a0 0o 0.0
productos.
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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IE7. Desarrollo tecnolégico META REAL [EB. Premocisn META REAL |IE9. Excelencia de META | REAL [IE10.Recursos humanos META REAL |IE12. Formacisn de META
e innovacién Puntos cie Puntos | (cantidad de | (cantidad de |investigadores Puntos de Puntos (cantidad de Puntos | (cantidad de
Ponderacién 0.2 03 0.15 015 015 productos)
Autoria de desarrollo o Eromocién o
adaptacion tecnologico/social 10.0 0.0 0.0 Patente 10.0 0.0 00 inareso Nivel Il 10.0 0.0 0.0 Grado obtenido doctorado 100 00 0.0 Tesis dirigida doctorado 10.0 0.0
con carta de reconocimiento ares
Coautoria de desarrollo o Eromocion o
adaptacién tecnoldgicofsocial | 5.0 00 00 [Modelo de utilidad 70 0.0 oo [romesene 8.6 0.0 00 |arado obtenido maestria 8.0 0o 00 [Tesis dirigida maestria 60 0.0
con carta de reconocimiento areso Nive
Autoria de desarrollo o = Obtencisn de
adaptacion tecnologicofsocial 7.0 00 00 romocion o 7 0.0 0.0 diplomado/certificacion de 20 00 0.0 Tesis dirigida licenciatura 40 0.0
ingreso Nivel | b

sin carta de reconocimiento lespecialidad técnica
Coautoria de desarrollo o
adaptacion tecnologicolsocial | 3.5 0.0 0.0 ingreso Gandidato 4.5 0.0 0.0 Gurso impartido posgrade 4.0 0.0
sin carta de reconocimiento
[Autaria de programa de 10.0 00 00 Curso impartido licenciatura 20 0.0
computo con registro de autor
Coautoria de programa de 50 00 00 Jurado de examen doctoral 20 0.0
computo con registro de autor
Autoria de programa de )
computo sin registro de autor 7.0 00 00 >~ y Jurado examen maestria 16 0.0
Coautarla de programa de as 0.0 0.0 c L Jurado examen licenciatura 10 0.0
computo sin registro de autor
Autoria de manual o normas Gurso impartido
técnicas 10.0 Wi Wi capacitacion: 500 hthombre | 30 ny
Coautoria de manual o 60 A 0 Direccion de estancia 08 2
normas técnicas tecnica
Cursos a distancia 30 00 00 Disefio de curso 50 0.0
Elaboracion de
procedimientos, protocolos o 3.0 0.0 0.0 Material didactico 2.0 0.0
estandares de competencia
Autornatizacion de 20 0.0 0.0 Organizacién de curso 10 0.0
procedimientos

0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0) 00 00 0.0
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1
REAL Otros ME TA REAL
teantidad de | 4 " o1 Puntos (cantidad de (canticdad de
productos) e - » e »
== FParticipacion en comitées =0 T =
iNnternmnacionales
FParticipacion en comités
ELE Nnacionales .o R L
— = Participacion en proyectos 100 oz — =
iNntermacionales
FPremio o reconocimiento
e iNntermnacional 100 R R
0.0 Premio o reconocirmiento 7 0O o.0 0.0
nacional
0.0 Manejo de laboratorio e 10.0 0.0 0.0
mmfraestructura
oo FPeritaje tecnico 100 oo o0
Pagina 3
-
Evaluaciaon externa
L iNntermnacional .o e oL
(S s ) Evaluacion extermna mnacianal 3.0 oo o0
0.0 arbltraje de articulo a0 o.0 0.0
mmtermnacional
oo Arbitraje de articulo nacional 2.0 oo o0
- = Participacian en proyectos 5.0 o0 0.0
fiscales
o0 Jefatura de proyecto fiscal 100 oo (o]
Sestion de calidad =0 o0 o0
Wisitas guiadas w
presentaciones 1.0 R L
Oras actividades S50 o0 o0
OO oo OO
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RALES Tecnologia del Agua

SEMARNAT C IMTA

Formato de evaluacidn del desempeno para Subcoordinadores 2013

Nombre del Subcoordinador:

Middulo B) Cumplimiento de metas de la Subcoordinacidn

Subcoordinacidon:

Nombre del Coordinador:

Coordinacidn:

Meta Real Cumplimiento Ponmnderacidén Subtotal
IEL. Articulos cientificos o_oo 0.25 o.oo
IE2Z_ Articulos de divulgacicon o000 .10 o.00
IES. Libros (s Neln] 0.35 O. oo
IE4. Capitulos de libros o_oo o.20 o.oo
IES. Divulgacian del conocimiento (namero de eventos) 000 0.10 0.00
IE7. Desarrollo Tecnoldgico & innowvacidgn (ndmerc de desarrcollos) o0 o.20 o.oo
IES. Promocion de la inventiva (nimerc de patentes v modelos de utilidad) o_oo o.30 o.oo
IE12. Formacidn de recursos humanos (horas/hombre) 000 0.15 0.00
IELG. Sostenibilidad (monto de proyectos contratados v Conacyt) 0.00 0.0 0.00
DD
Puntuacidon para estimulo
1.50 o mas: De 1.20 a 1.49 De 1.00a 1.19 DE O.80 a 0.99: De 0,50 a 0.79: D 0. 40 a 0.59: Menos de 0.40:
1S5 PUNTOS 12 PUNTOS 10 PUNTOS 8 PUNTOS & PUNTOS 2 PUNTOS O PUNTOS
| Puntuacion modulo B:
METAS - EVALUACION -
Fecha: Fecha:

Firma del Subcoordinador:

Firma del Coordinador:

Firma del Coordinador de Asesores:

Observaciones:

Firma del Subcoordinador:

Firma del Coordinador:

Firma del Coordinador de Asesores:
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Mddulo C) Promedio de la calificacion de los Especialistas en Hidraulica de la Subcoordinacion

Subcoordinacidn:

Subcoordinador:

=
=]

Mombre del Especialista

Evaluacion desempeiio

=0 o I = O T SO AN N

[
=]

[
[

[
f2

=
[EX]

[
=

&

Promedio:
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AR LA TVE

SEMARNAT ((S IMTA

Formato de evaluacidn del desempeno para Subcoordinadores 2013

MNombre del Subcoordinador: MNombre del Coordinador:

Subcoordinacién: Coordinacidn:

Integracidon Global de la Evaluacidén de Desempefio para Suncoordinadores

A) Contribucién individual a los Indicadores Estratégicos Institucionales (O a 7)

B) Cumplimiento de metas de la Subcoordinacidn (O a 15)

C) Promedio de la evaluacidn de desempefio de los especialistas (0 a 13)

Calificacion final:

Para evaluaciéon 2013 (no considera contribucidn individual)

Interpretacion de calificacion final Marque la que corresponda
De 20 en adelante: Sobresaliente™
De 1S5S a 20 puntos: Buena
De 10 a 15 puntos: Suficiente
Menos de 15 puntos: Deficiente

Para evaluacidn 2014 en adelante

Interpretacion de calificacion final Marque la que corresponda
De 25 en adelante: Sobresaliente™
De 20 a 25 puntos: Buena
De 15 a 20 puntos: suficiente
Menos de 15 puntos: Deficiente

~ El Subcoordinador cuyo desempefio haya sido sobresaliente y que haya cubierto al menos el S0% de la meta de sostenibilidad de la Subcoordinacién, sera
aspirante a un estimulo equivalente a hasta un Mes de su remMuneracion bruta, sujeto a aprobacicon y disponibilidad presupuestal.

METAS EWVALUACION -
Fecha: Fechas:
Firma del Subcoordinador: Firma del Subcoordinador:
Firma del Coordinador: Firma del Coordinador:
Firma del Coordinador de Asesores: Firma del Coordinador de Asesores:

Observaciones:
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Cédula de evidencias de desempefio 2013

Anote en la columna correspondiente el detalle de cada producto o servicio realizado ( se debera conservar en cada
Subcoordinacién evidencia de lo realizado y podra ser auditable

Mombre del Especialista:

Subcoordinacion:

Titulo del articulo; datos de la revista (nombre,
numero, volumen, fecha, editorial, pagina web,
indizada o arbitrada); autoria o coautoria; en su
caso, datos del congreso.

Titulo del articulo o ponencia, autoria o coautoria,
datos de la revista (nombre, nimero, volumen, Titulo, autores, editorial, ISBM, lugar y afio de
fecha, pagina web), o congreso (nombre, fecha y publicacion, etcetera.

lugar), memaorias impresas o electréanicas, etc.

. _ : . Descripcion del desarrollo tecnolégico o
Modalidad (conferencia, ponencia, cartel, organizacion de pc o8

. R . . B . .. e o adaptacidn; detalles de la carta de
Titulo del libro; autores; titulo del capitulo y congreso, publicacidn electrdnica, sitio web, disefio .

o . . .o . . reconocimiento; derechos de autor y otra
autor(es); editorial;ano y lugar de publicacion; grafico, exposicion, comercializacion); detalles del evento, |. . R R

R o . . informacion relevante. Se requiere entregar Ficha
ISBN, fecha de publicacian, etc. producto o actividad (nombre del evento; titulo de .. B B
_ ) . tecnelogica por cada desarrello (disponible en
conferencia, ponencia o publicacion; fecha; lugar).

Coordinacion de Asesores).
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Detalle de grados, diplomados o especialidades
obtenidos (estudios concluidos, institucion, fechas,
constancia obtenida).

Mombre de la patente o modelo de utilidad, Fecha de ingreso o promocion al SMI y nivel
autar(es), fecha y nimero de registro ante el IMPI. |alcanzado.

Detalles de actividad docente [materia impartida, programa de licenciatura o posgrade, institucidn, horas,

nimere de alumnos, pericdo); tesis dirigidas; tesis revisadas y actividad en examenes profesionales; Detalle de Ias actividades realizadas en comités; premios
capacitacion impartida y cursos arganizados [curso, institucian, fecha, lugar, nimero de capacitandos, Clave y nombre de proyectos contratados o Conacyt en  |ocbtenidos; manejo de laboratorios e infaestructura;

horas); estancias técnicas dirigidas (invitado, duracion, institucion, |abores realizadas, fecha); cursos los que se participd; monte total de cada proyecto y peritajes; evaluacienes; arbitrajes; participacion en
disefiades [elementos desarrollados: contenidos; materiales del instructor y del participante; monto y porcentaje atribuible al especialista. proyectos fiscales (clave y nombre del proyecto); gestion de
herramientas de evaluacidn; material didactico); material didactico desarrollado [descripcidn; objetiva; Ia calidad; atencidn a visitas; presentaciones, etcétera.

dirigide a; cantidad producida).
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Anexo 6. Formatos de evaluacion del desempeno para personal

ejecutivo

SEMARNAT

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Fecha: Dia Mes Afio

s

CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL EJECUTIVO (SUBDIRECTOR, SUBGERENTE TITULAR DEL AREA DEL OIC)

Nombre Tiempo de servicio en el cargo actual

Evaluacién 2013

Puesto y Nivel:

Maximo nivel de estudios

a enel IMTA

I
Bl =]

Coordinacién:

Subdireccién/Subgerencia/Area del OIC

Principales Funciones

1.-

2.-
3.
a.-
EVALUACION: Se tomara O (cero) el
incumplimiento de la meta y fluctuara
entre O y hasta 20 puntos si la meta
METAS DE DESEMPERNO INDIVIDUALES fue cumplida al 100%
OBJETIVO Que proceso o actividad se mejoraria con esta meta.
META Indicar la meta acordada. Evaluacién: 20
FECHA DE CUMPLIMIENTO: Indicar la fecha limite (mes) en la que deba quedar atendida.
OBSERVACIONES Comentarios que se consideren necesarios para darles mas elementos de juicio para su consideracion
de los comités.
| PUNTOS 20
OBJETIVO Que proceso o actividad se mejoraria con esta meta.
META Indicar la meta acordada. Evalua 20
FECHA DE CUMPLIMIENTO: Indicar la fecha limite (mes) en la que deba quedar atendida.
OBSERVACIONES Comentarios que se consideren necesarios para darles mas elementos de juicio para su considera
de los comités.
| PUNTOS 20
[ SUBTOTAL PUNTOS 40
[eoreenvaepecvorac| 60| [ rorcentak pecracion 100

CAPACIDADES DIRECTIVAS

Se tomara O (cero) como puntaje

FACTOR

DEFINICION

fluctuara hasta 5 si el factor es
satisfecho al 100%

del factor del factor y

CAPACIDAD DE MANDO,

Capacidad para orientar las acciones de su area en una direccion determinada,

inspirando valores de acciéon. Habilidad para fijar objetivos, seguimiento de los mismos 5
LIDERAZGO Y DIRECCION N N N N N -
y retroalimentacién. Motiva e inspira confianza.
1 ifi loi ivi 1 Gbli 1 i I
RECONOCE LOGROS ,dem' icay reconoceven o lndlvlf:iua y publicamente los aciertos y logros de cada s
integrante de su equipo de trabajo.
Capacidad para facultar a individuos o grupos asignandoles responsabilidad para
OFRECE TUTORIA Y APOYO A fomentar un profundo sentido del compromiso y autonomia personal, impulsando la
SU PERSONAL participacion, la contribucién y la creatividad de su equipo de trabajo propiciando 5
que asuman posiciones de liderazgo.
IDENTIFICA Y FOMENTA LAS Apoya a que las personas de su area crezcan profesionalmente. Capacidad para
OPORTUNIDADES DE mantener un esfuerzo constante para mejorar la formacién y desarrollo de los demas a 5
DESARROLLO DE SU PERSONAL partir de un adecuado andlisis previo de las necesidades de la institucion.
CLARIFICA Y ASIGNA ROLES Y Habilidad para asignarles tareas a los subordinados, delegando trabajos y responsabilidades 5
RESPONSABILIDADES dependiendo su cargo, manteniendo en todo o el control corres p: i -
Capacidad para integrar y coordinar equipos de trabajo. Capacidad para coordinar
ESTIMULA EL TRABAJO EN N P N : . N N N I,
equipos multidisciplinarios o de otras areas. Maneja expectativas realistas y con visién
EQUIPO / CREA AMBIENTES DE . N N N 5
estratégica respecto a las capacidades de los integrantes de su equipo respecto al
APOYO . P, N N N
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Habilidad para manejar conflictos entre sus subordinados sin que esto afecte la obtencién de
CONTROL DE SITUACIONES resultados para alcanzar los objetivos planteados, respondiendo bajo presién, cuando la necesidad del 5
trabajo asi lo amerite.
Conocer la capacidad de sus subordinados por resultados obtenidos, asi como su preparacion
CONOCIMIENTO DEL PERSONAL |profesional a través del andlisis de su expediente personal, propiciando su desarrollo y crecimiento
A SU CARGO dentro del Organismo, sin egoismo, mediante la capacitacién y el adiestramiento establecidos para tal s
caso.
[ suBTtOTAL PUNTOS | a0
[ romrcentawpeLTotal] " 20| [PorcenTase oeL FacTOR | 100
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FACTOR

DEFINICION

Se tomara 0 (cero) como puntaje
minimo del factor y fluctuara hasta 5
si el factor es satisfecho al 100%

Capacidad de determinar eficazmente los objetivos, metas y prioridades de sus
actividad/area/proyecto, estableciendo la accién, plazos y recursos requeridos, asi

FACTOR

CAPACIDAD ORGANIZATIVA 5
como los mecanismos de control para asegurar que se cumplan.
RESOLUCION DE PROBLEMAS Capacidad de anticipar, encarar y solucionar problemas y acciones complejas.
EN EL AMBITO DE LAS Capacidad de idear soluciones a problemas futuros. 5
FUNCIONES Y OBJETIVOS
Capacidad para actuar con rapidez y sentido de urgencia cuando son necesarias
[ TOMA DE DECISIONES EFICAZ decisiones importantes. Capacidad para establecer prioridades, analizar 5
informacioén disponible, identificar riesgos y beneficios para la institucion.
. Habilidad de fijar para si mismo objetivos de desempefio por encima de lo esperado, alcanzandolos
OBTIENE RESULTADOS / ESTA exitosamente. Capacidad para identificar y establecer por si mismo metas realistas y retadoras.
ORIENTADO A LA Disposicion al mantenimiento permanente de los niveles de productividad laboral, independientemente 5
PRODUCTIVIDAD de los recursos asignados.
Capacidad de transmitir informacién de manera efectiva con los miembros de su
COMUNICACION EFICAZ equipo de trabajo, asegurdndose de mantener una interaccién regular y constante S5
de su d&mbito de competencia.
Aplicacién adecuada y oportuna de los recursos financieros (en su caso) y/o
OPTIMIZA RECURSOS materiales asignados originalmente para el cumplimiento de objetivos, evitando 3
desperdicios innecesarios e incluso obteniendo economias.
Capacidad de cooperar y colaborar con los demas, de formar parte de un
[ TRABAJA EN EQUIPO grupo y trabajar juntos para lograr objetivos comunes. 5
A 5 Conocimiento del problema planteado con sus antecedentes, estudiando los pros y contras de las
ANALISIS Y SOLUCION DE propuestas planteadas para su solucién que permitira llevar a una adecuada toma de decisién cuando 5
PROBLEMAS . N fei mr et .
asi sea necesaria como en la toma de decisién de su superior jerarquico.
- Dinamismo mental, técnico y manual, para la optimizacién de las labores encomendadas con la
CREATIVIDAD E INNOVACION | e ncion de resultados objetivos, asi como mejoramiento de su area de trabajo s
PARA MEJORAS EN EL AREA ) . g o
Comprometerse con las necesidades de la dependencia a través del control y seguimiento de cada una
NIVEL DE COMPROMISO de las actividades inherentes a su cargo, asi como de la documentacién que entrega a su superior 5
jerarquico.
|  sustoTALPUNTOS | 50
T — ] |

DEFINICION

Se tomara 0 (cero) como puntaje
minimo del factor y fluctuara hasta 5
si el factor es satisfecho al 100%

Disposicién para atender y solucionar las necesidades de los empleados que lo requieran en su area

ACTITUD DE SERVICIO de trabajo. 5
Estar presente en su lugar de trabajo a la hora indicada y no acumular faltas o incapacidades.
PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 5
. Mantener un estado animico que propicie deseos permanentes de superacién, tanto en lo personal
MOTIVACION Y DESARROLLO como inspirar a sus subordinados. S
Demostrar un alto grado de compromiso para realizar todas las tareas asignadas, asi como delegar
RESPONSABILIDAD funciones a sus subordinados. 5
Nivel de entendimiento para captar la informacién recibida y en este sentido habilidad y claridad para
HABILIDAD PARA ESCUCHAR Y trasmitirla a sus subordinados, estando abierto a la critica, sugerencias y posibilidad de didlogo. 5
COMPRENDER
I SUBTOTAL PUNTOS 25
[eorcenvawpervoral| 3] [ eorcenTas et ractor 100

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS

Se tomara 0 (cero) como puntaje
minimo del factor y fluctuara hasta 2
si el factor es satisfecho al 100%

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS

Revisar los requisitos para la evaluacién de actividades extraordinarias. Si el cumplimiento de las
mismas es satisfecho al 100% seran otorgados 2 puntos como maximo.

2

APORTACIONES DESTACADAS

Se otorgara como maximo 1 punto si
el factor es satisfecho al 100%

APORTACIONES DESTACADAS

Revisar los requisitos para la evaluacién de las aportaciones destacadas. Si el cumplimiento de las
mismas es satisfecho al 100% seran otorgados 5 puntos extras a la calificaciéon final de la evaluacion.

1

METAS DE DESEMPENO COLECTIVAS

EVALUACION: Promedio de las
evaluaciones del personal a su cargo
(Subdirectores)

META

Promedio de las evaluaciones del personal a su cargo (Subdirectores) Evaluacién:

95

EVALUACION FINAL DESPUES DEL PROMEDIOI

97.5

Personal Evaluado

Firma

Titular de la Unidad Administrativa

Firma
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INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL EJECUTIVO (JEFE DE DEPARTAMENTO, PERSONAL DE DIRECCION GENERAL, ENLACE,
ESPECIALISTAS EN HIDRAULICA CON FUNCIONES DE ENLACE ADMINISTRATIVO, Y AUDITOR DEL OIC)

Fecha: Dia Mes Afo

Nombre Tiempo de servicio en el cargo actual

1 20..

Puesto y Nivel:

Maximo nivel de estudios

Antigiiedad en el IMTA

ji\ -

Coordinacién:

Subdireccién/Subgerencia/Area del OIC

Principales Funciones

1.
2.
3.-
a.-
EVALUACION: Se tomara O (cero) el
incumplimiento de la meta y fluctuars
— entre 0 y hasta 20 puntos si la meta
METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES AL P

OBJETIVO Que proceso o actividad se mejoraria con esta meta.
META Indicar la meta acordada. Evaluacién: 20
FECHA DE CUMPLIMIENTO: Indicar la fecha limite (mes) en la que deba quedar atendida.
OBSERVACIONES Comentarios que se consideren necesarios para darles mds elementos de juicio para su consideracién

de los comités.

PUNTOS 20

OBJETIVO Que proceso o actividad se mejoraria con esta meta.
META Indicar la meta acordada. Evaluacién: 20
FECHA DE CUMPLIMIENTO: Indicar la fecha limite (mes) en la que deba quedar atendida.
OBSERVACIONES Comentarios que se consideren necesarios para darles mas elementos de juicio para su consideracin

de los comités.

[ PUNTOS 20
| suBTOTAL PUNTOS 40
[roreenvaeperToraL] 50| [ _rorcentae beLFacTor 100

CAPACIDADES DIRECTIVAS

Se tomara 0 (cero) como puntaje
inimo del factor del factor y

FACTOR

DEFINICION

fluctuara hasta 5 si el factor es
satisfecho al 100%

CAPACIDAD DE MANDO,

Capacidad para orientar las acciones de su &rea en una direccién determinada,

inspirando valores de accién. Habilidad para fijar objetivos, seguimiento de los mismos 5
LIDERAZGO Y DIRECCION . . N R N
y retroalimentacion. Motiva e inspira confianza.
RECONOCE LOGROS Identifica y reconoce en lo individual y publicamente los aciertos y logros de cada s
integrante de su equipo de trabajo.
Capacidad para facultar a individuos o grupos asignandoles responsabilidad para
OFRECE TUTORIA Y APOYO A fomentar un profundo sentido del compromiso y autonomia personal, impulsando la
SU PERSONAL participacion, la contribucién y la creatividad de su equipo de trabajo propiciando s
que asuman posiciones de liderazgo.
IDENTIFICA Y FOMENTA LAS Apoya a que las personas de su area crezcan profesionalmente. Capacidad para
OPORTUNIDADES DE mantener un esfuerzo constante para mejorar la formacién y desarrollo de los demas a 5
DESARROLLO DE SU PERSONAL partir de un adecuado analisis previo de las necesidades de la institucion.
CLARIFICA Y ASIGNA ROLES Y Habilidad para asignarles tareas a los subordinados, delegando trabajos y responsabilidades 5
RESPONSABILIDADES dependiendo su cargo, manteniendo en todo momento el control correspondiente.
Capacidad para integrar y coordinar equipos de trabajo. Capacidad para coordinar
ESTIMULA EL TRABAJO EN . il A N X . .
equipos multidisciplinarios o de otras dreas. Maneja expectativas realistas y con visién
EQUIPO / CREA AMBIENTES DE Lo : - . 5
estratégica respecto a las capacidades de los integrantes de su equipo respecto al
APOYO T P : i i
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Habilidad para manejar conflictos entre sus subordinados sin que esto afecte la obtencion de
CONTROL DE SITUACIONES resultados para alcanzar los objetivos planteados, respondiendo bajo presién, cuando la necesidad del 5
trabajo asi lo amerite.
Conocer la capacidad de sus subordinados por resultados obtenidos, asi como su preparacion
CONOCIMIENTO DEL PERSONAL |profesional a través del analisis de su expediente personal, propiciando su desarrollo y crecimiento
A SU CARGO dentro del Organismo, sin egoismo, mediante la capacitacién y el adiestramiento establecidos para tal 5
caso.
I SUBTOTAL PUNTOS 40
[rorcenvapecTorae [ 8] [ eorcentas peFacTOR 100
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FACTOR

DEFINICION

Se tomara 0 (cero) como puntaje
i o del factor y fluctuara hasta 5
| factor es satisfecho al 100%

Capacidad de determinar eficazmente los objetivos, metas y prioridades de sus
actividad/area/proyecto, estableciendo la accién, plazos y recursos requeridos, asi

FACTOR

CAPACIDAD ORGANIZATIVA 5
como los mecanismos de control para asegurar que se cumplan.
RESOLUCION DE PROBLEMAS Capacidad de anticipar, encarar y solucionar problemas y acciones complejas.
EN EL AMBITO DE LAS Capacidad de idear soluciones a problemas futuros. s
FUNCIONES Y OBJETIVOS
Capacidad para actuar con rapidez y sentido de urgencia cuando son necesarias
[TOMA DE DECISIONES EFICAZ decisiones importantes. Capacidad para establecer prioridades, analizar 5
informacion disponible, identificar riesgos y beneficios para la institucion.
Habilidad de fijar para si mismo objetivos de desempefio por encima de lo esperado, alcanzédndolos
OBTIENE RESULTADOS / ESTA exitosamente. Capacidad para identificar y establecer por si mismo metas realistas y retadoras.
ORIENTADO A LA Disposicion al mantenimiento permanente de los niveles de productividad laboral, independientemente 5
PRODUCTIVIDAD de los recursos asignados.
Capacidad de transmitir informacién de manera efectiva con los miembros de su
COMUNICACION EFICAZ equipo de trabajo, asegurandose de mantener una interaccién regular y constante 5
de su ambito de competencia.
Aplicacién adecuada y oportuna de los recursos financieros (en su caso) y/o
OPTIMIZA RECURSOS materiales asignados originalmente para el cumplimiento de objetivos, evitando 5
desperdicios innecesarios e incluso obteniendo economias.
Capacidad de cooperar y colaborar con los demas, de formar parte de un
TRABAJA EN EQUIPO grupo y trabajar juntos para lograr objetivos comunes. 5
M . Conocimiento del problema planteado con sus antecedentes, estudiando los pros y contras de las
ANALISIS Y SOLUCION DE s Lo it
propuestas planteadas para su solucién que permitira llevar a una adecuada toma de decisién cuando 5
PROBLEMAS asi sea necesaria como en la toma de decisién de su superior jerarquico.
- Dinamismo mental, técnico y manual, para la optimizacién de las labores encomendadas con la
CREATIVIDAD E INNOVACION L - - . . . :
" obtencién de resultados objetivos, asi como mejoramiento de su area de trabajo. 5
PARA MEJORAS EN EL AREA
Comprometerse con las necesidades de la dependencia a través del control y seguimiento de cada una
NIVEL DE COMPROMISO de las actividades inherentes a su cargo, asi como de la documentacién que entrega a su superior 5
jerarquico.
| sustoTALPUNTOS | 50

DEFINICION

Se tomara 0 (cero) como puntaje
minimo del factor y fluctuara hasta 5
si el factor es satisfecho al 100%

Disposicién para atender y solucionar las necesidades de los empleados que lo requieran en su area

ACTITUD DE SERVICIO de trabajo. 5
Estar presente en su lugar de trabajo a la hora indicada y no acumular faltas o incapacidades.
PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 5
. Mantener un estado animico que propicie deseos permanentes de superacioén, tanto en lo personal
MOTIVACION Y DESARROLLO como inspirar a sus subordinados. 5
Demostrar un alto grado de compromiso para realizar todas las tareas asignadas, asi como delegar
RESPONSABILIDAD funciones a sus subordinados. 5
Nivel de entendimiento para captar la informacion recibida y en este sentido habilidad y claridad para
HABILIDAD PARA ESCUCHAR Y trasmitirla a sus subordinados, estando abierto a la critica, sugerencias y posibilidad de didlogo. 5
COMPRENDER
I SUBTOTAL PUNTOS 25
[ eorcentapectora] 9] | eorcentas okt ractor 100

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS

Se tomara 0 (cero) como puntaje
o del factor y fluctuara hasta 2
| factor es satisfecho al 100%

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS

Revisar los requisitos para la evaluacion de actividades extraordinarias. Si el cumplimiento de las
mismas es satisfecho al 100% seran otorgados 2 puntos como maximo.

2

APORTACIONES DESTACADAS

Se otorgara como maximo 1 punto si
el factor es satisfecho al 100%

APORTACIONES DESTACADAS

Revisar los requisitos para la evaluacion de las aportaciones destacadas. Si el cumplimiento de las
mismas es satisfecho al 100% seran otorgados 5 puntos extras a la calificacion final de la evaluacion.

1

Personal Evaluado

Firma

Subdirector(a)

Firma

Titular de la Unidad Administrativa

Firma
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ECRETARIA DE MEDIO AMBIENTS DE TECNOLOGIA
DEL AGUA
CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA PERSONAL DE LA COORDINACION DE ASESORES |
Dia Mes afo
Fecha de aplicacién I I I
|. DATOS DEL SERVIDOR PUBLICO SUJETO A EVALUACION. 1. PRINCIPALES FUNCIONES Y/O AC:IUVBIIEIACDOES QUE DESEMPERNA EL SERVIDOR |
Nombre(s) y Apellidos: I
R.F.C.: I C.U.R.P.
Area de Adscripcion: I
Puesto que desempefa: I
Nivel: |
Antiguedad en el Puesto:
Antigiedad en el Gobierno Federal:
Grupo de Puestos al que pertenece:
11l. DESCRIPCION Y EVALUACION DE METAS I

META 1 I

FECHA DE CUMPLIMIENTO:

META 2 I

FECHA DE CUMPLIMIENTO:

META 3 I

FECHA DE CUMPLIMIENTO:

META 4 I

FECHA DE CUMPLIMIENTO:

PARAMETROS DE RESULTADOS | PARAMETROS DE OPORTUNIDAD

SOBRESALIENTE |

BUENO | REGULAR | DEFICIENTE | ANTES DEL PLAZO | EN EL PLAZO | DESPUES DEL PLAZO

SUBTOTAL DE METAS

| 8.5 PUNTOS

7.0 PUNTOS | 6.0 PUNTOS | 0 PUNTOS | 4.0 PUNTOS |3.5 PUNTOSl 3.0 PUNTOS

META 1 0.0
META 2 0.0
META 3 0.0
META 4 0.0

0.0
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IV. EVALUACION DE FACTORES DE ACTUACION PROFESIONAL

FACTORES

SUBFACTORES

CONOCIMIENTO DEL PUESTO

POSEE MUY AMPLIO CONOCIMIENTO DEL PUESTO
QUE TIENE ASIGNADO, LO QUE LE PERM ITE PRESTAR
LOS SERVICIOS QUE TIENE ENCOMENDADOS CON

OR OPORTUNIDAD Y CALIDAD DE
REQUERIDAS

POSEE BUEN CONOCIMIENTO DEL PUESTO
QUE TIENE ASIGNADO, LO QUE LE PERM ITE
PRESTAR LOS SERVICIOS QUE TIENE
ENCOM ENDADOS CON BUENA OPORTUNIDAD
¥ CALIDAD

POSEE CONOCIMIENTO ELEMENTAL DEL PUESTO QUE TIENE ASIGNADO, LO QUE
PROVOCA EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS QUE TIENE ENCOMENDADOS,
REGULAR OPORTUNIDAD Y CALIDAD

POSEE POCO CONOCIMIENTO DEL PUESTO QUE TIENE
ASIGNADO, LO QUE LE IMPIDE CUMPLIR CON LA
OPORTUNIDAD Y CALIDAD ESTABLECIDA PARA LA
PRESTACION LOS SERVICIOS QUE TIENE
ENCOM ENDADOS

SOBRESALIENTE (4) I

BUENO (3) I

REGULAR (2) I

DEFICIENTE (1) I

CRITERIO

PROPONE SOLUCIONES OPTIMAS A LOS PROBLEMAS
DE TRABAJO QUE SE LE PRESENTAN

PROPONE SOLUCIONES ADECUADAS A LOS
PROBLEMAS DE TRABAJO QUE SE LE
PRESENTAN

PROPONE SOLUCIONES ACEPTABLES A LOS PROBLEMAS DE TRABAJO QUE SE LE
PRESENTAN

PROPONE SOLUCIONES POCO RELEVANTES A LOS
PROBLEM AS DE TRABAJO QUE SE LE PRESENTAN

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2)

DEFICIENTE (1)

CALIDAD DEL TRABAJO

REALIZA TRABAJOS EXCELENTES SIN COMETER
ERRORES EN SU CONFIABILIDAD, EXACTITUD Y
PRESENTACION

REALIZA _ BUENOS _ TRABAJOS Y
EXCEPCIONALMENTE COMETE ERRORES EN

ONFIABILIDAD,  EXACTITUD Y
PRESENTACION

REALIZA TRABAJOS REGULARES CON ALGUNOS ERRORES EN SU CONFIABILIDAD,
EXACTITUD Y PRESENTACION

REALIZA TRABAJOS CON ALTO (NDICE DE ERRORES EN SU
CONFIABILIDAD, EXACTITUD Y PRESENTACION

SOBRESALIENTE (5)

BUENO (4)

REGULAR (3)

DEFICIENTE (2)

TECNICA Y ORGANIZACION DEL
TRABAJO

APLICA DE MODO SOBRESALIENTE Y EN TOD
MOMENTO LAS TECNICAS Y F'ROCEDIMIENTOS
ESTABLECIDOS PARA EL DESARROLLO DE SU
TRABAJO

APLICA DE MODO ADECUADO LAS TECNICAS
Y PROCEDIM EINTOS ESTABLECIDOS PARA EL
DESARROLLO DE SU TRABAJO

APLICA OCASIONALMENTE LAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS
PARA EL DESARROLLO DE SU TRABAJO

APLICA EN GRADO MINIMO O NULO LAS TECNICAS Y
PROCEDIM EINTOS ESTABLECIDOS PARA EL DESARROLLO
DE SU TRABAJO

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2)

DEFICIENTE (1)

NECESIDAD DE SUPERVISION

NO REQUIERE SUPERVISION PARA REALIZAR LAS
FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS DE
ACUERDO CON EL PERFIL DE PUESTO

REQUIERE MINIMA SUPERVISION PARA
REALIZAR LAS FUNCIONES QUE TIENE
ENCOMENDADAS DE ACUERDO CON EL
PERFIL DE PUESTO

OCASIONALM ENTE REQUIERE SUPERVISION PARA REALIZAR LAS FUNCIONES QUE
TIENE ENCOM ENDADAS DE ACUERDO CON EL PERFIL DE PUESTO

REQUIERE PERMANENTE SUPERVISION PARA REALIZAR
LAS FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS DE
ACUERDO CON EL PERFIL DE PUESTO

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2)

DEFICIENTE (1)

CAPACITACION RECIBIDA

APLICA AMPLIAMENTE LOS CONOCIMIENTOS
ADQUIRIDOS MEDIANTE LA CAPACITACION, LO QUE
LE PERMITE ELEVAR EN GRADO MAXIMO LA
EFICIENCIA Y EFICACIA DE SU TRABAJO

APLICA DE M ODO SUFICIENTE LOS
CONOCIM IENTOS ADQUIRIDOS M EDIANTE LA
CAPACITACION, LO QUE LE PERM ITE ELEVAR
MEDIANAM ENTE LA EFICIENCIA Y EFICACIA
DE SU TRABAJO

APLICA DE MODO BASICO LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS MEDIANTE LA
CAPACITACION, LO QUE LE PERMITE ELEVAR ESCASAMENTE LA EFICIENCIA Y
EFICACIA DE SU TRABAJO.

ARA VEZ APLICA EN SU TRABAJO LOS CONOC\MIENTOS
ADQUIRIDOS MEDIANTE LA CAPACITACION, LO QUE
IMPIDE ELEVAR LA EFICIENCIA Y EFICACIA DE su
TRABAJO

SOBRESALIENTE (4) I

BUENO (3) I

REGULAR (2) I

DEFICIENTE (1) I

REALIZA APORTACIONES DESTACADAS PARA EL
MEJORAMIENTO DEL TRABAJO, LO

CONTRIBUYE A LAS DISM INUCION DE LOS TIEM POS Y
ELAUMENTO DELA CALIDAD EN LA PRESTACION DE

REALIZA ALGUNAS APORTACIONES PARA EL
MEJORAMIENTO DEL TRABAJO, LO CUAL
CONTRIBUYE A LA DISMINUCION DE LOS
TIEMPOS Y EL AUMENTO DE LA CALIDAD EN

REALIZA APORTACIONES NO RELEVANTES PARA EL MEJORAMIENTO DEL
TRABAJO, LO CUAL PROVOCA UN MINIMO IMPACTO EN LA DISMINUCION DE LOS.
TIEMPOS Y EL AUMENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

REALIZA _ NULAS _ APORTACIONES _ PARA  EL
MEJORAMIENTO DE SU TRABAJO, POR LO QUE NO
CONTRIBUYE A LA DISMINUCION DE LOS TIEMPOS NI AL
AUMENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS

COLABORACION Y DISCRECION

POSITIVAM ENTE LA INFORM ACION QUE M ANEJA

TRABAJO Y ES PRUDENTE CON LA
INFORM ACION QUE M ANEJA

QUE MANEJA

INICIATIVA
LOS SERVICIOS LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS SERVICIOS
SOBRESALIENTE (4) BUENO (3) REGULAR (2) DEFICIENTE (1)
MUESTRA NOTABLE DISPOSICION PARA COLABORAR |MUESTRA TS DISPOSICION PARA |MUESTRA REGULAR DISPOSICION PARA COLABORAR EN LA REALIZACION DEL [MUESTRA NULA DISPOSICION PARA COLABORAR EN LA
EN LA REALIZACION DEL TRABAJO Y SABE UTILIZAR |COLABORAR EN EALIZACION DEL |TRABAJO Y COMETE INDISCRECIONES INVOLUNTARIAS CON LA INFORMACION |REALIZACION DEL TRABAJO Y PROVOCA CONFLICTOS

CON LA INFORM ACION QUE MANEJA

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2)

DEFICIENTE (1)
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1V. EVALUACION DE FACTORES DE ACTUACION PROFESIONAL

FACTORES

SUBFACTORES

RESPONSABILIDAD Y DISCIPLINA

CUMPLE DE MODO SOBRESALIENTE CON LOS
OBJETIVOS Y METAS INDIVIDUALES Y SIEMPRE SE
SUJETA A LAS INSTRUCCIONES O DISPOSICIONES
ESTABLECIDAS

CUMPLE CON LOS OBJETIVOS Y METAS
INDIVIDUALES, ~ SIN  OBJETAR  LAS
DISPOSICIONES ESTABLECIDAS

CUM PLE OCASIONALM ENTE CON LOS OBJETIVOS Y METAS INDIVIDUALES Y/O CON
FRECUENCIA MANIFIESTA INCONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES
ESTABLECIDAS

CUMPLE DE MODO MINIMO O NULO CON SUS OBJETIVOS
Y METAS INDIVIDUALES E INCLUSO EVADE LAS
DISPOSICIONES ESTABLECIDAS

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2) I

DEFICIENTE (1) I

TRABAJO EN EQUIPO

MANIFIESTA NOTABLE  DISPOSICION,  PARA
TRABAJAR EN EQUIPO Y, COMO MIEMBRO DEL
EQUIPO, ES UN ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA LA
EFICIENCIA DEL MISMO

MANIFIESTA BUENA DISPOSICION, PARA

TRABAJAR EN EQUIPO Y, COMO MIEMBRO
DEL EQUIPO, ES UN ELEMENTO QUE
BENEFICIA ALMISMO

MANIFIESTA REGULAR DISPOSICION, PARA TRABAJAR EN EQUIPO Y COMO
MIEMBRO DEL EQUIPO, ES UN ELEMENTO QUE INTERFIERE A LA ACCION DEL
MISMO

MANIFIESTA NULA DISPOSICION PARA COLABORAR EN
EQUIPO Y, COMO MIEM BRO DEL EQUIPO, ENTORPECE LOS
TRABAJOS DEL MISM O

SOBRESALIENTE (5)

BUENO (4)

REGULAR (3) I

DEFICIENTE (2) I

RELACIONES INTERPERSONALES

MANTIENE EXCELENTE GRADO DE INTERACCION
CON JEFES, COM PAREROS Y/O CIUDADANOS

MANTIENE BUEN GRADO DE INTERACCION
CON JEFES, COM PAREROS Y/O CIUDADANOS

MANTIENE REGULAR GRADO DE INTERACCION CON JEFES, COMPANEROS Y/O
CIUDADANOS

MANTIENE NULO GRADO DE INTERACCION CON JEFES,
COM PAREROS Y/O CIUDADANOS

SOBRESALIENTE (4)

BUENO (3)

REGULAR (2) I

DEFICIENTE (1) I

MEJORA CONTINUA

DEMUESTRA COMPROMISO DESTACADO PARA
IDENTIFICAR AREAS DE OPORTUNIDAD Y PROPONER
MEJORAS CON LA FINALIDAD DE ALCANZAR LOS
OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

DEMUESTRA BUEN COMPROMISO PARA
IDENTIFICAR AREAS DE OPORTUNIDAD Y
PROPONER MEJORAS CON LA FINALIDAD DE
ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS
INSTITUCIONALES

DEMUESTRA REGULAR COMPROMISO PARA IDENTIFICAR AREAS DE
OPORTUNIDAD Y PROPONER MEJORAS CON LA FINALIDAD DE ALCANZAR LOS
OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

DEMUESTRA MINIMO O NULO COMPROMISO PARA
IDENTIFICAR AREAS DE OPORTUNIDAD Y PROPONER
MEJORAS CON LA FINALIDAD DE ALCANZAR LOS
OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

SOBRESALIENTE (4) | BUENO (3) | REGULAR (2) I DEFICIENTE (1) I
SUBTOTAL DE FACTORES DE
ACTUACION PROFESIONAL 0 (0] (0] (0]
PUNTAJE TOTAL DE FACTORES 0
INTEGRACION DE LA CALIFICACION GLOBAL
PUNTAJE TOTAL DE METAS OO
PUNTAJE TOTAL DE FACTORES 0.0
CALIFICACION GLOBAL 0.0
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V. COMENTARIOS DEL EVALUADO I

VI. COMENTARIOS DEL EVALUADOR I
SIEL SERVIDOR PUBLICO HA SIDO CAPACITADO,DESCRIBA BREVEMENTE CUAL HA SIDO EL IMPACTO DE LAS ACCIONES DE CAPACITACION ENLOS PROCESOS COTIDIANOS DE SUS LABORES: I
DESCRIBA BREVEMENTE LAS APORTACIONES QUE EL SERVIDOR PUBLICO HA REALIZADO PARA MEJORAR SUS PROCESOS DE TRABAJO: I
RESPECTO A LA EVALUACION DEL SERVIDOR PUBLICO OBTENIDA EL ANO ANTERIOR, DESCRIBA BREVEMENTE SISE OBSERVAN MODIFICACIONES POSITIVAS O NEGATIVAS, RESPECTO A SUTRABAJO: I
MENCIONE AREAS DE OPORTUNIDAD QUE EL SERVIDOR PUBLICO DEBE CUBRIR: I
MENCIONE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION QUE USTED CONSIDERE NECESARIAS PARA QUE EL TRABAJADOR INCREMENTE SU EFICIENCIA LABORAL: I

VIl. FIRMAS DE CONFORMIDAD

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADO NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR NOMBRE Y FIRMA DEL JEFE INMEDIATO DEL EVALUADOR
PUESTO: | PUESTO: | PUESTO: |
FECHA: | FECHA: | FECHA: |
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SEMARNAT
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL OPERATIVO

Fecha: Dia Mes Afo.
Nombre Eoooee b on e el
Pp—— Sn 201
Puesto y Nive I i Antiga en el IMTA
< i iGn:
| cOORDINACION DE ADMINISTRACION
i iGn/Subdi i
| suBDIRECCION DE DESARROLLO HUMANO =
2 Fu nes
1.
2.
3.
a.
5.
EL EVALUADO Y EL EVALUADOR SE REUNIRAN PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LOS FACTORES DE ESTA CEDULA
DE ACUERDO A LAS FUNCIONES ANTES DESCRITAS SE ESTABLECERAN DOS METAS EN CO-PARTICIPACION DEL (BVAHELCGEIEINE 550 UEmTr G &)
PERSONAL OPERATIVO Y JEFE/A DIRECTO (cero) el incumplimiento de la
metay fl 4 entre O y hasta
LAS METAS DEBERAN SER MEDIBLES Y CONTENER FECHA DE CUMPLIMIENTO 235 s S (8 ot Lo

cumplida al 100%

oBIETIVO

META Evaluacién:
FECHA DE CUMPLIMIENTO:

OBSERVACIONES

PUNTOS o
oBiETIVO
NMETA Evaluacion:
FECHA DE CUMPLIMIENTO
OBSERVACIONES
PUNTOS o)
SUBTOTAL PUNTOS °
1) AMBITO PERSONAL Y HABITOS PERSONALES S0 T ) S () () Gl

puntaje minimo del factor del
factor y fluctuara hasta 4 si el
factor es satisfecho al 100%

FACTOR DEFINICION

Bizposicion para atender y solucionar Ias necesidades de trabajo de los empleados gue 1o reauieran ©
Actitud de servicio involucrarse con respeto y educacion con los demas para lograr resultados en beneficio del Instituto y
de su Area.

El area de adscripcion otorgara hasta 2

Estar presente en su lugar de puntos tomando en cuenta la asistencia

Puntualidad y asistencia trabajo, a la hora indicada, sin  |del personal en su lugar de trabajo. Coordinacion
faltas o ausencias injustificadas.
Capacidad personal y profesional para of buen mancio, Uso de la informacion v de los recursos
Confidencialidad y lealtad asignados, de acuerdo con las exigencias de sus funciones.

Estar presente en su lugar de trabajo cuando no esten de comision a la

RREIERE) 7 celstemeEl hora indicada y no faltas injustificadas. sen
| SUBTOTAL PUNTOS]| o
2) CONOCIMIENTO ¥ HABILIDADES Se tomara como O (cero) como
puntaje minimo del factor del
FACTOR DEFINICION factor y fluctuara hasta 4 si el
factor es satisfecho al 100%
Dominio de los conceptos, métodos v técnicas adauiridas en la preparacion académica formal v/o no
Conocimientos tedricos y formal, relacionadas con sus funciones, afan de superacion atendiendo sugerencias de mejoramiento y
teenicos capacitacion, a fin de realizar con conocimiento de causa y sin titubeos las actividades encomendadas.

Dinamismo mental, técnico y manual, para la optimizacion de las labores encomendadas asi como
establecimiento de instrumentos y procedimientos para identificar las funciones a realizar y su forma
de ejecutar o desarrollar las responsabilidades o funciones de su cargo, teniendo en cuenta su
contenido y presentacion.

Creatividad, innovaci
de cumplir la func

ny forma

SUBTOTAL PUNTOS o
3) CALIDAD EN EL TRABAJO Y TRABAJO EN EQUIPO Se tomara como O (cero) como
puntaje minimo del factor y
FACTOR DEFINICION fluctuara hasta S si el factor es

satisfecho al 100%

Capacidad e iniciativa para alcanzar los objetivos planteados, asi como cumplir correctamente con los
Liderazgo y disciplina procesos y estandares del trabajo

Destreza para utilizar efect! Tos 2
conocimientos, indicando efectos y causas, para una adecuada toma de dec
oportuno.

Brindando
cCapacidad de analisis, el momento
aplicacion, solucién de

problemas y toma de decisiones

Tener solo 1o que realmente se Usa para la ejecucion de su trabajo, en el lugar que se le haya asignado

Clasificacion v limpieza v correctamente ordenado.

Habilidad para establecer Un curso de accion en ol area asignada v hacer el correcto Uso de los)
Plancacion y organizacién recursos disponibles, con compromiso con las tareas asignadas y entrega de trabajos o proyectos a
tiempo, de acuerdo con las fechas establecidas.

Colaborar proactivamente y asertivamente con sus companeros/as integrandose a las actividades
Trabajo en equipo hecesarias

control de situnciones Habilidad para trabajar y responder bajo presion, cuando la necesidad del trabajo asi lo requiere.

SUBTOTAL PUNTOS o
PUNTOS TOTALES DE LA COORDINACION I © 1
PUNTOS TOTALES + sbH i ° 1
Personal Evaluado Jefe Inmediato Coorainador de
CoOMENTARIOS
< isi E: L d a Comité de Eval i
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CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, de conformidad con lo
establecido en su Decreto de Creacién publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de octubre de 2001, tiene como objeto y funciones entre otros, los

siguientes:

1.- Objeto.- Realizar investigacion, desarrollar, adaptar y transferir tecnologia,
prestar servicios tecnoldgicos y preparar recursos humanos calificados para el
manejo, conservaciéon y rehabilitacion del agua, a fin de contribuir al desarrollo

sustentable del pais.

2.- Funciones.- I. Realizar, orientar, fomentar, promover y difundir programas y
actividades de investigacion y de desarrollo, adaptacion y transferencia de
tecnologia y de formacién de recursos humanos calificados, que contribuyan a
asegurar el aprovechamiento y manejo sustentable e integral del agua;

Il. Desarrollar proyectos de investigacion y de educacion y capacitacion
especializadas de interés para otras instituciones;

lll. Prestar servicios de desarrollo, adaptacion y transferencia de tecnologia, de
capacitacion, de consultoria y asesoria especializadas, de informacién y difusion

cientifica y tecnolégica;
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IV. Impartir estudios de postgrado en las areas afines al objeto del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua en coordinacién con la Secretaria de Educacion
Pdblica;

V. Contribuir al desarrollo, difusiéon e implantacion de aquellas tecnologias del agua
gue mejor se adapten a las condiciones del pais;

VL. Participar en la elaboracién de anteproyectos de normas oficiales mexicanas y
elaborar normas mexicanas, en materia del agua.

VII. Apoyar a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales en el
establecimiento, conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, de
los mecanismos de regulacion para la evaluacién de la conformidad y para la
certificacion de normas de calidad de sistemas, materiales, equipo y maquinaria
asociados con el uso, aprovechamiento y tratamiento del agua;

VIII. Promover y transferir las tecnologias desarrolladas y los resultados que se
obtengan de las investigaciones;

IX. Proponer orientaciones de politica hidraulica nacional, contribuir al
fortalecimiento de la capacidad institucional del sector agua en México y coadyuvar

en la solucion de los problemas hidraulicos del pais.

Articulo 2.- Con base en el articulo 10, fraccién Il del Decreto de Creacion, se
elabora el presente Reglamento institucional para otorgar estimulos a especialistas

en hidraulica, subcoordinadores, personal ejecutivo y operativo del IMTA.
Articulo 3.- Este Reglamento contiene el marco normativo y las bases funcionales

para otorgar estimulos a los especialistas en hidraulica, subcoordinadores, personal

ejecutivo y operativo del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.
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Articulo 4.- Para los efectos del presente Reglamento, se entendera por:

c)

d)
e)
f)

g)

a) Candidato.- Es el empleado que cumple los requisitos para obtencion de

estimulo, derivados de su evaluacion anual de desempeiio.

b) Estimulo.- Remuneracién adicional al salario autorizada a cada candidato

como reconocimiento a su actuacién y resultados logrados en el

cumplimiento de metas institucionales, que no forma parte de la percepcion

ordinaria, de las prestaciones laborales, ni constituye un ingreso fijo, regular o

permanente, y que se otorga con base en la evaluaciéon del desempefio y

sujeto a la disponibilidad presupuestal sobre ingresos propios.

Especialista en hidraulica.- Es el empleado del Instituto cuyo puesto se
encuentra en la Estructura Organica aprobada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y por la Secretaria de la Funciéon Publica.

Instituto.- El Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA).

Manual del SIP.- Manual del Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA.

Monto total disponible destinado a estimulos de desempefio, hasta en un
porcentaje del 6% de los ingresos propios, sera autorizado por la Junta de
Gobierno e informado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Personal ejecutivo.- Aquel adscrito a la Coordinacion de Administracion,
Unidad Juridica, Direccién General, Coordinacién de Asesores y Organo Interno
de Control, cuyo puesto se encuentra entre los niveles N al P (puestos de
especialista en hidraulica, asesor, subdirector, subgerente, jefe de
departamento, auditor y titulares de area del OIC), asi como especialistas en

hidraulica con funciones de enlace administrativo.
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Personal operativo.- personal cuyo puesto se encuentra entre los niveles 3 y
8 de acuerdo con la Estructura Organica aprobada por la Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funciéon Puablica.

Salario Bruto.- Sueldo base tabular y compensaciones.

Subcoordinador: Personal del Instituto cuya actividad basica esta orientada a
dirigir procesos de creatividad e innovacién en los ambitos de la investigacion
cientifica y tecnolégica, el desarrollo de productos y/o servicios tecnolégicos,
la difusion del conocimiento y la formacién de recursos humanos, segun el
ambito de competencia de la Subcoordinaciéon a su cargo y que tiene este

nombramiento.

Articulo 5. El monto disponible maximo destinado a estimulos de desempefio se

determinard para cada ocasiéon y sera autorizado por la Junta de Gobierno e

informado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETIVOS

Articulo 6.- Los objetivos del presente Reglamento, son:

a)

b)

Impulsar y fortalecer, a través de la evaluacion y el estimulo al desempenio, la
calidad de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Incentivar el desarrollo y consolidacién de investigadores y tecnélogos con
conocimientos cientificos y tecnolégicos del mas alto nivel como un elemento

fundamental para incrementar la cultura, la productividad, la competitividad y
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el bienestar social en el sector.

c) Fomentar el desarrollo profesional y la contribucion directa de los empleados
del IMTA en el logro de las metas institucionales.

d) Reconocer el desempeio de los especialistas en hidraulica, subcoordinadores,
personal ejecutivo y operativo del IMTA, como un medio para promover y

fortalecer la satisfaccion laboral y que se refleje en su productividad.

CAPITULO TERCERO
APLICACION DE LOS ESTIMULOS POR DESEMPENO

Articulo 7.- Los estimulos seran entregados anualmente en funcién de los
resultados de las evaluaciones de desempefio, después de su aprobacion por parte
de la Junta de Gobierno y de la realizacion de los tramites correspondientes. Seran

gravados con los impuestos aplicables segln la normatividad vigente.

Articulo 8- El estimulo a especialistas en hidraulica sera otorgado a aquellos que
hayan acumulado una cantidad suficiente de puntos en productos cientificos,
tecnolégicos y formacién de recursos humanos, obteniendo una calificacion
aprobatoria de 7 o mas en la evaluacion del desempefo del afo anterior y que
hayan colaborado en proyectos contratados segun lo establecido en los criterios
generales de aplicacion del Subsistema de Evaluacion del Desempeno y Estimulos
del Manual del SIP.

Articulo 8 A - El estimulo a subcoordinadores sera otorgado a aquellos que hayan

obtenido calificacién sobresaliente, acumulando 25 puntos o mas por:
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a) Su contribucién individual a los Indicadores
Estratégicos Institucionales, mediante el desarrollo de productos cientificos,
tecnolégicos y formacién de recursos humanos;

b) El grado de cumplimiento de las metas de la
Subcoordinacion a su cargo, incluyendo haber cubierto al menos el 50% la
meta de sostenibilidad econémica; y,

o) El promedio de la calificacion de los
especialistas en hidraulica de la Subcoordinacién a su cargo.

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en los criterios generales de aplicacion

del Subsistema de Evaluacién del Desempefio y Estimulos del Manual del SIP.

Articulo 8 B- El estimulo al personal ejecutivo y operativo sera otorgado a quienes
hayan obtenido una calificacion dentro del rango de 98 a 100 puntos. En el caso del
personal ejecutivo adscrito a la Coordinacion de Asesores y a la Direccién General

sera dentro del rango de 95 a 100 puntos.

Articulo 9.- E| estimulo econdmico para especialistas en hidraulica aprobado
estara fijado por la siguiente formula y no podra exceder el equivalente a dos

meses de sueldo bruto:

_ (S;:)
Dénde:

Pn= Puntuacion del especialista en hidraulica candidato

MD= Monto disponible.
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Articulo 9 A.- El estimulo econdmico para subcoordinadores sera determinado por
el Director General en funcion de los recursos disponibles para ello, sin exceder el
equivalente a dos meses de sueldo bruto. Debera ser aprobado por la Junta de

Gobierno.

Articulo 9.B- El estimulo econémico para el personal ejecutivo y operativo sera de

dos meses de su sueldo bruto.

Articulo 10.- Las evaluaciones de desempefio para los especialistas en hidraulica
se realizaran una vez al afo, conforme a los criterios generales de aplicacion del
Subsistema de Evaluacién del Desempefio y Estimulos del Manual del SIP. Cualquier

modificacion sera descrita y publicada en el sitio web interno del IMTA (IMTANET).

Articulo 10 A.- Las evaluaciones para el personal ejecutivo y operativo se

realizaran anualmente.

Articulo 11.-. El personal serd evaluado de acuerdo con el Subsistema de

Evaluacién del Desempeno y Estimulos del Manual del SIP.

Articulo 12.- Las evaluaciones de los especialistas en hidraulica y de los
subcoordinadores mediran la contribucion a los indicadores estratégicos aprobados
por la Junta de Gobierno, basadas en el cumplimiento de las metas asignadas

previamente para cada especialista y para cada Subcoordinacion. Las evaluaciones
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del personal ejecutivo y operativo mediran el cumplimiento de metas y contribucion

a las tareas del Institutos

CAPITULO CUARTO
BENEFICIARIOS

Articulo 13.- Serdn beneficiarios del estimulo todos los especialistas en hidraulica

y subcoordinadores, personal ejecutivo y operativo que:

a) Realicen actividades: de investigacion, desarrollo tecnolégico, servicios
tecnolégicos especializados, formacion de recursos humanos asi como
servicios de caracter técnico o administrativo.

b) Cuenten con grado académico de licenciatura, maestria o doctorado.

c) Cumplan con una jornada de trabajo de 40 horas semanales.

d) Cumplan anualmente con las metas que se les hayan asignado de acuerdo con
sus funciones y competencias, las cuales contribuyan a los indicadores
estratégicos institucionales.

e) Satisfagan los requisitos para obtencién de estimulo correspondientes al puesto

y funciones que desempefan.

Obtengan una evaluacién de desempefo anual con calificacion igual o superior a 7,
en el caso de los especialistas en hidraulica, o de sobresaliente, en el caso de los

subcoordinadores.

Articulo 14.- E| cumplimiento de los requisitos para obtencién de estimulo al

desempeio debera ser verificado por la Subdireccion de Desarrollo Humano vy la
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Coordinacion de Asesores. Para ello, en el caso de los especialistas en hidraulica y
subcoordinadores, la Coordinacion de Asesores proporcionara a la Subdireccion de
Desarrollo Humano, la informacion relativa al cumplimiento de metas individuales,
que forma parte de los Indicadores Estratégicos Institucionales. En caso de
presentarse alguna inconformidad o caso no previsto el Director General convocara
a un comité conformado por el Subdirector de Desarrollo Humano, un representante
de la Unidad Juridica, un representante del Organo Interno de Control, el Coordinador
donde se genera la incorformidad y el Coordinador de Asesores, para el analisis de su

procedencia y propuesta de solucion.

CAPITULO QUINTO
RECURSOS ECONOMICOS Y SU APLICACION

Articulo 15.- Los recursos econémicos para otorgar estimulos al desempefio
provendran de un porcentaje de hasta el 6% de los ingresos propios del IMTA en el

ano evaluado y deberan ser autorizados por la Junta de Gobierno.

Articulo 16.- Por tratarse de un estimulo de caracter temporal, variable y sujeto a
los ingresos propios, y al cumplimiento de metas, éste no forma parte del salario

integral del personal, ni su otorgamiento es una obligacion.

Articulo 17.- En caso de haber ocupado mas de un puesto, el estimulo a recibir
corresponderd al del puesto que se haya desempefiado por mas tiempo durante el

afo fiscal de la evaluacion.
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CAPITULO SEXTO
RESPONSABILIDADES

Articulo 18 - La supervision y cumplimiento de este Reglamento, estard a cargo de
la Coordinacion de Asesores y la Coordinacion de Administracion, por conducto de

la Subdireccion de Desarrollo Humano.

Articulo 19.- El Organo Interno de Control, en el ambito de su competencia,

observara que se cumplan las disposiciones contenidas en el presente Reglamento.
Articulo 20.- Para efectos administrativos la interpretacién del presente
Reglamento corresponde al Director General del IMTA, cuya decision sera
inapelable y definitiva.

TRANSITORIOS

Primero.- Este Reglamento entrara en vigor el dia siguiente de su autorizacion por

las respectivas autoridades competentes y se publicara en la red interna IMTANET.

Segundo.- Se abrogan todas aquellas normas y reglamentos internos que se

opongan a lo establecido en el presente Reglamento.

Tercero.- En la evaluacion 2013 de los Subcoordinadores no se considerara su

contribucién individual, la cual se evaluara a partir de 2014.
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