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ANEXOT - PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO (PEMP) 2007-2012
El Convenio de Administracién por Resultados (CAR) que firmé el IMTA en 2010 tiene vigencia durante todo el 2014 y hasta el 14 de julio de 2015 por lo que

para esta revisién se consideran los compromiso firmados en el PEMP 2007-2012.
En la Visién contemplada en este Programa se establecen 4 fases de desarrollo institucional, cientifico, tecnolégico y de innovacién:
Fase I. Fortalecimiento de capacidades institucionales en ciencia y tecnologia 2007-2012
Fase I1. Desarrollo rdpido 2013-2018
Fase I1I. Consolidacién competitiva 2019-2024.
Fase IV. Madurez 2025-2030

La instrumentacién de estas 4 fases permitird al IMTA hacer realidad la visién 2030:

VISION 2030
“Seremos una institucion lider y de clase mundial que propicie la transformacién del sector hidrico e impulse la
gestion sustentable del recurso agua en el pais”

En el marco del Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) 2014-2018 que se esta elaborando y se presentard a la Junta de Gobierno en su segunda sesién de
2014, se considera la Fase II, con el objeto de evaluar la ejecucion del PEMP vy, acreditar los avances y resultados en la instrumentacion de esta segunda etapa. A
continuacién se presenta un cuadro resumen en el que se han alineado los resultados esperados de la Fase II con las estrategias y acciones del Instituto, asi como los

resultados acreditados en el periodo 2013.
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Fase II. Desarrollo rapido

Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

Generar  los | Gestionar ante las | En el Plan Nacional de Desarrollo se

Incremento de la Es.
inversién en recursos econdmicos | autoridades establecieron lineas de accién de ciencia,

investigacién cientifica, financieros necesarios | correspondientes, los | tecnologia e innovacién 2013-2018, en

, . para el cumplimiento | recursos la meta nacional III. México con
tecnolégicay de
. ., de los  objetivos | econémicos- educacion de calidad, cuyo objetivo es
innovacion.
rectores financieros hacer del  desarrollo  cientifico,
institucionales. necesarios para la | tecnoldgico y la innovacién pilares para

realizacién y logrode | el  progreso econémico y  social | Programa Anual de Trabajo 2013.

los objetivos rectores | sostenible. El IMTA ejercié 450 millones de pesos durante 2013. Los
institucionales En la Estrategia 3.5.1 es estableci6: | recursos se canalizaron para el desarrollo de 222 proyectos de
Contribuir a que la inversién nacional en | investigacién, desarrollo tecnoldgico y servicios tecnoldgicos,
investigacién cientifica y desarrollo | de los cuales 64 financiados con recursos fiscales y 158 con
tecnoldgico crezca anualmente y alcance | recursos propios contratados con diversas instituciones
un nivel de 1% del PIB. publicas y privadas del sector hidrico y medio ambiente.

Para ello, se establecié la linea de accién

Impulsar la articulacion de los esfuerzos que
realizan los sectores piblico, privado y
social, para incrementar la inversion en
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTI) y
lograr una mayor eficacia y eficiencia en su

aplicacion.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

E7. Generar los
recursos econémicos
financieros necesarios
para el cumplimiento
de los objetivos

rectores

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Mantendremos un
nivel adecuado de
ingresos propios con
una estructura
diversificada de

ingresos

Antecedentes

Durante 2012 se contrataron 134
proyectos con diversas instancias de la
administracién pablica federal, estatal y
municipal, iniciativa privada,
fundaciones y otros usuarios, que

generaron un monto de ingresos propios

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Ingresos propios por proyectos contratados.

Se contrataron 158 proyectos con diversas instancias de la
administracién publica federal, estatal y municipal, iniciativa
privada, fundaciones y otros usuarios, que generaron un
monto de ingresos propios por 202 millones de 227

programados. En la seccién del Anexo III se explica con mds

institucionales. por $137.6 millones de $225
detalle.
programados.
E7.  Generar los | Diversificaremos el | Se ha buscado mantener cierta | Diversificacién de cartera de proyectos contratados.

recursos econdémico-
financieros necesarios

para el cumplimiento

de los  objetivos
rectores
institucionales.

ndmero de nuestros
clientes y
fortaleceremos

nuestra colaboracién
sector

con el

productivo del pais..

diversificacién en la composicién de
cartera de proyectos contratados con el
fin de que se beneficie a diversos actores
del sector hidrico nacional y se equilibre

el origen de nuestros recursos.

Los proyectos se contrataron con una diversidad de usuarios
entre los que destacan la CONAGUA (que subié de 34% en
2012 a 66% en 2013), Gobiernos estatales y municipales
(13.5%, se mantuvo pricticamente igual), Empresas y
organizaciones privadas bajé de 9.5% en 2012 a 4% en 2013,
Otras Dependencias federales bajo de 9.2% a 3%, etc.

Ez.  Generar los
recursos econdémico-
financieros necesarios

para el cumplimiento

de los  objetivos
rectores
institucionales.

Promover la
inversion en CTI
que realizan  las
instituciones

publicas de

educacién superior.

Conjuntamente con el Instituto de

Ingenieria de la UNAM y la
Universidad de Guanajuato, con el
auspicio del Fondo Sectorial de

Investigacién para la Educacién del
CONACYT, se lleva a cabo el proyecto:

Filtracion de aguas residuales con

contaminantes recalcitrantes para

Se realizaron trabajos experimentales en prototipos de

laboratorio para la investigacién del efecto de la
granulometria, la carga orgdnica y la velocidad de filtracién
en la remocién de macro-nutrientes de agua residual
municipal, y remocién por filtracién de colorantes azo y

aditivos presentes en agua residual de la industria textil.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

remocion

Antecedentes

de macronutrientes.

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Ez.  Generar los
recursos econémico-
financieros necesarios

para el cumplimiento

de los  objetivos
rectores
institucionales

Promover la
vinculacién entre las
instituciones de
educacion superior y
centros de
investigacién con los
sectores publico,

social y privado.

Se llevaron diversas acciones y proyectos

con:

a)
b)

c)
d)

e)

Colegio de México
Centro de  Investigacién
Educacién

Cientifica y de

Superior de Ensenada Baja

California
UNAM-CONACYT
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,

Agricolas y Pecuarias
Centre de Recherche
Industrielle de Québec

Las acciones realizadas fueron :

a)

b)

<)

d)

€)

Edicién del libro Agua y territorio: derechos de los
ciudadanos y organizacién administrativa.
Nivelacién de precisién a lo largo de circuitos
dentro de la zona con hundimientos del D.R. 014,
Rio Colorado, B.C.

Filtracién de aguas residuales con contaminantes
recalcitrantes para remocién de macronutrientes.
Red de estaciones agroclimatolégicas en las
principales regiones agropecuarias del estado de
Morelos.

Pruebas experimentales para el desarrollo de una
tecnologia de tratamiento de residuos de granjas

porcicolas.

Es.  Desarrollar y
adaptar  tecnologias
innovadoras para el
uso del agua en
Meéxico, con el mayor
valor

agregado
posible.

Impulsar el registro
de patentes para
incentivar la

innovacién.

Con la Oficina de Transferencia de

Conocimiento, el

promover

IMTA  podri

adecuadamente su

transferencia al sector hidrico.

El IMTA tiene registradas 34 figuras de propiedad

intelectual, que se desglosan en: nueve patentes y un modelo

de utilidad concedidas, dos en trdmite, 16 en examen de

fondo y seis en examen de forma.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnoldégica del

sector.

Acciones

Estratégicas

Fase II. Desarrollo rapido

Crearemos alianzas
estratégicas y
fortaleceremos la

presencia nacional.

Antecedentes

Con la finalidad de disefiar politicas

publicas diferenciadas que permitan

impulsar el progreso cientifico y
tecnolégico en regiones y entidades
federativas, con base en sus vocaciones
econdémicas y capacidades locales, se
llevaron a cabo los proyectos:

a) Indicadores  de  gestién
prioritarios  en

operadores (OO)

b) Procesos de planificacién y

organismos

politicas  para formular el
Programa Nacional Hidrico
2013-2018

c¢) Estudio sobre vulnerabilidad

social y adaptacién al cambio

climitico.

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

( _IMTA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Los resultados obtenidos fueron:

a)

b)

<)

Con los resultados de este proyecto, cada OO
puede disefiar politicas publicas de cobertura de
servicio y realizar acciones de mejora o prevencién
que en el siguiente ejercicio sean verificables.
Apoyo a la CONAGUA en la preparacién del
Programa Nacional Hidrico que es un documento
de acciones que se genera en el contexto del PND,
como un programa especial de cardcter obligatorio
y con visién integradora multisectorial.

Se ha elaborado el documento Adaptacién al
cambio climdtico: instrumentos y lineamientos de

politica pablica en México.

E..  Consolidar al
IMTA como agente

de transformacién e
innovacién
tecnolégica del
sector.

Fortalecer

la

infraestructura de las

instituciones
publicas
investigacion

cientifica

de

Para el desarrollo de proyectos, el
IMTA fortalece su infraestructura,
adquiere equipo de cémputo de Alto
Rendimiento Tipo “Cluster" y presta

servicios del Laboratorio de Pruebas de

Equipos y Materiales del Sector Agua

El IMTA cuenta con 12 laboratorios para el desarrollo

experimental. Tiene 10 pruebas acreditadas por la Entidad
Mexicana de Acreditacién, A.C., en hidraulica; 38 en calidad

del agua; y 37 pruebas acreditadas por Conagua.

Se adquirié un equipo de cémputo en paralelo, con 320

nucleos, equivalente a 600 procesadores en paralelo, en
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Resultados

esperados del

Estrategia
periodo (2013-2018)

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

tecnoldgica, a nivel

Antecedentes

(LPEMSA)

IMTA

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

X

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

donde se instalaron modelos para prondstico del tiempo,

Mejoramiento del factor

impacto internacional d

los articulos publicados

por los especialistas del

IMTA.

estatal y regional. modelos de oleaje y de marea de tormentas.
Con la finalidad de apoyar las acciones tendientes a lograr la
preservacion y uso eficiente del agua, el LPEMSA hace
pruebas de evaluacién de la conformidad a medidores para
agua. El LPEMSA recibi6 por parte de la EMA el oficio de
acreditacion.
E>.  Consolidar al | Impulsaremos la | Durante 2012: o
o ] ] Produccién cientifica.
IMTA como agente | difusién del | * Se publicaron:
) o ) Durante 2013:
de transformacién e | conocimiento del | ¢ 40 articulos en revistas ) )
] ) ) * Se publicaron:
innovacién agua. arbitradas. ] )
) . 54 articulos en revistas arbitradas.
tecnoldgica del . 285 articulos en congresos o
o . 254 articulos en congresos seminarios y otros foros
sector. Incrementaremos el | seminarios y otros foros del sector y en

acervo de
publicaciones,
software y patentes

que producimos

revistas no arbitradas.

. 20 libros editados.

. 35 capitulos en 14 libros.

* Se solicit6 el registro de 7 patentes:

ante el IMPI.

del sector y en revistas no arbitradas.
. 13 libros editados.
. 13 capitulos en 10 libros.

* Se solicité el registro de 5 patentes: ante el IMPL
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

L

Estrategia

E..  Consolidar al
IMTA como agente

de transformacién e
innovacién
tecnoldégica del
sector.

Acciones

Fase II. Desarrollo rapido

Estratégicas

Antecedentes

Impulsaremos
difusién
conocimiento

agua.

la
del
del

La revista especializada del IMTA
“Tecnologia y Ciencias del Agua”, antes
Ingenieria hidrdulica en México, es una
revista altamente especializada que
responde a dos aspectos relevantes: el
sentido interdisciplinario de sus articulos
y notas, y el dmbito internacional de sus
autores, editores, drbitros y lectores.

Es la heredera directa de Ingenieria
hidraulica en México, editada en su
segunda época desde 1985 por el
Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua (IMTA), que a su vez fue la
continuidad de Irrigacién en México
(1930), Ingenieria hidrdulica en México
(1947) y Recursos hidrdulicos (1972-
1978).

El estudio bibliométrico elaborado por
Jos¢  Ignacic Rojas-Sola de la
Universidad de Jaén, y Begofia Jordd-
Albifiana de la Universidad Politécnica
de Valencia, Espafia, revela que es la
mds

revista importante de

IMTA

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

X

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Revista Tecnologia y Ciencias del Agua.

Durante el 2013 se publicaron 4 nimeros de la revista
Tecnologia y Ciencias del Agua, tanto en versién impresa
como digital. Se distribuyé a 1,650 suscriptores de México
como del extranjero. La pdgina web tuvo 63,800 visitas
anuales (11% mds que el afio anterior), provenientes de 97
paises y de 2,562 ciudades de los cinco continentes. Se
enviaron por correo electrénico 1,919 articulos en PDF
(cuarenta mds que en 2011), a personas que solicitaron el
material desde 21 paises: Alemania, Argentina, Australia,
Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador,
Espafa, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Italia,
Meéxico, Nicaragua, Panamd, Perd, Republica Dominicana y

Venezuela.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Acciones

Fase II. Desarrollo rapido

Estratégicas

Antecedentes

Hispanoamérica, ya que aglutina el 81%
de toda la

mexicana en

produccién  cientifica

materia de agua y
representa el 33.51% de toda la de

Iberoamérica.

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnolégica del

sector.

Impulsaremos
difusién
conocimiento

agua.

la
del
del

En la 12 Sesién Ordinaria 2012 del
CEE

infraestructura  y

recomendé  aprovechar la
capacidades  del
Instituto para transmitir su
conocimiento a un mayor rango de
poblacién y no sélo a expertos, para ello
se podria explorar el uso de las redes
para reforzar los mecanismos de
divulgacién de las experiencias en el

Instituto.

Diseminacién de conocimiento en materia de agua.

Se diseié una estrategia para diseminar conocimiento,
tecnologia e innovacién con un énfasis especial en la
creaciéon de

divulgacién institucional, por medio de

contenidos de calidad accesibles en diversos medios
electrénicos. Esta estrategia ha resultado exitosa, ya que se
incrementaron considerablemente las visitas en los sitios web
del IMTA. Asimismo, la Citedra UNESCO-IMTA El
Agua en la Sociedad del Conocimiento, permitié la creacién
de redes de expertos, la realizacién de eventos académicos y
la publicacién de resultados por medio de libros y videos de
divulgacién. Gracias a este énfasis particular se dio un nuevo
giro y se acercé al IMTA a la sociedad, impulsando la
diseminacién de conocimiento, informacién y resultados
para facilitar una participacién ciudadana responsable y
apoyar la toma de decisiones en la administracién publica en

todos sus niveles, de tal forma que se generen beneficios a la
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Consolidacién de
algunas lineas de
investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacié

del IMTA ejecutando

investigacion de punta

en el 4ambito del estado

de la técnica

Estrategia

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Antecedentes

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

sociedad.

E>.  Consolidar al | Impulsaremos la | Con el propédsito es  compartir el
IMTA como agente | difusién del | conocimiento  generado  por  los | Se conformé el Repositorio Institucional del IMTA y se
de transformacién e | conocimiento  del | especialistas del IMTA y difundir de | publicaron los niimeros de la Gaceta del IMTA, medio de
innovacién agua. una manera mds abierta el resultado de | difusién electrénica para dar a conocer avances y resultados
tecnolégica del las investigaciones, asi como la | de los proyectos mds importantes desarrollados en el
sector. produccién cientifica almacenada en un | Instituto.

archivo electrénico en formato digital.
Es. Desarrollar y Trabajaremos, Apoyar los proyectos cientificos y Tecnologias evaluadas con estindares internacionales

adaptar tecnologfas
innovadoras para el
uso del agua en
Meéxico, con el mayor
valor agregado

posible

principalmente, en
tecnologias que
produzcan valor
agregado o apoyen al
cumplimiento de las

metas del sector

tecnoldgicos evaluados conforme a

estdndares internacionales.

Prototipos para remocién simultinea de materia orgdnica y
nitrégeno en aguas residuales. Resultados: Evaluacién a escala
real de tres prototipos experimentales: Sistema BIOSTAR-
IMTA convencional; sistema modificado con zona andxica
por debajo de la aerobia; y, sistema modificado con zona

anéxica periférica externa a la zona aerobia.

Estudio de tratabilidad y coexposicién a arsénico y fluoruros

en agua de bebida. Resultados: Adquisicién de tres medios
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Fase II. Desarrollo rapido

Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

internacional. adsorbentes con potencial de adsorcién de estos
contaminantes: carbén de hueso, alimina activada y una
bentonita modificada con lantano. Se determiné seleccionar
el mejor adsorbente para ambos aniones mediante
experimentos establecidos a través de disefios estadisticos del

tipo factorial a dos niveles.

Generacién de energia eléctrica a partir del tratamiento de
aguas residuales por medio de bioceldas. Resultados:
Construccién de tres celdas de combustible microbianas,
como parte del estudio sobre la produccién de electricidad a

partir de agua residual.

Modelacién hidrdulica y de transferencia de masa en
reactores de electrocoagulacién. Resultades: Se continda el
desarrollo de un proceso electroquimico utilizado en el
tratamiento de agua mediante “electrocoagulacién”  con
aplicaciones para acondicionamiento de agua para la
industria y uso potable. Se disefié un reactor de flujo tipo
pistén con electrodos verticales y flexibilidad en el cambio de

sus elementos para todos los ensayos que requeriré el estudio.

Seguridad hidrolégica de presas. Resultados: Revisién de la
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Acciones

Estratégicas

Fase II. Desarrollo rapido

Antecedentes

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

seguridad  hidrolégica de diez presas. Se hicieron
recomendaciones con base en las condiciones del cauce aguas
abajo, capacidad hidrdulica de conduccién y a la invasién de
sus componentes funcionales (dreas inundables) o cercania de
asentamientos humanos, asi como el establecimiento de

politicas de operacién.

Prototipo experimental para tratamiento de aguas residuales
procedentes de la industria textil. Resultados: Evaluacién a
escala piloto de dos tipos de tratamiento, para la degradacién
de colorantes azo presentes en efluentes de la industria textil,
mediante un prototipo experimental que opera por lotes con

tres tanques de volumen util.

Andlisis de factibilidad del reuso de agua residual tratada con
fines de uso y consumo humano 12 parte. Resultados:
Informacién de soporte que dé certeza al organismo
operador de Guanajuato sobre la inocuidad del agua que va a
suministrar a la poblacién, considerando que la fuente va a

estar expuesta a agua residual tratada.

Uso de energia renovable para su aplicacién en el subsector

agricola. Resultado: Validacién de tecnologia para la
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Fase II. Desarrollo rapido

Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

generacién de energia eléctrica con paneles fotovoltaicos y

aerogeneradores en bombeo agricola.

Tecnologia para medicién en pozos de bombeo en zonas
agricolas. Resultados: Adaptacion  y transferencia de
tecnologia para operacién y medicién del agua en pozos de
riego con transmisién de datos en tiempo real y

determinacién de la eficiencia electromecdnica.

Tecnologia para el uso de aguas residuales en la agricultura.
Resultados: Validacién de tecnologias en materia de reuso de

aguas residuales en la agricultura

Impacto del cambio climdtico en el ensalitramiento de los
suelos. Resultados: Monitoreo y andlisis de las wvariables
relacionadas con la medicién del impacto del cambio

climético en la salinidad del suelo en un médulo de riego.

Es. Desarrollary Trabajaremos, Para fomentar la adopcién y el desarrollo | Se obtuvieron los siguientes resultados:

adaptar tecnologfas principalmente, en de las tecnologias de la informaciényla | a)  Se llevaron a cabo las actividades de disefio, desarrollo,
innovadoras para el tecnologias que comunicacién e impulsar un gobierno mantenimiento, operacién y actualizacién de los 21
uso del agua en produzcan valor eficaz que inserte a México en la sitios con que cuenta la Red de Sitios IMTA.

Meéxico, con el mayor | agregado o apoyen al | Sociedad del Conocimiento, se establece | b) Desarrollo de un sistema informatico para la captura,

valor agregado cumplimiento de las | una Estrategia Digital Nacional a través procesamiento y difusién que sirve como plataforma de
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

posible

Acciones

Fase II. Desarrollo rapido

Estratégicas

metas del sector

Antecedentes

de los siguientes proyectos:

a)  Sistemas informadticos y sitios
web

b) Desarrollo del sistema
informadtico para la gestién de
informacién sobre el Cobro
Pago del Agua en México

¢) Desarrollo de una plataforma
computacional que incluye
informacién geograficay
documental sobre cambio
climatico en México.

d) Actualizacién de servicios y
plataforma tecnolégica del
sitio Web del Servicio

Meteorolégico Nacional

(SMN)

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

gestion de informacién para dar seguimiento a las
eficiencias comerciales y de cobro de los Organismos
Operadores de Agua Potable y Saneamiento y de los
Distritos de Riego en México.

c) A partir de los escenarios climdticos regionalizados,
incluidos en el Atlas de vulnerabilidad hidrica de
Meéxico ante el cambio climético, se generaron mapas
georreferenciados de dichos escenarios, mismos que se
incorporan dentro un geo-portal que permite identificar
los lugares apropiados donde se llevan o podrian llevarse
a cabo acciones de adaptacién ante el cambio climdtico,
desplegados en un portal de Internet.

d) Se fortaleci6 la seguridad del sitio web del SMIN para
garantizar el 6ptimo funcionamiento y facilitar a los
usuarios la localizacién de la informacion. Se realizan

actividades de transferencia y migracién del sitio.

Instrumentacién de

modelos de transferenci

tecnolégica en las dreas

Es. Desarrollar y
adaptar tecnologias
innovadoras para el

uso del agua en

prioritarias nacionales México, con el mayor

Promoveremos
alianzas y
incubacién
empresas  de

tecnoldgica.

las
la
de

base

Desde 2008 el IMTA ha colaborado con
la empresa HITECMA en desarrollos
tecnolégicos  conjuntos  para el
escalamiento industrial de sistemas de

tratamiento de agua residual.

Conformacién de Asociacién Estratégica y Licenciamiento
de tecnologia patentada.

Entre los principales resultados del convenio en el afio 2013
se encuentra: 30 unidades vendidas con un monto de total

de facturacién de $11,517,039.18 y un monto de regalfas
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

valor agregado

que dan soluciones a las

problemiticas sociales. posible

Acciones

Estratégicas

Fase II. Desarrollo rapido

Antecedentes

El desarrollo de la tecnologia materia de
esta Asociacién Estratégica contribuye al
rescate y saneamiento de cuerpos
receptores por medio del tratamiento de
aguas residuales municipales. Ademds
contribuye a aumentar la cobertura de
tratamiento  de  aguas  residuales,
especialmente en zonas sin drenaje, o
donde resulta oneroso instalarlo o en
poblaciones dispersas.

En lal2 Sesién de 2012, del 29 de marzo
la Junta de Gobierno del IMTA aprobé
la conformacién de la
Estratégica con la empresa HITECMA,
SSA deC. V.

En el

Asociacién

marco de la  Asociacién
Estratégica se firmé un Convenio de
licenciamiento de la

denominada BIOSTAR, con niimero de

solicitud de

tecnologia

patente No.
MX/a/2008/016199, y del modelo de
utilidad Biorreactor como planta de
aguas

tratamiento  compacta  de

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

( _IMTA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

$$575,851.96. Las unidades se instalaron en 16 localidades
de 10 estados de la republica mexicana que la empresa vendi6
a 11 clientes.

En 2013 se realizé el proyecto TC1318.1 “Evaluacién a
escala real de prototipos para remocién simultinea de
materia orgdnica y nitrégeno en aguas residuales” con el
objetivo de determinar el efecto de diferentes pardmetros de
operacién y obtener resultados que puedan ser utilizados
como respaldo para presentar la solicitud de un nuevo
modelo de utilidad. Este proyecto consisti6 en la
demostracién del funcionamiento y la efectividad de los
prototipos a escala real y en el afio 2014 se presentard la

solicitud de un Modelo de Utilidad.
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Fase II. Desarrollo rapido

Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

residuales municipales con un soporte
sintético, con numero de solicitud No.
MX/u/2011/000361.

Entre los principales resultados del
convenio en el afio 2012 se encuentra:
24 unidades de Biorreactores vendidos
con un monto de monto total de
facturacién de $8,786,104.42 y un
monto de regalias $457,546.22. Las
unidades se instalaron en 12 localidades
de 10 estados de la republica mexicana
que la empresa vendié a 7 clientes.
Ademds se desarrollé la fase I del
proyecto TC1206.1 - Reactor con
biomasa inmovilizada (BIOSTAR),
cuyo objetivo es realizar la evaluacién a
escala real de prototipos para remocién
simultinea de materia orgdnica y
nitrégeno en aguas residuales, asi como
la presentacién de la solicitud de un

Modelo de Utilidad.
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Resultados
esperados del Estrategia
periodo (2013-2018)

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Antecedentes

adaptar  tecnologias
innovadoras para el
uso del agua en
México, con el mayor
valor agregado
posible.

alianzas y la
incubacién de
empresas de base

tecnoldgica.

evaluacién  comercial del  paquete
tecnolégico denominado “Informacién
de Campo y Administrativa en los
Médulos de Riego (ICAM-Riego)”, con
el objeto de analizar la viabilidad del
establecimiento de una empresa de base
tecnolégica y/o el licenciamiento del
paquete tecnoldgico.
Se  preparé un  convenio  de
Licenciamiento de la  Tecnologia
“Informacién de Campo y
Administrativa en los Médulos de Riego
(ICAM-Riego)”, con la empresa
Software Ingenieria Civil Asesores, S.
A. de C. V., constituida con personal
colaborador externo del IMTA y que
participé en la generacién de propiedad
intelectual de la tecnologia (software

registrado con derechos de autor).

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

( _IMTA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Es.  Desarrollar y | Promoveremos las | Se elaboré un plan de negocios y | Licenciamiento de Tecnologia ICAM-Riego-
Se licenci6 a la empresa Software Ingenierfa Civil Asesores,

S.A. de C.V., con sede en Morelos.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

‘ Estrategia

Es.  Desarrollar y
adaptar  tecnologias

innovadoras para el

uso del agua en
México, con el mayor
valor agregado
posible.

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Promoveremos  las
alianzas y la
incubacién de
empresas de base

tecnoldgica.

Antecedentes

En 2013 se conformé una Asociacién
Estratégica entre el Instituto Mexicano
de Tecnologia del Agua (IMTA), y la
empresa TSS Internacional S.A. de
C.V. (TSS)

tecnolégico conjunto, complementacién

para el  desarrollo
e capacidades técnicas, licenciamiento
d dades t , 1 to,
y  comercializacién,  provision  de

servicios  tecnolégicos, produccién y
divulgacién de conocimiento cientifico y
tecnolégico en materia de tecnologias de
sistemas de tratamiento de aguas
residuales, potabilizacién, redes de agua

y alcantarillado, captacién y conduccién.

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

( _IMTA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Licenciamiento de Tecnologia Biotrop
El licenciamiento se otorgé a la empresa TSS Internacional,

con sede en Monterrey, Nuevo Leén

Es.  Desarrollar y
adaptar  tecnologias
innovadoras para el
uso del agua en
Meéxico, con el mayor
valor agregado

posible.

Promoveremos  las

alianzas y la
incubacién de
empresas de base
tecnoldgica.

Este desarrollo se realizé con apoyé del
CONACYT y en colaboracién con la
Empresa Eclipse S.A. de C.V. y el
ITESM campus Cuernavaca.

Licenciamiento de Sistema Electrénico Portatil

El Sistema Electrénico Portitil para simplificar la medicién
de flujo de agua en canal abierto es una tecnologia
desarrollada en conjunto con el ITESM y se licencié con la
Empresa Eclipse, S.A. de C, V., con sede en el Estado de

Meéxico.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Es.  Desarrollar y
adaptar  tecnologias
innovadoras para el
uso del agua en
México, con el mayor
valor

agregado
posible.

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Promoveremos  las

alianzas y la
incubacién de
empresas de base
tecnoldgica.

Antecedentes

El IMTA cuenta con un acervo

considerable de activos intelectuales
(patentes y derechos de autor) que no
habian sido promovidos adecuadamente
para su transferencia al sector hidrico.

Se consideré necesario instrumentar
mecanismos sistemdticos para fortalecer
la diseminacién de tecnologia por medio
de licenciamientos, creacién de empresas
de base tecnoldgica y consultoria, asi
como fortalecer capacidades mediante
asociaciones estratégicas, entre otros
mecanismos de vinculacién.

Se ejecuté el proyecto para la
precertificacién de una OTC en la
convocatoria del  Fondo

FINNOVA. El proyecto consistié en

disefiar una oficina para llevar las

Sectorial

invenciones del IMTA al mercadoyala

industria, impulsando la transformacién

de los resultados de investigacidén y

desarrollo tecnolégico en productos,

metodologias, dispositivos o servicios

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC).

El IMTA participé con un proyecto de la Secretaria de
Economia y del CONACYT para crear su Oficina de
Transferencia de Conocimiento (OTC). El Instituto
pertenece a la Red Nacional de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento. EL IMTA se cerifico como OT por parte del

CONACyT y la Secretaria de Economia.
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Fase II. Desarrollo rapido

Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

con valor econdémico. En esta la. etapa

se abord6 el disefio administrativo y
legal necesario para regular y dinamizar
el proceso de la transferencia de
conocimiento entre los diferentes
actores, se elaboré una propuesta de
Lineamientos de Propiedad Intelectual y
Conflicto de intereses que serd puesta
consideracién para su aprobacién a la
Junta de Gobierno; se elaboré un plan
de negocios y se fortalecieron las
competencias del personal involucrado
en la materia de transferencia de

conocimiento.

Es.  Desarrollar y | Enfatizaremos la | El IMTA lleva a cabo el Programa de | Elaboracién de un programa de comunicacién de riesgos
adaptar  tecnologias | utilizacién y el | comunicacién de riesgos frente a | frente a inundaciones e informacién de los programas
innovadoras para el | desarrollo de | inundaciones e informacién de los | regionales de prevencién contra contingencias hidricas.

uso del agua en | tecnologias de la | programas regionales de prevencién
MEéxico, con el mayor | informacién y toma | contra contingencias hidricas.

valor agregado | de decisiones

posible.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

E:.  Consolidar al

IMTA como agente

de transformacién e
innovacién
tecnoldégica del

sector.

Acciones

Estratégicas

Crearemos
estratégicas
fortaleceremos

presencia nacional.

alianzas

Fase II. Desarrollo rapido

y
la

Antecedentes

Diagnéstico para el manejo integral del
agua en localidades con alto grado de

marginacién en los Altos de Morelos.

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Se concluyé exitosamente el proyecto Elaboracién del
diagnéstico para el manejo integral del agua en 13
localidades, y «cinco proyectos ejecutivos para el
abastecimiento de agua en localidades con alto grado de

marginacién en los Altos de Morelos

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnolégica del

sector.

Crearemos
estratégicas
fortaleceremos

presencia nacional.

alianzas

y
la

Introduccién de tecnologias apropiadas
de saneamiento en la operacién del
Programa Habitat-Sedesol, en el

municipio de Xochitepec, Mor.

Se ejecuté el proyecto de Asistencia técnica para la
introduccién de tecnologias apropiadas de saneamiento en la
operacién del Programa Habitat-Sedesol de la Secretaria de
Desarrollo Social para la introduccién de tecnologias
apropiadas de saneamiento, como sistemas de captacién de
agua de lluvia, humedal artificial para el tratamiento del agua
residual y sistema de riego para el redso del agua tratada en
las 4reas verdes en Alpuyeca municipio de Xochitepec,

Morelos.

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnoldgica del

sector.

Crearemos
estratégicas
fortaleceremos

presencia nacional.

alianzas

y
la

Con apoyo del Fondo Sectorial de
Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
en Energia (FSIDTE-CFE-
CONACYT) se lleva a cabo el proyecto:
Ahorro de agua mediante recuperacién
de purgas en torres de enfriamiento a
través de la  ecliminacién  de

microorganismos, silice y otras especies.

Se desarrolla la tecnologia, basada en la aplicacién de la
electrocoagulacién como un proceso alterno de tratamiento
de agua para la remocidn de silice y otros contaminantes de

importancia en el agua de torres de enfriamiento.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Antecedentes

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnolégica del

sector.

Crearemos alianzas
estratégicas y
fortaleceremos la

presencia nacional.

Conjuntamente con la Conagua y apoyo
del Conacyt se lleva a cabo el Estudio de
inundaciones

riesgos  de en  zonas

urbanas de la Republica

Se generaron mapas de peligro, vulnerabilidad y riesgo por
inundacién, conlo que es posible delimitar con mayor
detalle las zonas de peligro por inundaciones y proponer

soluciones de forma integral.

E..  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

tecnolégica del

sector.

Desarrollaremos un

programa  editorial
que promueva el
conocimiento y
acelere la
transformacion
tecnolégica del
sector

Con el fin de extender y mejorar los
canales de comunicacién y difusién de la
investigacién cientifica y tecnoldgica,
con el fin de sumar esfuerzos y recursos
en el desarrollo de proyectos, se llevan a
cabo o diversos proyectos:
ATL:
comunicacién de la Citedra
UNESCO-IMTA

b) Produccién radiofénica

a) Portal 6rgano  de

¢) Produccién audiovisual

Los avances fueron:

a) ElPortal ATL comenzé a funcionar desde 2008.
Ademis de contener los datos sobre la Cétedra,
también sirve de repositorio de informacién con
los temas del agua y la sociedad del conocimiento,
a través de varias

b) El programa Planeta Agua es un espacio
radiofénico del IMTA en colaboracién con la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos que

permite la difusién del conocimiento del agua a
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones
Estrategia
Estratégicas

e)

Antecedentes

Revista Tecnologia y Ciencias
del Agua

Agua Simple, tu revista digital
Programa de comunicacién de
riesgos frente a inundaciones e
informacién de los programas
regionales  de

prevencién

contra contingencias hidricas.

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

<)

d)

€)

través de especialistas invitados. Para ampliar la
difusién de sus contenidos, las emisiones también
se transmiten via Internet a través de los portales
del Instituto y ATL.

El material audiovisual producido en el IMTA
constituye un valor agregado a los productos y
servicios prestados, como parte de las estrategias
aplicadas a la solucién de la problemitica existente
en el sector hidrico. Entre ellos se elaboraron:
videos sobre Agricultura urbana, Centro de
Capacitacién del IMTA, y video documental
Segunda etapa del estudio del impacto del cambio
climatico en el ensalitramiento de los suelos en el
Distrito de Riego 038, Rio Mayo, Son. Asimismo,
se realizaron spots promocionales y video cdpsulas
informativas para su difusién en el sitio IMT Anet.
Se editaron cuatro nimeros de la revista
Tecnologia y Ciencias del Agua, tanto en version
impresa como digital cuyo espiritu es ser fuente de
consulta y estudio, que permita resolver distintos
problemas relacionados con su temitica.

Se edit6 el nimero correspondiente a “Agua 'y

Salud”, publicacién dirigida a jévenes de
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Estrategia

Acciones

Fase II. Desarrollo rapido

Estratégicas

Antecedentes

( INSTITUTO MEXICANO
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secundaria y preparatoria, a fin de que cuenten con

una herramienta util para ampliar sus
conocimientos sobre el agua y el medio ambiente.

f)  Su principal medio de difusién y divulgacién es a
través de Internet y puede descargarse en teléfonos
celulares y tabletas.

g) Elaboracién de un programa de comunicacién de
riesgos frente a inundaciones e informacién de los
programas regionales de prevencién contra

contingencias hidricas.

h)

E:.  Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién

del

tecnoldgica

sector.

Impulsaremos
difusiéon
conocimiento

agua.

la
del
del

Para incentivar la participacién de las

mujeres en todas las dreas del

conocimiento, en particular en las
relacionadas a las ciencias y la
investigacién, se llevé a cabo el proyecto
Vulnerabilidad social y construccién de
capacidades para la adaptacién al cambio
climatico. Una propuesta con enfoque

de género en Yucatdn.

Los resultados obtenidos fueron:

Disefio de una propuesta de accién en materia de
comunicacién educativa para las poblaciones de la costa de

Yucatin.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Vinculacién del sector

empresarial fortalecido

Estrategia

Ez2. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacién e
innovacién
tecnoldgica del

sector.

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Diversificaremos el
nimero de nuestros
clientes y
fortaleceremos
nuestra colaboracién
con el sector

productivo del pafs

Antecedentes

Con la finalidad de incentivar la
inversién del sector productivo en
investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico con la Fundacién Gonzalo
Rio Arronte se llevé a cabo el proyecto
Sistemas de informacién para incentivar

el cobro-pago del agua

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Se desarroll6 de un sistema de informacién especifico sobre
el cobro-pago del agua, tanto para organismos operadores del

agua como para distritos y unidades de riego, con miras a

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

incrementar las eficiencias comercial y de cobro.

Ez2. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacion e
innovacién
tecnoldgica del

sector.

Diversificaremos el
ndmero de nuestros
clientesy
fortaleceremos
nuestra colaboracién
con el sector

productivo del pafs

Con la finalidad de incentivar la
inversién del sector productivo en
investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico para la empresa ASERGEN
se llevé a cabo las acciones de Medicién
y operacién de la tuberia de gasto
ecoldgico del Proyecto Hidroeléctrico

Zongolica, Ver.

Se desarrollé e instrumentacién del sistema de medicién y

control de la tuberia de gasto ecoldgico de la presa del

Proyecto Hidroeléctrico Zongolica, Veracruz.

Es.  Desarrollar y
adaptar  tecnologias
innovadoras para el
uso del agua en
Meéxico, con el mayor
valor agregado

posible.

Trabajaremos,

principalmente, en
tecnologias que
produzcan valor
agregado o apoyen el
cumplimiento de las

metas del sector.

Con la finalidad de incentivar la

inversién del sector productivo en

investigacién cientifica y desarrollo

tecnoldgico, se llevan a cabo los

siguientes proyectos:

a)Tecnologia de agricultura urbana para
produccién de alimentos

b) Tecnologias de riego parcelario para

Durante el afio, se lograron los siguientes resultados:

a)

b)

Desarrollo de dispositivos para la produccién de
hortalizas y hierbas de olor bajo un sistema de

agricultura urbana, incluyendo instructivo para su

instalacién, operacién y uso.

Desarrollo de tecnologia del riego intermitente con
sifones, orientada a mejorar la eficiencia del riego

parcelario y a la consecuente reduccién de los
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Resultados
esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

Acciones

Estratégicas

Fase II. Desarrollo rapido

Antecedentes

reduccién de volimenes e incremento
de la productividad del agua

¢)Incremento de la produccién agricola
mediante el control del régimen de
humedad del suelo

d) Adaptacién y transferencia de
tecnologia para medicién en pozos de
bombeo en zonas agricolas.

e)Desarrollo de una tecnologia de
tratamiento para aguas residuales de la

industria tequilera

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

volumenes de agua aplicado.

c) Establecimiento de mddulos experimentales y
demostrativos para validar, adaptar y mostrar
tecnologias de manejo del régimen de humedad
del suelo mediante el riego y el drenaje agricola en
zonas tropicales subhimedas.

d) Desarrollo de un sistema portdtil para determinar
en campo, de manera precisa y ripida, la eficiencia
electromecdnica de los equipos de bombeo.

e) Definicién y evaluacién de trenes de tratamiento a
escala laboratorio para el tratamiento de agua

residual de la industria tequilera.

Diseno institucional
flexible y adaptable a las

exigencias de renovacion

y cambios en el

ambiente externo.

E6. Fortalecer al
IMTA como una
institucién eficiente y

de excelencia.

Mejoraremos la
operacién
administrativa del

Instituto

Con el fin de mejorar el desempefio del
IMTA, y garantizar que su quehacer
esté alineado a la politica nacional
hidrica propuesta por la presente
administracién gubernamental, asi como
darle continuidad y reforzar las acciones
de algunas de unidades administrativas
sustantivas del Instituto, se proponen
algunas modificaciones a la Estructura
basica del IMTA, que contemplan

ajustes en la estructura orgénica,

En su 3a sesién ordinaria de 2013, celebrada el 9 de
diciembre de 2013, mediante acuerdo 13.32, la Junta de
Gobierno aprobé las modificaciones al Estatuto Orgédnico
del IMTA, mismas que contemplan ajustes en las dreas
sustantivas de este Instituto las cuales impactan en la
estructura orgdnica de tres coordinaciones técnicas, lo cual

implica nuevas funciones y atribuciones en estas dreas.
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Resultados
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periodo (2013-2018)

‘ Estrategia

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Antecedentes

definiendo nuevas funciones y
atribuciones de algunas de sus unidades
administrativas, a efecto de mantener
posicionado al Instituto como punto de
referencia en el sector hidrico del pais..
Asimismo, se pretende perfilar nuevos
enfoques en materia de investigacion,
desarrollo tecnolégico, formacién de
recursos humanos mediante la difusién
de conocimientos, vinculacién
académica, asi como fortalecer las

existentes lineas de trabajo.

IMTA
INSTITUTO MEXICANO

DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

©

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Es.
IMTA

Fortalecer al

como una
institucién eficiente y

de excelencia.

Mantendremos  y
consolidaremos
nuestro sistema de
calidad.

En 2003 e IMTA
certificacién en ISO 9001:2000 por el

obtiene la
Instituto Mexicano de Normalizacién y
Certificacién (IMNC), y la renové en
2006 y se certific6 en la nueva version de
la norma ISO 9001:2008 en 2009.

Sistema de Gestién de la Calidad.

De acuerdo con la politica de calidad, el
IMTA tiene el compromiso de satisfacer
los requerimientos de clientes, usuarios y

partes interesadas. Por ello, requiere que

Sistema de Gestién de la Calidad.

En 2013 se llevaron a cabo una auditorfa interna a la
totalidad del Sistema, una auditoria de recertificacién en dos
fases, una auditoria documental sin “No Conformidades” y
una auditoria general, con la que se obtuvo el dictamen de
certificacién, con fecha del 6 de diciembre, vigente por tres
afos.

Asimismo, se impartieron tres cursos sobre criterios de
evaluacién de sistemas de gestién de personal; el curso
Disefio y desarrollo, para la Coordinacién de Desarrollo

Profesional e Institucional, y el curso Induccién al Sistema
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Resultados
Acciones
esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

el Sistema de Gestiéon de la Calidad | de Gestién de la Calidad, para personal de nuevo ingreso.
evolucione permanentemente a través de
un ciclo de mejora continua.

En 2012 se llevaron a cabo una auditoria
interna a la totalidad del Sistema, una
auditoria de recertificacién en dos fases,
una auditoria documental sin “No
Conformidades” y una auditoria general,
con la que se obtuvo el dictamen de
certificacién, con fecha del 6 de
diciembre, vigente por tres afios.
Asimismo, se impartieron tres cursos
sobre criterios de evaluacién de sistemas
de gestién de personal; el curso Disefio y
desarrollo, para la Coordinacién de
Desarrollo Profesional e Institucional, y
el curso Induccién al Sistema de Gestién

de la Calidad, para personal de nuevo

ingreso.
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Resultados
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Estratégicas
periodo (2013-2018)

Es.

IMTA como una | consolidaremos pruebas acreditadas ante la Entidad

Fortalecer al | Mantendremos El IMTA cuenta con 2 laboratorios con

institucién eficiente y | nuestro sistema de | Mexicana de Acreditacion (EMA), de
de excelencia. calidad. conformidad con la norma internacional
ISO/IEC17025:2005 y la norma
mexicana ~ NMX-EC-17025-IMNC-
2006.

En 2012, se mantuvo la acreditacién por
parte de la Entidad Mexicana de
Acreditacién, A.C. (ema) en los
laboratorios de Hidrdulica y Calidad del
agua manteniéndose 10 y 41 pruebas

acreditadas respectivamente.

INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

( _IMTA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Mantenimiento de la Acreditacién de laboratorios.
En 2013, se mantuvo la acreditacién por parte de la Entidad
Mexicana de Acreditacién, A.C. (ema) en los laboratorios
de Hidrdulica y Calidad del agua manteniéndose 10y 41

pruebas acreditadas respectivamente.

Es.  Fortalecer al | Mejoraremos la | Durante 2011 los proyectos: Regulacion
IMTA como wuna | operacién base cero a través de Comités de
institucién eficiente y | administrativa ~ del | Reemision ~ Normativa IMTA, vy
de excelencia. Instituto. Aseguramiento del proceso de la
regulacién base cero Administrativa del
IMTA, fueron concluidos al 100%.

Durante el 2012 el IMTA defini6 las
acciones y proyectos a realizar para
lograr los objetivos del Programa de

Mejora de la  Gestion (PMG),

De conformidad con lo establecido en el “Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para
la modernizacién de la Administracién Puablica Federal, se
atendié el Diagnéstico  sobre la Estructura Orgdnica,
Procesos Internos y el Gasto de Operacion de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal de este Instituto a través del “Procedimiento para

realizar la carga de los archivos del Diagnéstico en el Sistema
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Estratégicas
periodo (2013-2018)

promovido por la Secretaria de la
Funcién Publica, para lo cual, conforme | (SAPMG)”.
al Manual de Operacién del Mdédulo
Institucional 2010 del PMG, durante el

de Administracién de Proyectos de Mejora de la Gestién

2012, se desarrollé 1 proyecto de mejora
en el Sistema de Administracién del
Programa de Mejora de Gestidn, el cual
fue Creacién de la Oficina de
Transferencia de Conocimiento del
IMTA, cuyo objetivo es llevar las
invenciones al mercado y la industria,
impulsando la transformacién de los
resultados de investigacién y desarrollo
tecnoldgico en productos, metodologias,
dispositivos o  servicios con valor

econémico.

Ingreso de estudiantes y | [ BGLEGEE Impulsaremos la
IMTA como agente | difusién del

profesores extranjeros de

Si bien es incipiente la incorporacién de estudiantes

de transformacién e conocimiento del ] ] )
alto nivel al posgrado del [ . extranjeros, se tiene un estudiante en el doctorado del IMTA
innovacién agua. < inario de G
. originario de Guyana.
IMTA. tecnoldgica del
sector.
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Resultados
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esperados del Estrategia Antecedentes Evidencias/Acciones/Resultados 2013
Estratégicas
periodo (2013-2018)

Alianzas internacionales| [ERECSENICEIE Impulsaremos la Con el fin de fomentar el

DU IMTA como agente | difusién del aprovechamiento de las fuentes de
con organizaciones de

de transformacién e conocimiento del financiamiento internacionales para
clase mundial para . . .
P innovacién agua. CTI, el INECC y el IMTA, mediante

conducir investigacién tecnoldgica del un donativo otorgado por el Fondo
conjunta. sector. Mundial para el Medio Ambiente

(GEF, por sus siglas en inglés), a través
del Banco Mundial, llevan a cabo el

proyecto Adaptacién de humedales

Continta el proyecto en ejecucién y se han tenido reuniones

de seguimiento con autoridades del Banco Mundial.

costeros del Golfo de México ante los
impactos del cambio climdtico, cuyo
objetivo es la implementacién de
medidas de adaptacion ante el cambio

climdtico en cuatro humedales costeros

del Golfo de México.

E.. Consolidar al Impulsaremos la Con el fin de ampliar la cooperacién

El proyecto VIVACE ha sido desarrollado de manera
IMTA como agente | difusién del internacional en temas de investigacién

conjunta con el Instituto Internacional de Medio Ambiente
de transformacién e conocimiento del cientifica y desarrollo tecnoldgico, con el
] ] i ) y Desarrollo-América Latina, la Universidad Boku, Austria;
innovacién agua. fin de tener informacién sobre

el Instituto Nacional del Agua, Argentina, y la Fundacién
tecnoldgica del experiencias exitosas, asf como promover

Lettinga, Holanda, para construir tecnologias apropiadas
sector. la aplicacién de los logros cientificos y

] ] orientadas a resolver el déficit de agua potable, saneamiento
tecnoldgicos nacionales, se desarrolla el

Proyecto VIVACE ( Vital and viable

y retiso de los residuos sélidos organicos.
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Fase II. Desarrollo rapido

Antecedentes

services for natural resource

management in Latin America)

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

Ez. Consolidar al
IMTA como agente
de transformacion e
innovacién

tecnolégica del

Impulsaremos la
difusién del
conocimiento del

agua.

En colaboracién con la Agencia
Alemana de Cooperacién Internacional
(GIZ, por sus siglas en aleman), se

desarrollé el proyecto.

Se desarroll6 un portafolio priorizado de medidas de
adaptacién publicas identificadas para el sector agricola, a fin
de contribuir al desarrollo de la Estrategia Nacional de

Adaptacién al Cambio Climitico.

sector.
E:2. Consolidar al Impulsaremos la En cooperacién con el United States
IMTA como agente | difusién del Department of Agriculture, que

de transformacién e
innovacién
tecnoldgica del

sector.

conocimiento del

agua.

pretende utilizar insectos altamente
especificos que puedan reducir la
infestaci6n a niveles manejables, se llevé
a cabo un proyecto sobre investigacién
del impacto de carrizo gigante (arundo
donax) en México y evaluacién de

posibles agentes de control bioldgico

Se realizé un mapeo de la infestacién de A. donax en algunos
sitios en México determinando los principales lagos y
cuencas de infestados con esta maleza. El IMTA cuenta con
una unidad de cria masiva de estos insectos, los cuales se han
liberado en el rio Bravo y algunos sitios de Morelos. La

evaluacién de su establecimiento y eficacia estd en curso.
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Resultados

esperados del

periodo (2013-2018)

Estrategia

E>. Consolidar al
IMTA como agente

de transformacién e

Fase II. Desarrollo rapido

Acciones

Estratégicas

Impulsaremos la
difusion del

conocimiento del

Antecedentes

Con la finalidad de incentivar la
participacién de México en foros y
organismos internacionales se llevé a

cabo X Reunién de Comités Nacionales

( INSTITUTO MEXICANO
DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

Evidencias/Acciones/Resultados 2013

La reunién se llevé a cabo en las instalaciones del IMTA | a

la cual asistieron representantes de diferentes paises de la

innovacién agua. ) ) ) ) )
] regién y cuyo propésito fue identificar los mecanismos que
tecnoldgica del y Puntos Focales del PHI-LAC- ) ) ] ]
) ] permitan mejorar la implementacién del PHI para esta nueva
sector. UNESCO (Programa Hidrolégico c
ase.
Internacional para América Latina y el
Caribe).
E..  Consolidar al | Impulsaremos la | La cooperacién internacional posibilita | Actividades internacionales.
IMTA como agente | difusién del | al instituto a acceder a recursos | En este aflo se desarrollaron actividades de cooperacion
de transformacién e | conocimiento del | adicionales (humanos, materiales, | técnica internacional con diversos paises e instituciones,
innovacién agua. tecnoldgicos y de informacién), asi como | entre los que destacan:
tecnoldgica del a fondos de financiamiento, y en | * Unién Europea®* UNESCO
sector. consecuencia, desarrollar sus capacidades | * Organismo Internacional de Energia Atémica

para la atencién de los problemas

hidricos de Meéxico, ademds de
contribuir a los objetivos de las politicas
de cooperacién técnica internacional de

nuestro pafs.

* Ecuador

* Asociacién Interamericana de Ingenieria Sanitaria y
Ambiental (AIDIS)

* Banco Interamericano de Desarrollo

* Colombia

* Italia

* Red Latinoamericana de Centros de Conocimiento en el
Sector Agua

* Programa Hidroldgico Internacional
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*OQCDE
* Estados Unidos de América

* Japén
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ANEXO II- PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2013

El programa anual de trabajo del IMTA es autorizado por la H. Junta de Gobierno del Instituto en la primera sesién ordinaria de 2013, en dicha sesién se
aprobé la ejecucién de 65 proyectos con recursos fiscales, los cuales se encuentran alineados a los objetivos rectores del Programa Nacional Hidrico y del

mismo Instituto, estos proyectos se han concentrado en el fortalecimiento de las capacidades del Instituto y el sector hidrico.

CATALOGO DE PROYECTOS DESARROLLADOS (DICIEMBRE 2013)

HC1302.1 Medicién de caudales en canales y rios mediante sistemas ultrasénicos (Doppler y tiempo de

travesia).

HC1303.1 Captacién y almacenamiento de agua de lluvia comunitarios y desarrollo de tecnologias apropiadas

en materia de agua a nivel de vivienda.

HC1304.1 Monitoreo de niveles en cuerpos de agua superficiales asi como de consumos y pérdidas en

sistemas urbanos mediante sensores no intrusivos y de contacto directo.

HC1308.1 Indicadores de gestion prioritarios en organismo operadores.
TC1302.1 Gestion de laboratorios de Calidad del Agua.
TC1305.1 Estudio de tratabilidad y coexposicién al arsénico y fluoruros en agua de bebida.

TC1306.1 Mecanismos de transporte de aniones mono y polivalentes en membranas de nano filtracién.

TC1307.1 Eliminacién de contaminantes orgdnicos emergentes mediante fotocatélisis heterogénea con TiO,

empleando luz solar.

TC1318.1 Evaluacién a escala real de prototipos para remocién simultinea de materia orginica y nitrégeno en

aguas residuales.

TC1320.1 Uso del campo magnético y de materiales magnéticos como auxiliares en el tratamiento del agua

y del agua residual.

Paseo Cuauhnédhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,

Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




SECRETARIA DE
oIS A e INSTITUTO MEXICANO
Y RECURSOS NATURALES DE TECNOLOGIA
DEL AGUA

SEMARNAT | ;£ ( IMTA

TC1321.1 Valoracién de la potencia bioldgica de mezclas de estrégenos ambientales utilizando las

vitelogeninas como biomarcadores moleculares inducidas en el pez Danio rerio.

TC1322.1 Desarrollo de metodologias y su aplicacién para la determinacién de cianobacterias y de

compuestos emergentes en cuerpos de agua residual y agua potable.

TC1324.1 Herramientas biolégicas para el andlisis de toxicidad y deteccién de efectos asociados a
contaminantes, en sistemas acudticos epicontinentales. Aplicacién, adaptacién y validacién de tecnologias

(Tercera parte).

RD1308.1 Adaptacién y transferencia de tecnologia para medicién en pozos de bombeo en zonas agricolas.

RD1309.1 Validacién de tecnologia para el uso de aguas residuales en la agricultura.

RD1311.1 Manual de operacién y mantenimiento de redes entubadas de riego.

RD1313.1 Utilizacién eficiente del agua de lluvia mediante el disefio y trazo hidrolégico de terrenos en dreas

de precipitacién limitada.

RD1314.1 Tecnologias de riego parcelario para reduccién de volimenes de agua e incremento de la

productividad del agua.

RD1315.1 Tecnologia de agricultura urbana para produccién de alimentos.

CP1302.1 Aplicacién de tecnologias de informacién y comunicacién.

CP1303.1 Actividades de la Catedra UNESCO-IMTA, E/ Agua en la Sociedad del Conocimiento, en 2013,
CP1304.1 Produccién Audiovisual.

CP1305.1 Revista de divulgacion Agua Simple.
CP1306.1 Programa Editorial del IMTA.
CP1307.1 Disefio y produccién grifica del IMTA.

Paseo Cuauhndhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,

Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




SEMARNAT

SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

CP1308.1 Operacién del auditorio del IMTA José Antonio Maza Alvarez.

CP1309.1 Edicién de la revista Tecnologia y Ciencias del Agua.

CP1311.1 Servicios de informacién del Cenca.

CP1312.1 Mantenimiento del Repositorio institucional del IMTA.

CP1314.1 Facilidades y barreras sociales para el ejercicio del derecho humano al agua en México.

CP1315.1 Metodologia de evaluacién de tecnologias apropiadas.

DP1310.1 Programas de posgrado del IMTA.

DP1311.1 Operacién de los centros de capacitacion del IMTA: Jiutepec, Morelos y San Roque, Nuevo Ledn.

DP1313.1 Programa de educacién continua presencial y a distancia del IMTA.

DP1320.1 Produccién e impresién de material didéctico y libros de divulgacién para educacién ambiental y
cultura del agua y generacién de una metodologia de evaluacién del impacto de los procesos de educacién y

cultura del agua.

DP1330.1 Certificacién de competencia laboral en el sector agua.
DP1340.1 Precio de agua.
DP1301.1 Posgrado conjunto IMTA-UNAM.

RD1307.1 Validacién del uso de energia renovable para su aplicacién en el subsector agricola.

RD1312.1 Evaluacién de impactos ambientales de tecnologias conservacionistas utilizando el método de

cuencas pareadas.

TC1304.1 Modelacién hidraulica y de transferencia de masa de reactores de electrocoagulacion.

TC1308.1 Operacién y mantenimiento del sistema acuicola con reuso de agua residual tratada y descarga

C€ro.

TC1309.1 Desarrollo de una tecnologia de tratamiento para aguas residuales de la industria tequilera.

TC1314.1 Generacién de energia eléctrica partir del tratamiento de aguas residuales por medio de bioceldas.
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CP1313.1 Estudio sobre vulnerabilidad social y adaptacién al cambio climitico.

DP1342.1 Analizar la vulnerabilidad y evaluar los costos del cambio climético en Organismos Operadores de

Agua Potable y Alcantarillado (OOAPAS).

HC1307.1 Anilisis y disefio numérico y experimental de bocas de tormenta para el desalojo de aguas

pluviales.

HC1310.1 Red de institutos nacionales iberoamericanos de ingenierfa e investigacién hidrdulica (RINIITH).

HC1312.1 Obras y sistemas de seguridad en presas y bordos.

RD1310.1 Seguimiento al impacto del cambio climitico en el ensalitramiento de los suelos en un médulo de

riego.

TC1303.1 Evaluacién de diferentes procesos de tratamiento para la remocién de colorantes sintéticos

utilizados en la industria textil (Segunda parte).

TC1323.1 Estrategia para la aplicacién de la norma de caudal ambiental hacia un enfoque adaptativo al
cambio climatico, asi como implementar la NMX-AA-159-SCFI-2012 para su difusién en el drea focal de

ecohidrologfa.

TH1302.1 Sistema de resumenes estadisticos climdticos de regiones definidas en la Republica Mexicana.

TH1303.1 Prediccién de los cambios en las curvas de las frecuencias de inundacién debido al cambio

climatico.

TH1304.1 Espectroscopia laser aplicada al analisis de isétopos estables de hidrégeno y oxigeno en muestras de

agua natural. Su empleo en el acuifero de la Comarca Lagunera y el acuifero profundo del Valle de México.

TH1305.1 Estimacién de la reduccién del agua subterrdnea mediante el uso de satélites.

TH1306.1 Desarrollo de una plataforma computacional que incluya la informacién sobre medidas de

adaptacién en el sector hidrico.

TH1307.1 Programa Hidroldgico Internacional.

TH1308.1 Estudio de persistencia de la sequia en el norte y centro de México.

TH1309.1 Revisién de seguridad hidrolégica de diez presas criticas de México. Disefio de avenidas y
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capacidad de vertedores.

TH1325.1 Analisis de metodologias para monitorear y estimar escenarios de la ocurrencia de sequias a corto,

mediano y largo plazos para México.

DP1344.1 Entidad Nacional Implementadora del Fondo de Adaptacién al Cambio Climatico en México.
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A continuacién se presentan los resultados de los 16 indicadores estratégicos institucionales del ejercicio 2013 y las

justificaciones a las variaciones, en comparacién con la meta anual, de conformidad con lo establecido en la proyeccién de

O AMBIENTE

ANEXO III - CRITERIOS E INDICADORES DE DESEMPENO Y
EVALUACION DE RESULTADOS DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

metas sustantivas del Convenio de Administracién por Resultados.

Tels. + 52 (777)

329-3600 www.imta.gob.mx

Unidad de Meta anual 2013
Eje Indicador Férmula
medida Prog. Real
IE, Articulos Articulos publicados en revistas 0.7 0.98
Fraccién
cientificos arbitradas / nimero de Doctores (37/55) (54/55)
Publicaciones no arbitradas / ndim. de
IE, Articulos de especialistas dedicados a las actividades 0.9 1.0
Fraccién
divulgacién de investigacién y desarrollo (215/252)  (254/252)
tecnolégico
IE; Libros Numero de libros publicados Libro 10 13
1E,; Capitulos de Nimero de capitulos en libros
Capitulo 12 13
8 libros publicados
=]
'é Productos y actividades de divulgacién
'g 1E; Divulgacién de / ntm. de especialistas dedicados a las 0.1 0.8
g Fraccién
° conocimiento actividades de investigacién y desarrollo (29/252) (206/252)
E tecnolégico
'2 IE; Num. de Num. de consultas externas a los sitios
5] 1.03 1.0
S consultas externas a  web del IMTA en el periodo / nim. de
O Fraccién (370,000/  (360,219/
los sitios web del consultas externas a los sitios web del
360,000) 370,000)
IMTA IMTA en el afio anterior
(Numero de desarrollos y/o
IE; Desarrollo 31.0 40.0
adaptaciones tecnolégicas en materia de
tecnoldgico e Porcentaje (13/42 (17/41)
agua / total de proyectos de
innovacién X100 X 100
investigacién) X 100
17 12
IE¢Promocién de (Numero de patentes solicitadas / total
Porcentaje (7/42)  x (5/42)
Inventiva de proyectos de investigacién) X 100
100 x 100
Paseo Cuauhndhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,
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Indicador “IE; Articulos cientificos”. Durante el afio 2013 se publicaron 54 articulos en revistas arbitradas nacionales e

internacionales por lo que se superd levemente la meta programada.

1. Indicador “IE; Articulos de divulgacion”. Se publicaron 254 articulos en congresos seminarios y otros foros del sector y
en revistas no arbitradas, de 215 articulos programados, debido principalmente a una gran participacién en Congresos.

2. Indicador “IE;Libros”. En este indicador se superé la meta programada, al contar con 13 publicaciones de libros de 10
programadas.

3. Indicador “IE, Capitulos de libros”. En este indicador apenas se superé la meta programada, al contar con 13
publicaciones de libros de 12 programadas.

4. Indicador “IEs Divulgacién de conocimiento”. El trabajo de los investigadores se complementé con la realizacién de
206 productos y actividades de divulgacién de 29 programadas para este afio (revista Tecnologia y Ciencia y del Agua,
organizacién de curso internacional, taller de educacién y cultura del agua, publicaciones electrénicas, emisiones
radiofénicas, entre otras).

5. Indicador “IEs Ntim. de consultas externas a los sitios web del IMTA”. El nimero de consultas a los sitios web del
IMTA no alcanz6 la meta programada en un pequefio porcentaje.

6. Indicador “IE; Desarrollo tecnolégico e innovacién”. Durante este afio se realizaron 17 desarrollos tecnoldgicos de 13
programados, de los cuales, algunos serdn evaluados para determinar si son viables de patentarse.

7. Indicador “IEg Promocién de Inventiva”. En este afio, se registraron 5 patentes, quedando debajo de la meta de 7. Las
patentes faltantes ya se tienen listas para registrase en este 2014. Los registros de patente solicitados son:

1. Metrosonda. Fecha de presentacién: 17/09/2013

2. Dispositivo magnético para el tratamiento de agua. Fecha de presentacién: 26/11/2013.

3. Desarenador convencional para obras de generacién hidroeléctrica. Fecha de presentacién: 18/12/2013.
4. Pluvidgrafo ultrasénico de auto-sifonamiento con telemetria.Fecha de presentacién: 18/12/2013.

5. Caudalimetro ultrasénico de tres niveles con telemetria. Fecha de presentacién: 18/12/2013.

Unidad de Meta anual 2011

Eje Indicador Férmula
medida Prog. Real
IE; Excelencia de Numero de especialistas en el SNI / 0.5 0.4
Fraccion
investigadores Numero de Doctores (27/55) (21/55)
Numero de maestros y doctores
0.82 0.80

graduados / ndim. de especialistas
IE,cRH Especializados Fraccion
dedicados a las actividades de
(206/252)  (202/252)

investigacién y desarrollo tecnolégico

Alumnos Graduados por cohorte /
IE,; Eficiencia Terminal Fraccion 0.60 0.46
alumnos Matriculados por cohorte

Formacién de recursos humanos
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IE+; Formacién de Numero de participantes-hora, en Participante-
132,000 115,552

Recursos Humanos cursos de capacitacién y posgrado hora

8. Indicador “IE, Excelencia de investigadores”. En el Instituto hay 21 especialistas registrados en el SNI de 26
programados, lo anterior se debié a la salida de investigadores por jubilacién.

9. Indicador “IE;  RH Especializados”. En este indicador no se alcanzé la meta programada, al contar con 202 maestros y
doctores graduados de 206 programados, ocasionado también por el retiro de personal.

10. Indicador “IE;; Eficiencia Terminal”. No se cumplié con el indicador programado de 60%, ya que se logré una
eficiencia terminal del 46%. Lo anterior debido a la dificultad, el caso del Posgrado IMTA, de graduar los alumnos en
la modalidad semipresencial ya que no son estudiantes de tiempo completo.

11. Indicador “IEs; Formacién de Recursos Humanos”. En este indicador no se alcanzé la meta programada debido a las
variaciones en la asistencia en el Programa de Capacitacién Abierto.

Unidad de Meta anual 2011
Eje Indicador Férmula
medida Prog. Real
5 [E; Contribucién a la Num. de proyectos orientados al 16 22
g 2 solucién de demandas desarrollo local / nam. total de proyectos ~ Porcentaje (31/196) (44/194)
?5 g‘“’ regionales X 100 x100 x100
é g 1E14Contribucién de Num. de proyectos que atienden 11 14
£ §  conocimiento para el necesidades sociales / total de proyectos ~ Porcentaje  (22/193) (27/193)
< bienestar social X 100 x100 x100

12. Indicador “IE;; Contribucién a la solucién de demandas regionales”. En este indicador se super6 la meta programada al
desarrollar 44 proyectos orientados al desarrollo local lo que permite vincular el trabajo del IMTA al desarrollo de
distintas regiones del pais.

13. Indicador “IE;; Contribucién de conocimiento para el bienestar social”. En este indicador se superé la meta
programada al realizar 27 proyectos que atienden necesidades sociales de 22 programados. Son proyectos que impactan
de manera mas directa en la poblacién en general.

Unidad de Metaanual 2011
Eje Indicador Férmula

medida  Prog. Real
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Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




SEMARNAT

SECRETARIA

MEL

IE;5s Contribuciéon del
Numero de proyectos en que se atiende 9 8
conocimiento al
al sector privado /  total de Porcentaje (14/151) (12/151)
= desarrollo de
= proyectos contratados X 100 x100 x100
g empresas
= .
2 | IE; Indice de 46 41
g Ingresos autogenerados / presupuesto
6 sostenibilidad Porcentaje (227.25/ (202.35/
total X 100
econémica 494.6) x100 494.6) x100

14. Indicador “IE;5s Contribucién del conocimiento al desarrollo de empresas”. En este indicador se no se alcanzé la meta
programada al realizar 12 proyectos que contribuyen al desarrollo de empresas de 14 programados.
15. Indicador “IE:¢s Indice de sostenibilidad econémica”. No se alcanzé esta meta porque si bien la contratacién llegé a
porq g

300 millones, los procesos de cobranza no se alcanzaron debido a que las instancias con las que se contraté no

dispusieron de recursos suficientes.
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ANEXO IV - PROGRAMA DE MEJORA DE LA GESTION (PMG)

En este 2013 por parte de la Secretaria de la Funcién Puablica no definieron acciones y proyectos a realizar para Programa de
Mejora de la Gestién (PMG) y en su lugar y de conformidad con lo establecido en el “Decreto que establece las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracién Pablica Federal, se atendié el Diagnéstico sobre la
Estructura Organica, Procesos Internos y el Gasto de Operacién de las Dependencias y Entidades de la Administracién

Publica Federal de este Instituto a través del “Procedimiento para realizar la carga de los archivos del Diagnéstico en el

Sistema de Administracién de Proyectos de Mejora de la Gestiéon (SAPMG)”.
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ANEXO V - MATRIZ DE INDICADORES DE PROGRAMAS

Avance en los Indicadores de los Programas .
. . . ./ Prn Ejercicio Fiscal 2013
presupuestarios de la Administracion Publica Federal
DATOS DEL PROGRAMA
Programa EOO Investigacion Ramo = 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales Unidad RJE-Instituto  Mexicano Enfoques Sin Informacién
presupuestar 9 cientifica y responsabl de Tecnologiadel Agua transversale
to tecnolégica € s
Clasificacion Funcional
Finalidad 3 - Desarrollo Econébmico Funcié 8 - Ciencia, Tecnologia e Subfuncié 3 - Servicios Cientificos y Actividad 6 - Desarrollo|
n Innovacion n Tecnolbgicos Institucional tecnolégico del agua vy
medio ambiente
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
. AVANnce 7
NIVEL OBJETIVOS N, a P Unidad de _. TIPO.- p Metaanual Realizado anualvs
Denominacion Método de calculo medida Dimension- Aproba X al periodo Modificad
Frecuencia da Modificada (2IP _
Fin Contribuir al desarrollo de bajo Investigaciones relevantes ~ Sumatoria de estudios e Investigacion Estratégico- T N/A 173 223 129.0]
carbono que impulse y fortalezca un investigaciones relevantes realizadas en Eficacia-
crecimiento verde incluyente de el ejercicio presupuestal. Trimestral
México, mediante la investigacion,
transferencia y diseminacion de
informacién. conocimiento v
Porcentaje de influencia en Nimero de instrumentos de politica  Porcentaje Estratégico- N/A 9.52 21.70 206.00
la politica pUblica que presentan citas referentes a las Eficacia-
investigaciones o estudios del INECC Sexenal
/Total de instrumentos de politica
consultados
Propésito Los tomadores de decisiones y Estudios e investigaciones Nimero de proyectos de investigacion Investigacion Estratégico- 25.00 25.00 25.00 100.0
actores relevantes disponen de de apoyo directo entre nimero total de proyectos Eficacia-
informacion, conocimiento, Trimestral
recomendaciones y tecnologias para
la sustentabilidad ambiental, el
crecimiento verde incluvente v el
Porcentaje de NUimero de proyectos de los cuales Porcentaje Estratégico- N/A 28.57 28.57 100.00|
recomendaciones y derivaron recomendaciones de Eficacia-
estrategias de  politica politica/Nimero de proyectos Semestral
publica emitidas a los realizados
sectores relevantes
Componente A Capacitaciony posgrado Proyectos de formacion de Sumatoria de  proyectos  para Proyecto Estratégico- N/A 20 20 100.0]
recursos humanos formacién de recursos humanos Eficacia-
Trimestral
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B Desarrollo de tecnologia e Proyectos de desarrollos Sumatoria de proyectos del IMTA que Proyecto Estratégico- N/A 30 30 100.00|
innovacion tecnoldgicos e innovacién  contienen desarrollos tecnoldgicos e Eficacia-
innovacion Trimestral
C Prestacion de servicios Servicios tecnolégicos Sumatoria de proyectos del IMTA que  Proyectos, Gestion- N/A 60 65 108.00|
tecnoldgicos. prestan servicios tecnolégicos contratos o Eficacia-
convenios Trimestral
D Desarrollo de investigaciones y Porcentaje de NUmero de informes de investigaciones  Porcentaje Estratégico- 40.00 100.00 95.36 95.36
estrategias en materia de crecimiento investigacionesrealizadas y estrategias publicados/Total de Eficacia-
verde incluyente vy resiliente al proyectos considerados en el programa Trimestral
cambio climatico, y desarrollo de de trabajo

bajo carbono.

E Investigaciones en materia de agua. Proyectos de investigaciéon Sumatoria de proyectos de Investigacion Gestién- N/A 40 41 102.00]
investigacion en temas del agua Eficacia-
Trimestral
Actividad A 1 Imparticion de capacitacion y Capacitaciony posgrado Sumatoria del producto del nimero de participantes: Gestion- N/A 120,000 115,552 96.3]
posgrado. participantes cada evento por el hora Eficacia-
nGmero de horas de capacitacién Trimestral
B 2 Desarrollos, adaptaciones y Desarrollo tecnolégico e Sumatoria de  desarrollos  y/o Fichatécnica Gestién- N/A 10 17 170.00]
tranferencia de tecnologia innovaciones. adaptaciones tecnolégicas en materia Eficacia-
de agua Trimestral
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C 3 Prestacibn de servicios Contabiliza los ingresos Sumatoria de Ingresos autogenerados Millones de Gestion- N/A 227 202 89.14
tecnoldgicos. autogenerados del IMTA pesos  Economia-
Trimestral
D 4 Difusion de la informacién Porcentaje de publicaciones Nimero total de  Porcentaje Gestion- 20.00 100.00 96.50 96.50
cientificay tecnolbgica generada. en medios impresos y publicaciones/NGmero de Eficacia-
electrénicos publicaciones programadas Trimestral
E 5 Publicaciones en revistas Publicaciones técnicas vy Publicaciones técnicasy cientificas Documento Gestion- N/A 200 334 167.00]
arbitradas, no arbitradas, libros cientificas. Eficacia-
publicados y capitulos en libros Trimestral
publicados.
PRESUPUESTO

Meta anual | Ejercicio |Avance %

Millones de | Millones

Anual
pesos de pesos
PRESUPUESTO ORIGINAL 515.2 399.3 77.5
PRESUPUESTO MODIFICADO 403.1 399.3 99.1

Justificacion de diferencia de avances con respecto alas metas programadas
Indicadores con frecuencia de medicion con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacioén ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicion con la que programaron sus metas.

Investigaciones relevantes
Causa: Durante 2013 lademanda de proyectos de colaboracién por parte de la Comisién Nacional del Agua aument6 respecto alo que se habia programado Efecto: El aumento logrado en este indicador da
constancia de la relevancia de los estudios e investigaciones realizadas por el IMTA para el sector. Asimismo se manifiesta una mayor integracion y alineamiento del IMTA conla CONAGUA.
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Porcentaje de influencia en la politica pablica

Causa : La variacion positiva de 12.17% con respecto a lo programado, corresponde a la identificacién de 23 citas al INE/INECC de una revisién de 106 instrumentos que fueron revisados en 2013. Esta|
variacién con respecto a la meta anual propuesta (9.52%), se debe a un nimero de factores externos, como son un inusual aumento en la actividad legislativa y un aumento en la atencién alos temas de
trabajo del INECC, en particular temas sobre recursos renovables, sustentabilidad, energia y eficiencia energéticay de cambio climatico, asi como al incremento en la publicacién de instrumentos de gestion|
ambiental, debido a las recientes reformas a varias Leyes Generales y a la publicacion en el Diario Oficial de la Federacién de la Ley General de Cambio Climatico (6 de junio de 2012). Efecto: El avance|
logrado en el indicador permite considerar que los trabajos del INECC y los recientes materiales y actividades de difusién del Instituto, son un referente nacional de alta relevancia para la toma de decisiones en
materia de politica ambiental y de cambio climatico. Otros Motivos:Este es unindicador creado en 2013, el cual presenta una alta variabilidad anual debido a factores externos al INECC; por ello, se consideral
Unicamente una meta sexenal y sélo se presenta la estimacion del avance anual como una referencia. En 2013, la variaciéon encontrada se puede deber también a que durante este afio se llevaron a cabo
modificaciones al universo de instrumentos a analizar, a fin de mejorar su representatividad con relacion a los nuevos temas de trabajo del INECC. Cabe sefialar que la influencia del INECC en la politica publica
se observa tanto en citas, como en menciones a la institucion como entidad colaboradora, y a que el INECC es un punto de referencia obligado para la elaboracién de instrumentos que debian ser publicados|
al inicio de la administracion federal, como la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, algunos Programas de Calidad del Aire (PROAIRES), programas de ordenamiento ecoldgico y declaratorias de areas
naturales protegidas.

Estudios e investigaciones de apoyo directo
Causa: Este indicador se cumplié de la manera programada.

Porcentaje de recomendaciones y estrategias de politica pliblica emitidas a los sectores relevantes

Causa: El Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, establecié en 2013 el indicador estratégico "Porcentaje de recomendaciones y estrategias de politica publica emitidas a los sectores relevantes”,
el cual tiene por objeto medir la eficacia en la emision de recomendaciones derivadas de las investigaciones y actividades realizadas por el INECC. Este indicador al cierre de 2013 presenta un avance del 100%
que corresponde a la emisién de 4 recomendaciones derivadas de las investigaciones realizadas. Este comportamiento se explica principalmente por: El proceso que ha tenido el INECC para redefinir sus|
atribuciones institucionales y focalizar los esfuerzos para el cumplimiento de sus metas programadas. En este sentido, a pesar de que se tuvo un retraso en la contratacién de proyectos y de personal
capacitado, al inicio de 2014 se lograron concretar las actividades programadas para la emisiéon de recomendaciones a diferentes actores y tomadores de decisién en materia de politica ambiental y de
cambio climatico. Efecto: Las recomendaciones y aspectos técnicos emitidos a sectores relevantes, permitira la toma de decisiones informada en las materias de cambio climatico, salud ambiental, y manejo
de residuos electrdnicos, entre otros temas claves de la agenda de investigacién del INECC. Los proyectos de los cuales se derivaron recomendaciones son los siguientes: 1) Plan Nacional de Contaminantes|
Climaticos de Vida Corta 2) Analisis de ciclo de vida en corrientes prioritarias  3) Monitoreo de sustancias toxicas, persistentes y bioacumulables en la Reserva de la Biésfera Mapimi, Durango y Salamanca,
Gto., en el marco del Programa Nacional de Monitoreo y Evaluacién Ambiental (PRONAME). 4) Inventario Nacional de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero 1990-2010.

Proyectos de formacion de recursos humanos

Causa: Lameta programada de este indicador se cumplié de manera satisfactoria, sobre todo porque la formacién de recursos humanos es parte de la misiéon del IMTA Efecto: Se contribuy6 a la formacién|
Proyectos de desarrollos tecnoldgicos e innovacion

Causa : Se cumplieron las expectativas con el nimero de proyectos programados ya que la investigacion y el desarrollo tecnolégico son el quehacer primordial del IMTA y se ha buscado incentivar la|
innovacién por parte de los especialistas.

Servicios tecnoldgicos

Causa : La meta de este indicador fue superior debido principalmente a una mayor contratacion de servicios tecnolégicos con la Comision Nacional del Agua. Efecto: EI IMTA tiene una mejor colaboracion|
conla CONAGUA apoyandola como su brazo tecnolégico.
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Porcentaje de investigaciones realizadas
Causa: Elindicador de eficacia ;Porcentaje de investigaciones realizadas; fue modificado en 2013 en términos de su método de célculo y se ajustaron sus metas con relacién a las nuevas atribuciones que se
esperaban para el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. Al cierre del ejercicio 2013, se tiene que de 14 investigaciones programadas se concluyeron 9 y otras 5 presentaron un avance promedio
de 87%. Esta variacion se explica principalmente por problemas en el ejercicio del presupuesto fiscal, como son el atraso del ejercicio conrespecto ala fecha programada. Dichas dificultades se debieron a la|
necesidad de que se aprobara el Estatuto Organico y la Estructura Organica del INECC para dar certidumbre juridico-administrativa a la contrataciéon de proyectos, lo que gener6 retrasos en la contratacion
de proyectosy de personal capacitado, y en Ultima instancia, ocasioné que muchas de las actividades programadas para la conclusién de algunos de los proyectos, no pudieran ser concluidas a finales del afio
2013. Ensegundo lugar, cabe sefialar que la reestructuracion programatica derivada de modificaciones en las atribuciones institucionales por disposiciones normativas, generd tambien un replanteamiento|
de nuevas lineas de investigacion conforme al Estatuto Organico, lo que causé un desfase con el Programa de Trabajo Anual 2013 y unretraso en su conclusion. Efecto: Se retrasa la presentacién de estudios
relevantes para la toma de decisiones en las materias de trabajo del INECC. Sin embargo, a inicios de 2014 se ha obtenido un avance relevante en el desarrollo de las investigaciones atn no concluidas, por
consiguiente esto permitira la finalizacion de los estudios, y por tanto disponer de estos resultados y de la informacidn necesaria para apoyar la toma de decisiones.  Los reportes de las investigaciones
concluidas se podran consultar en la pagina Web: http://www.inecc.gob.mx/estudios.

Proyectos de investigacion

Causa: En el caso de este indicador se cumplié basicamente a lo programado, tuvo una pequefia variaciéon debido a la necesidad de hacer un andlisis sobre las sequias para México. Efecto: Permitié una mejor
preparacién de la contribucién del IMTA al Programa Nacional Contra las Sequias (PRONACOSE).

Capacitacion y posgrado
Causa: Este indicador no se cumplié debido a una disminucién en la asistencia a los cursos abiertos que ofrece el IMTA.

Desarrollo tecnolégico e innovaciones.
Causa : Una mayor contratacion de estudios y servicios tecnolégicos por parte de la CONAGUA permiti6 incrementar el nimero de desarrollos y adaptaciones tecnol4gicos en materia de agua.

Contabilizalos ingresos autogenerados del IMTA

Causa: Este indicador depende primordialmente de los recursos obtenidos a través de la contratacion de proyectos y debido a que varios proyectos se contrataron muy cerca del final del afio y ala serie de
tramites administrativos, en algunos de los casos no se liberd el recurso por parte de diversas instituciones.

Porcentaje de publicaciones en medios impresos y electrénicos

Causa: Conrespecto ala meta programada, se cumplié la meta ampliamente, sinembargo esta se modificé debido a que se programé en forma austera. Con respecto a la modificada el comportamiento fue
el siguiente: El indicador de eficacia Porcentaje de publicaciones en medios impresos y electrénicos tuvo ajustes en el método de calculo y en las metas programadas, de acuerdo a las nuevas prioridades en la
agenda de trabajo del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. Al cierre de 2013 se logrd un 91.59% de avance que corresponde a 10 titulos publicados en formato impreso y/o electrénico y 7
mas con un avance promedio de 90%. A la fecha, se tiene un avance de 96.5%, que corresponde a la publicacion de 11 titulos en la pagina del INECC y seis mas con un avance del 90%. Este comportamiento|
se explica principalmente por lo siguiente:  El cambio de prioridades de las autoridades del INECC, el retaso en la aprobacion de la Estructura Organica y otros aspectos relativos al proceso de transicion en
el que se encuentra el Instituto como resultado de la modificacion de sus atribuciones institucionales, conllevé al replanteamiento de alcances en algunos proyectos en los que se contemplaba la generacion|
de publicaciones. En virtud de estas condiciones que impactaron la agenda de trabajo del INECC, se esta considerando la posibilidad de no concluir las publicaciones programadas a 2013, sino redefinir sus
alcances para el ejercicio 2014, conforme al nuevo Programa de Trabajo Anual.  Efecto: El material publicado ofrece a las autoridades del sector pUblico y otros actores relevantes, informacién Gtil para laj
toma de decisiones en las materias de tranajo del INECC. Asimismo, el INECC continGia posicionandose como un referente clave en el ambito nacional. En el caso de las publicaciones no concluidas, se demora
la entrega y el uso de la informacién para la toma de decisiones, asi como la difusidn de los titulos en la pagina Web del INECC para el piblico en general. Los titulos de las publicaciones concluidas se|
pueden consultar en la pagina Web: http://www?2.inecc.gob.mx/publicaciones Otros Motivos:Se esta llevando a cabo la alineacion de los temas de trabajo y agenda de investigacion del INECC con relacion a
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Medio Ambiente PROMARNAT, este Ultimo publicado el 12 de diciembre del 2013.

Publicaciones técnicas y cientificas.
Causa: Este indicador se vio incrementado en gran medida debido a modificaciones en el sistema de evaluacion de desempefio de los especialistas que incentiva la produccién cientifica.

Paseo Cuauhndhuac 8532, Progreso, Jiutepec, Morelos, 62550, México,

Tels. + 52 (777) 329-3600 www.imta.gob.mx




	10. Resultados CAR
	10.1 Resultados CAR IMTA 2013_2014_03_14

