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5.4 Retos y perspectivas

Durante 2009, el mundo confronté una severa crisis econémica global que, de
manera natural, afecté también a la economia mexicana, y que incluy6 algunas
repercusiones en el sector agua y en la administracion publica. Se prevé que
México, durante 2010, reanudara su proceso de crecimiento econOmico; sin
embargo, esta recuperacion estara aun sujeta a riesgos provenientes del
exterior, por lo que serd necesario que el IMTA mantenga una cautela
razonable de gestidn, y de esa manera se encuentre en disposicion de realizar
los ajustes necesarios. Las restricciones presupuestales, en su caso, deberan
ser compensadas con ingresos propios, lo que presionara la capacidad de
trabajo de algunas de las areas del Instituto, actualmente ya en su limite por
razones de disponibilidad de recursos humanos.

Un reto de la mayor importancia que enfrenta el Instituto se refiere a la
conservacion del personal altamente capacitado con el que cuenta, y que se ve
amenazado por la erosiéon de los salarios registrada en la Gltima década, y que
ha ocasionado que algunos especialistas de prestigio emigren a otras
instituciones, de investigacién o del sector privado. La presion para generacion
de ingresos propios, y las dificultades de gestion administrativa que conlleva, y
gue no registran otras instituciones semejantes, contribuye a desincentivar la
permanencia en el Instituto. Considerando la dificultad y tiempo necesarios
para formar personal altamente capacitado para la investigacion e innovacion
en el sector agua, el Instituto puede estar en riesgo de no contar con los
recursos humanos requeridos para la atencion de lineas de trabajo prioritarias.
Los mecanismos de estimulos al desempefio y oportunidades de desarrollo
profesional, deberan adquirir mayor relevancia para atender esta problematica.
Las acciones de mejora al clima organizacional del Instituto, que ademas es
pieza fundamental para crear una ambiente de creatividad e innovacion,
deberan contribuir a atender este reto.

El proceso de transformacion del IMTA en Centro Publico de Investigacion
iniciado hace tres afios, ha registrado un avance significativo con el
reconocimiento otorgado a nuestra institucion y publicado en el Diario Oficial de
la Federacion del 16 de diciembre de 2009. No obstante, la complejidad
administrativa que reviste este proceso, que requiere la participacion de
numerosas dependencias, retraso la consecucion de esta meta, y seran un reto
para instrumentar las diferentes oportunidades que este nuevo estatus
institucional aportara. Para atender este desafio, el Instituto debera destinar
una importante parte de sus recursos humanos, en sus las areas técnicas y
administrativas, y debera contar con el apoyo de las diferentes instancias
implicadas, en particular la SEMARNAT, la SHCP, la SFP y el CONACYT.

El Instituto inicia 2010 en un proceso de transformacion, iniciado hace tres afios
pero que ahora debera profundizarse, hacia su visiébn de convertirse en una
institucion de clase mundial. Cuenta para lograrlo con objetivos bien definidos
en su Plan Estratégico Institucional. La conduccion exitosa de esos cambios es
el reto principal a abordar en este periodo.



