INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 42 Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2009, 10-XI11-2009

ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE 2009 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del jueves 10 de diciembre de
2009, se reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua, cuya lista se agrega a continuacion, con el fin de realizar su Cuarta Sesién Ordinaria
de 2009, en la sala de usos multiples “Mario Molina Pasquel” del edificio sede de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, ubicada en Blvd. Adolfo Ruiz Cortines No. 4209, Col.
Jardines en la Montafia, 14210, Delegacién Tlalpan.

Lista de miembros del Organo de Gobierno

Ing. Juan Rafael Elvira Quesada
Dr. Felipe I. Arreguin Cortés
Ing. Susana Prado Tasch

Mtro. Rafael Freyre Martinez

M. en |. Victor Franco

Dr. Eugenio Gémez Reyes

C.P. Héctor Morales Rojas

Ing. Julio Eduardo Morales de la
Garza

Dr. Polioptro Fortunato Martinez

Austria
Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez

Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan

Listade Invitados

Lic. Guillermina Martinez Medina
M. en |. Roberto Mejia Zermefio

Dr. Francisco Javier Aparicio
Mijares

Dr. Nahun Hamed Garcia
Villanueva

Dra. Gabriela Moeller Chavez

Secretario de la Semarnat y Presidente de la Junta
de Gobierno.
Subdirector General
Miembro Suplente.
Directora de Apoyos para la Produccion Agricola de la
SAGARPA, Miembro Suplente para esta sesion
Director General de Planeaciéon y Programacion de la
SEP, Miembro Suplente para esta sesion.

Subdirector de Hidraulica y Ambiental del Instituto de
Ingenieria de la UNAM, Miembro Suplente para esta
sesion.

Coordinador de la Licenciatura en Ingenieria
Hidroldgica, Unidad lIztapalapa de la UAM, Miembro
Suplente.

Representante Enlace de la CANACINTRA ante el
IMTA, Miembro Suplente.

Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoméan, IPN, Miembro
Suplente.

Director General del IMTA.

Técnico de la CONAGUA,

Coordinador de Asesores del IMTA y Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

Comisario Publico Suplente de la SFP ante el IMTA.

Asesora del Director General del IMTA.

Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional
del IMTA.

Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Coordinador de Hidraulica del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
IMTA.
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M. en C. Jorge Martinez Ruiz Coordinador de Comunicacion, Participacion
Informacion del IMTA.

M. en A. Maria Rosalinda Coordinadora de Administracion del IMTA.
Argandar Rosano

C. P. Carlos Flores Zarza — Titular del Organo Interno de Control del IMTA.

Lic. Luis  Arturo Mendoza Jefe de la Unidad Juridica del IMTA.

Valencia
M. en C. Fernando Fragoza Diaz — Coordinador de Riego y Drenaje del IMTA.
Lic. Fernando C. Reyna Guzmén — Secretario Particular del Director General del IMTA.

1. Reqgistro de asistencia y determinaciéon de quérum legal

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada dio la bienvenida a los asistentes a la Cuarta Sesion
Ordinaria de 2009 de este Organo Colegiado.

Habiendo constatado el quérum legal, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, declaré legalmente
instalada la sesion y validos los acuerdos que en ella se tomen.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, sometié a consideracion de los miembros el Orden del
dia, el cual fue aprobado en los términos propuestos:

Orden del dia
1. Registro de asistenciay determinacion de quérum legal
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del dia

3. Lectura, discusion y, en su caso, aprobaciéon del Acta de la 32 Sesion Ordinaria de 2009
de la H. Junta de Gobierno del IMTA

4. Seguimiento de acuerdos de la H. Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP

5. Presentacion del proyecto: Sistema integral de informacion geo-referenciada con
dispositivo mavil para captacion de informacién en campo y administracion de mddulos
de riego en tiempo real (ICAM-RIEGO).

6. Indicadores estratégicos (avance octubre 2009)

7. Estado de la administracion

8. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria

9. Comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en la 3% Sesién
Ordinaria de 2009

10. Solicitud de acuerdos

e
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10.1 Calendario de sesiones de la H. Junta de Gobierno del IMTA para 2010.

10.2 Autorizacion del reglamento para otorgar estimulos con recursos propios para reconocer
el desempefio sobresaliente de especialistas en hidraulica del IMTA.

11. Asuntos generales
11.1. Proyecto de Programa Anual de Trabajo del IMTA 2010

3. Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion del Acta de la 32 Sesion Ordinaria de
2009 de la H. Junta de Gobierno del IMTA

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada mencion6 que el Acta de la 32 Sesion Ordinaria de 2009 de
la Junta de Gobierno del Instituto fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revisién y analisis, por lo que solicitdé se omitiera su lectura y preguntd si
habia algtin comentario. Al no haberlo, la Junta de Gobierno decidi6é adoptar el siguiente:

ACUERDO
09.20 Se aprueba el Acta de la 32 Sesion Ordinaria de 2009 de la Junta de
Gobierno del IMTA, celebrada el 24 de septiembre de 2009.

4. Sequimiento _de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez solicitd la dispensa de su lectura, dado que el reporte
correspondiente se adjunté en la carpeta de apoyo que se subié al portal de la Junta de
Gobierno con la debida anticipacion, y pregunt6 si habia algin comentario.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan solicité se informara sobre el avance en el proceso de
transformacion del IMTA en Centro Puablico de Investigacion (CPIl) y, en cuanto a la
recomendacion 2 de la 32 sesién de 2009, que se refiere a la definicion de indicadores de
impacto, preguntd si se sigue analizando la propuesta de FLACSO o si se estudian otras
alternativas.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria mencioné que en cuanto a la conversion del IMTA
en CPI, precisamente el dia anterior, la COFEMER habia publicado en el Diario Oficial de la
Federacion la exencion a la manifestacion de impacto regulatorio de la resolucién conjunta, que
es un paso previo a la publicacion en el Diario Oficial de la mencionada resolucion; estariamos
esperando entonces que la resolucion conjunta pueda aparecer en el trascurso del mes de
diciembre. El siguiente paso sera la firma del Convenio de Administracion por Resultados, el
cual ya fue aprobado por esta junta de Gobierno, de tal manera que en términos muy realistas
en los primeros meses del proximo afio, el IMTA estaria operando como CPI. Por lo que hace a
los indicadores de impacto social, debido a los recortes presupuestales no fue posible contratar
a Flacso para la elaboracion del estudio, pero se estan haciendo las previsiones para que se
elabore el proximo afio con esa u otra institucion.

Al no haber mas comentarios, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada solicité pasar al siguiente
punto del orden del dia.
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5. Presentacion del proyecto: Sistema integral de informacién geo-referenciada con
dispositivo moévil para captacion de informacion en campo y administracion de modulos
de riego en tiempo real (ICAM-RIEGQO)

A manera de introduccion, el Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria recordé que uno de los
retos mas importantes en el sector agua es incrementar la eficiencia en el uso de este recurso y
su productividad y, de manera especial, en el uso del agua en los Distritos de Riego en donde
se utiliza el 77 por ciento del agua del pais. En este sentido, una componente fundamental en
los esfuerzos para modernizar los DR es mejorar la administracion de los sistemas de riego, y
es precisamente en donde el IMTA ha venido sumando tecnologias en conjunto con los
operadores de los médulos de riego y de las organizaciones de responsabilidad limitada. A
continuacion cedié la palabra al M. en C. Fernando Fragoza Diaz para presentar un producto
tecnolégico de gran valor para las organizaciones de usuarios que consiste en un sistema para
administrar los sistemas de riego desde sus componentes fundamentales, como el control del
padrén de usuarios y de asignacion de riegos, hasta la incorporacién de sistemas de
informacion geografica asi como de la facturacién, de manera que pueda cubrirse el ciclo
completo de administracion y gestiéon de sistemas de riego.

Con apoyo de diapositivas, el M. en C. Ing. Fernando Fragoza Diaz, presento el sistema Icam-
Riego, que es un sistema integral de informacién geografica referenciada con dispositivo movil
para captacién de informacién en campo y administracion de mddulos de riego en tiempo real.
Como marco contextual se refirié a la superficie agricola de México, tanto de temporal como de
riego, haciendo énfasis en esta Ultima, que cubre una extension de 3.6 millones de hectéreas en
distritos de riego, y que representa el ambito de aplicacion de este sistema, tanto en unidades
de riego como en distritos de riego, aunque la aplicacion actualmente esta instrumentada sélo
en estos Ultimos. Recordd que, como parte del proceso de transferencia de los distritos de
riego, a las asociaciones de usuarios les fue encargada la operacién, conservacion y
administracion de los distritos de riego, y una vez organizadas en sociedades de
responsabilidad limitada, se delimitaron las funciones de acuerdo a su &mbito de competencia.
Destacé que la colecta, el flujo y procesamiento de informacion de campo y administrativa,
representa un problema ya que actualmente se realiza manualmente, lo que representa un gran
consumo de recursos econdmicos, de personal y de tiempo, ademas se restringe la operacion
al disponer de un bajo volumen de flujos de informacién lo que no permite el analisis de la
informacién en tiempo real. De aqui la importancia de este sistema, ya que genera informacion
confiable y oportuna en apoyo a la toma de decisiones, el andlisis del desempefio de zonas
agricolas y la mejora de la operacion de la red de distribucion al habilitar la disponibilidad de
informacién en tiempo real.

A continuacioén describio las caracteristicas de la colecta y el proceso de informacién de campo
y administrativa a partir de las redes de canales y parcelas, el personal que se encarga de
realizarlo y el equipo de computo que se requiere para cada paso, que podria ser desde una
agenda electrénica hasta una computadora portétil. Entre los principales productos se tiene el
pronostico del riego en tiempo real y, a nivel usuario, informacién sistematizada en cuanto a
volumen de la asignacion y la aplicacion del agua, que les permitiria incorporarse a un banco de
agua con la compra y venta de volimenes de agua. A través de internet se puede tener acceso
a un inventario de infraestructura, informacién georreferenciada de parcelas y canales y a los
planes de riego. En el aspecto administrativo, representa una herramienta de apoyo a la
recaudaciéon y contabilidad ademas de que permite conocer la situacién en cada uno de los
puntos a través del geoposicionamiento en cuanto a operacién, planeacién agricola y
conservacion, asi como el cobro eficiente de las cuotas de riego.
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El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés coincidio en que uno de los problemas agobiantes en el campo
es la administracion del agua, en particular en los distritos de riego, por lo que reconocié el
trabajo del Instituto en este sentido, y especialmente por su aplicacién en el norte del pais en
donde se presentan problemas con el pago de agua para Estados Unidos. Mencion6 que se
estd dando un gran impulso por parte de la Secretaria de Energia y de la CONAGUA en el
sentido de poder concesionar agua de las presas y canales para generar energia a nivel micro,
lo que daria una oportunidad para los distritos de riego a participar en esta iniciativa mediante
una administracién mas cuidadosa del agua.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada pregunté cuales serian los siguientes pasos para que este
sistema pudiera ser aplicado en un universo mayor, por medio de la CONAGUA y de
SAGARPA.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria respondié que esta tecnologia esta llegando a su
etapa de madurez y que el siguiente paso es transferirla a alguna empresa u organizacion que
la pueda difundir a una mayor escala. Agregd que se hizo una estimacion del costo para
implantar este sistema en la mayor parte de los distritos de riego y se encontr6 que se
requeririan alrededor de cien millones de pesos. Asimismo, con el fin de que esta transferencia
fuera rapida, se va a proteger la propiedad intelectual del Instituto en esta tecnologia y asi
ponerla a disposicién de alguna empresa que estuviera dispuesta a extenderla y brindar ese
servicio a la CONAGUA, bajo la supervision del IMTA. Este es un esquema de transferencia de
tecnologia al sector privado que necesariamente debera aplicarse a esta y otras tecnologias del
IMTA, de tal manera se pueda escalar a un mayor universo de aplicacién y que no
permanezcan Unicamente como vitrinas tecnolégicas.

La Lic. Susana Prado Tash comentd las experiencias de SAGARPA en donde se atiende
normalmente a los productores que estan organizados y, en ese sentido, preguntd cudles
serian los mecanismos para promover estos sistemas de informacion en las unidades de riego,
considerando su dispersion y el modelo de organizacion distinto al de los distritos de riego y
gué instrumento de politica de esa Secretaria podria utilizarse.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria coincidié en que la organizacién de las unidades
de riego es diferente a las de los distritos, pero es mas sencilla, y comentd que se va buscar
tener una reunion con la SAGARPA para afinar los mecanismos de transferencia y conocer
mejor sus programas, con el fin de preparar una herramienta ad-hoc para las unidades de riego.

El Mtro. Rafael Freyre Martinez comenté que en el programa de inversiones para
infraestructura del sector educativo, la SEP tom6 como ndcleo a las escuelas que carecen de
agua. Y es en este contexto que la geo-estadistica referenciada del sector, y en especial, los
sistemas con la madurez como el que se presentd, representan una herramienta que da certeza
en la localizacién de las escuelas que se van a rehabilitar, es decir, que coincidan con los datos
estadisticos geo-referenciados. Es por ello que ofrecidé tener una comunicacién mas cercana
con el IMTA y compartir las experiencias de las escuelas en donde se va a focalizar el esfuerzo,
en donde la dotacién de agua y bafios son el punto nodal de los programas de rehabilitacion de
escuelas.

Al respecto, el Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria comentd que en el IMTA se trabaja
en un proyecto para comunidades rurales en las cuales es muy costoso dotar de agua por
medios tradicionales, y que ya se hacen algunos trabajos de aplicacion de tecnologias del
Instituto en albergues para nifios en el norte del pais en conjunto con SEP. Se espera que en
los primeros meses del préximo afio se tenga un primer prototipo, pero coincide en que es
necesario el contacto con la SEP para su aplicacién a mayor escala. La estrategia seria habilitar
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a capacitadores, quienes trabajarian en campo junto con los usuarios para desarrollar la
apropiacion de esta tecnologia.

El Lic. Alejandro Gonzélez Roldan sugiri6 que se analice la posibilidad de alianzas
estratégicas con instituciones publicas como SAGARPA y la propia CONAGUA, para buscar
esa sinergia que permita ampliar la cobertura del sistema que se presentd, de ahi, la
importancia de las reuniones que se estan proponiendo en donde se habra de analizar con
cuidado los costos que representan para los mdédulos y unidades de riego, e ir generando
propuestas especificas. Se refirid también a la presentacion de la metodologia multidimensional
de medicion de la pobreza del CONEVAL, en la que se esta planteando vincular no sélo
ingresos sino los derechos asociados que otorga la Constitucion y se miden a partir de las
carencias. Con esta metodologia es posible medir por ejemplo la calidad y espacios de vivienda
en donde el IMTA ha tenido algunos desarrollos relevantes, asimismo, la metodologia considera
acceso a los servicios basicos como el agua, tanto en viviendas como en las escuelas. Por ello,
invitd a que se revise esta metodologia, asi como los datos de los niveles de pobreza
multidimensional, en donde se presentan indicadores de impacto, de tal manera que se
pudieran ir orientando los del Instituto en ese sentido e instrumentar las politicas que se puedan
establecer de mejor manera conjunta. Asimismo, ofrecié su apoyo para llevar este mismo tema
al Cocoa de la SAGARPA y hacer referencia sobre el esfuerzo que se esta realizando.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria agradecio la contribucion del comisario, que
servir4 para seguir trabajando en el andlisis de los indicadores de impacto. En cuanto a los
indicadores de pobreza y riqueza, comentd que cada vez se toma mAas en cuenta la
productividad del agua, como por ejemplo en la estimacién del costo para el pais del agua
perdida en las ciudades, que actualmente es muy considerable. También se debe ver al agua
como un problema de competitividad, como es el caso de las comunidades indigenas en donde
los dafios se reflejan en la presencia de enfermedades y horas de trabajo que se pierden, que
también muy onerosas para el pais. De ahi que el esfuerzo para que el agua se considere
también como un problema de productividad y de competitividad.

El C.P. Héctor Morales Rojas agregd que en caso de la industria hay sectores en donde el
agua es un recurso critico para la producciéon y que por carecer de tecnologias que les
permitan usarla eficientemente, pueden perder competitividad. Por ello, reconocio la importancia
de las alianzas con instituciones educativas y de investigacién como el IMTA, con quien ya se
trabaja, para buscar mejoras en la productividad y competitividad, y puso a disposicién las
instalaciones de CANACINTRA para que se puedan difundir las diversas tecnologias para que
algunos sectores aprovechen sus ventajas.

Al no haber mas comentarios, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada solicité pasar al siguiente
punto del orden del dia.

6. Indicadores estratégicos (avance octubre 2009)

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria informé del avance en el cumplimiento de los
indicadores estratégicos correspondiente al mes de octubre. Coment6 que a pesar de lo
complicado de este afo, para este mes las metas de algunos de los indicadores ya han sido
rebasadas. A continuacioén se refirié a cada uno de ellos.

IE; Articulos cientificos: se publicaron 24 articulos en revistas arbitradas de 25 programados.
IE, Articulos de divulgacion: a pesar de que se ha limitado la asistencia a congresos, se
publicaron 156 articulos de 131 programadas.
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IE; Libros: se publicaron 5 libros de 4 programados; en ese momento se les hizo entrega del
libro Cultura hidraulica y simbolismo mesoamericano del agua en el México prehispanico que
recopila la mayor parte de la informacion disponible sobre la hidraulica y la hidrologia de las
culturas prehispéanicas.

IE; Capitulos de libros: se publicaron 11 capitulos, practicamente se duplicé la meta anual
programada de seis capitulos.

IEs Divulgacion de conocimiento: 35 productos y actividades de divulgacion de 13
programadas, lo que representa una gran esfuerzo en divulgacion.

IEs NOm. de consultas externas a los sitios web del IMTA: se esperaba alcanzar 140 mil
consultas, que es un poco menos de lo que se habia alcanzado el afio anterior, pero se superd
ampliamente con 228 mil visitas, lo que indica que este sitio es ya una referencia de los
especialistas.

IE; Desarrollo tecnolégico e innovacion: se cuenta con 14 desarrollos de cinco programados.
IEs Promocién de Inventiva: de dos solicitudes de patentes que se esperaba presentar este
afno, se presentaron ocho. Con esta cifra se puede comparar al Instituto con instituciones que
tienen el triple de su tamafio.

IEs Excelencia de investigadores: de los 24 especialistas que se esperaba tener registrados
en el SNI, obtuvieron su registro 27, que es el nimero mas alto que se ha tenido en el Instituto.
IE1p Recursos humanos especializados: el total de maestros y doctores alcanz6 una cifra de
198, que supera también el nimero previsto. En parte se debe a que se establecieron mas
restricciones al sistema de ingreso, de tal manera que en las plazas desocupadas solo fueron
aceptados candidatos con al menos maestria y amplia experiencia en el puesto a ocupar. No
obstante, el nimero de doctores ha disminuido en términos absolutos, ya que el perfil de edad
empieza a ser muy alto, y la gente que ingresa es generalmente joven y en muchas ocasiones
no tienen doctorado, pero se les apoya para que lo obtengan.

IE1; Eficiencia Terminal: tanto el posgrado Depfi-IMTA, como el posgrado con la CONAGUA
han tenido buenos resultados, como se refleja en la eficiencia terminal que es de 0.41,
contabilizado con la generaciéon 2007 del posgrado con la Depfi, de donde se han graduado 11
estudiantes de 27 matriculados. Del posgrado de la CONAGUA ya se firmaron los primeros 3
titulos de maestro que emitié el Instituto, uno de ellos de la propia comision y el resto de otras
instituciones.

IE;, Formacion de Recursos Humanos: se tiene una participacion de mas de 113 mil
participantes-hora en cursos de capacitacion y posgrado, de 93 mil programadas.

IE;z Contribucion a la solucién de demandas regionales: se desarrollan 47 proyectos
orientados al desarrollo local, de 26 programados. Se trabaja practicamente en todos los
estados del pais.

IE14 Contribucion de conocimiento para el bienestar social: se desarrollan 21 proyectos que
atienden a necesidades sociales de 18 programados.

IE;s Contribucion del conocimiento al desarrollo de empresas: se desarrollan nueve
proyectos en los que se atiende al sector privado. Destaca el desarrollo, junto con la empresa
Medidores Azteca, de un dispositivo que modifica completamente la tecnologia actual para la
descarga de los sanitarios. Asimismo, se esta aprovechando un nuevo esquema del CONACYT
en dénde una empresa solicita fondos directamente de este consejo para hacer innovaciéon y
desarrollo tecnolégico, apoyandose en institutos, asi colabora con algunas empresas que
obtuvieron esos fondos.

IE;¢ Indice de sostenibilidad econémica: se han firmado convenios por un monto de $187.8
millones, y se espera alcanzar la cifra autorizada de hasta $200 millones.

El M. en |. Victor Franco enfatiz6 que el envejecimiento del personal en las instituciones es
una crisis generalizada en el sector de investigacion, y recomend6 que en la contratacion de
nuevo personal no se desaprovechara al personal con amplia experiencia, aunque no tuviera el
posgrado, de tal manera que no se provogue una desarticulacion brusca que lleve luego al
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desmantelamiento de los cuadros técnicos, precisamente porque no se previeron estas
condiciones.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria comentd que en ese sentido el Instituto se ha
visto muy favorecido por el apoyo del Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, ya que gracias a su
apoyo y después de muchos afios en los que ha venido disminuyendo la cantidad de plazas que
tenia el Instituto, a partir de su gestion se han mantenido. En cuanto al movimiento de personal
se tiene un flujo habitual de entre 6 y 10 plazas al afio, por lo que se considera que no habra un
rompimiento generacional muy brusco.

Al Dr. Eugenio GOmez Reyes le parecid interesante reemplazar las plazas por gente joven y
que se les apoye para que alcancen un grado académico mayor, lo que seria bueno en el corto
plazo, pero observé que a largo plazo es probable que no funcione, ya que asi se dificulta que
el Instituto adquiera nueva experiencia por medio de la incorporacién de nuevo personal que
trae nueva experiencia al Instituto.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria comenté que actualmente se aplica en el IMTA
una estrategia de convocatorias publicas, de tal manera que las plazas se abren para que
cualquier especialista o investigador pueda acceder a ellas. Con este mecanismo pueden
ingresar personas gue no necesariamente hayan sido formadas directamente en el Instituto,
pero que cuentan con la experiencia para el puesto que se ofrece.

Al no haber comentarios, se continué con el siguiente punto del orden del dia.

7. Estado de la administracion

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria mencion6é que el informe del Estado de la
administracion fue incorporado con anticipacion en la carpeta de apoyo a esta sesion y pregunto
si habria algin comentario en especifico. Al no haberlo, el Ing. Sergio Rall Reynoso Ldépez,
solicité continuar con el siguiente punto del orden del dia.

8. Informe ejecutivo del Comité de Control y Auditoria

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que se les hacia entrega en ese momento de
una copia del Informe Ejecutivo del Comité de Control y Auditoria y solicité al C.P. Carlos
Flores Zarza sus comentarios al respecto.

El C.P. Carlos Flores Zarza mencioné que el informe se refiere a las cuatro sesiones que se
llevaron a cabo durante el presente afio, y aclar6 que en la Ultima sesién el Unico acuerdo
generado es el del calendario de sesiones de este Comité para el 2010. Con relacién al
seguimiento de los acuerdos del Cocoa, puntualizé que todos han sido atendidos conforme a lo
solicitado. Agregd que en el informe se presenta también lo relacionado con el rubro de
auditorias, seguimiento de observaciones y de quejas y responsabilidades, y pregunto si habia
algun comentario.

Al no haber mas comentarios, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez solicitd pasar al siguiente
punto del orden del dia.



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 42 Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2009, 10-XI11-2009

9. Comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en la 32 Sesion
Ordinaria de 2009

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez menciond que los comentarios de los integrantes de la
Junta de Gobierno del IMTA en la 32 Sesion Ordinaria de 2009 se incluyeron dentro de la
carpeta de apoyo a esta sesion y pregunto si habia comentarios al respecto.

El Lic. Alejandro Gonzéalez Roldan se refiri6 a las acciones para el aprovechamiento de las
tecnologias apropiadas desarrolladas por el IMTA y que ya se vienen desarrollando con CDI,
SEDESOL y SEMARNAT, y urgié que se consolide a la brevedad el grupo de trabajo y definir
algun tipo de esquema de colaboracion concreta con la SEP.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria coincidi6 en que se debe buscar una mejor
comunicacion con la SEP vy, respecto al grupo de trabajo, comentd que se ha venido
colaborando basicamente con la SEDESOL. Agreg6 que el propio Dr. Luis Ernesto Cordero,
titular entonces de esa Secretaria, instruyé que se diera un impulso importante a estas
tecnologias del Instituto, y menciond que ya iniciaron los trabajos para aplicar estas tecnologias
en albergues para nifios en la parte alta de la Sierra de Morelos. Destaco el apoyo por parte del
Lic. Arturo Watanabe, que ademas de que ha impulsado este trabajo, ha difundido estas
tecnologias a travées de los diferentes 6rganos de gobierno en que participa.

El Mtro. Rafael Freyre Martinez propuso que el CONACYT, que forma parte del sector
educativo, participe como vinculo para que los especialistas en el tema puedan participar en el
grupo de trabajo, ya que este organismo cuenta con una red muy importante y podria tener
contacto mas directo que la propia SEP, evitando asi triangular y hacer el proceso mas agil.
Aclar6 que esto no implica que la SEP no participe en el grupo de trabajo, ya que para esta
Secretaria el tema de la cultura del agua es una prioridad. Asimismo, ofrecié ser el conducto
para ponerse en contacto con CONACYT.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria agradecidé los comentarios y aclar6 que es
precisamente SEDESOL quien opera los programas especificos para poder hacer las
inversiones y que, de hecho, ya se establecieron acuerdos con ellos y la SHCP. De estos
trabajos, se cuenta con una matriz de los programas federales que pueden invertir en este tipo
de acciones, misma que se va presentar en los primeros meses en una reunién con las
dependencias involucradas y que, desde luego, se va a invitar a la SEP.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan se dirigi6 al Mtro. Rafael Freyre Martinez para proponer
gue la SEP y el IMTA integren primero un grupo de trabajo, similar al que se formé con
SEDESOL, con objeto de analizar alternativas especificas para ese sector, en especial en el
ambito educativo de nifios y adolescentes, para fomentar en las nuevas generaciones la cultura
de un mejor cuidado del agua, y se pudieran presentar propuestas de aplicacion en la reunién
que se programa para el préximo afio.

El Mtro. Rafael Freyre Martinez informara de estos comentarios a los 3 coordinadores de
asesores de las subsecretarias interesadas, con copia al IMTA, y asi poder programar una
reuniéon para principios de 2010.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria se mostr6 de acuerdo en programar esta reunion
y agregd que ya se tienen caracterizados los tipos de escuelas y los mecanismos para dotarlas
de agua y saneamiento, con lo que se podria llegar a esa reunién con una idea mas precisa de
lo que se tiene que hacer.
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Al no haber mas comentarios, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez solicitd pasar al siguiente
punto del orden del dia.

10. Solicitud de acuerdos

10.1 Calendario de sesiones de la H. Junta de Gobierno del IMTA para 2010

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez se refirid al acuerdo en donde se presenta el calendario
2010 para las sesiones de la Junta de Gobierno, y pregunté si habia algin comentario. Al no
haberlo, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

09.21 Con fundamento en los articulos 18 fraccion |, del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 8° del Decreto de Creacion del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua publicado en el DOF el 30 de octubre de 2001;
y 9° del Estatuto Organico del IMTA, se aprueba el calendario de sesiones
ordinarias propuesto, a la H. Junta de Gobierno del IMTA durante el afio 2010.

Sesion Fecha Dia Lugar
12 25 de marzo jueves IMTA
22 24 de junio jueves SEMARNAT
34 23 de septiembre jueves IMTA
43 2 de diciembre jueves SEMARNAT

10.2 Autorizacién del reglamento para otorgar estimulos con recursos propios para
reconocer el desempefio sobresaliente de especialistas en hidraulica del IMTA

Antes de dar lectura al siguiente acuerdo, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez hizo una breve
semblanza de la propuesta del Reglamento institucional para el otorgamiento de estimulos a los
especialistas.

Menciond que lo que se pretende es contar con un mecanismo para poder otorgar estimulos a
los especialistas del IMTA que tengan un desempefio sobresaliente y que esté alineado al
cumplimiento de metas de desempefio y de los indicadores estratégicos del Instituto. Con ello
se pretende alcanzar una mayor competitividad en el mercado laboral para poder atraer y
retener a los mejores talentos. De manera especifica se refiri6 al clausulado general del
reglamento, menciond los requisitos del aspirante y caracteristicas de la remuneracion, asi
como del mecanismo para la aplicacion de estos estimulos. Comentd que ya se iniciaron los
tramites ante la Secretaria de Hacienda a través de la coordinadora de Sector, con el fin de
conocer como se aplicaria el estimulo y prever los recursos para su aplicacién. Present6 la
férmula general, la cual considera basicamente el monto del salario del especialista merecedor
del reconocimiento y el nUmero de especialistas acreedores al estimulo en ese nivel. Detall6 un
ejercicio que se elaboré con datos correspondientes a 2008 del personal que podria haber sido
beneficiado con este mecanismo.

Para finalizar enfatiz6 que los beneficiarios son todos los especialistas en hidraulica que
realizan actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico, servicios tecnoldgicos
especializados o servicios de caracter técnico-administrativo, que tengan grado académico de
licenciatura, maestria o doctorado, que cumplan con su jornada completa de 40 horas
semanales y que alcancen las metas que se les asignen y aclar6 que, en ningdn caso, el
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estimulo podré ser superior a dos meses de salario y que no forma parte del salario integral del
trabajador ni su otorgamiento es una obligacién por parte de la Institucion.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria resaltdé que en realidad el Instituto estad en
desventaja frente a otras instituciones dedicadas a la investigacién y universidades y que lo que
se pretende es contar con mecanismos similares, como los que tienen otras organizaciones,
para mitigar la pérdida de capital humano en el IMTA.

El Mtro. Rafael Freyre Martinez se refirid al informe que la OECD presenta en forma anual,
destacando que para este afio a nivel mundial, y también en México, las cifras en cuanto a la
inversion en educacion, ésta ha crecido pero que necesariamente debe estar bien focalizada.
Por su parte, en cuanto a la situacion de los investigadores y docentes, sobre todo en México, el
sentir general es que su labor no es valorada apropiadamente y que la tasa de rendimiento de
la inversion no se ve reflejado en su salario, lo que ha provocado, entre otros problemas, fuga
de cerebros. Por ello, en el sector educativo se cuenta con este tipo de programas de estimulos
al personal docente, pero recomendé que se tuviera mucho cuidado con la transparencia y la
revisién de cuentas, de tal manera que las condiciones para recibir los estimulos queden muy
claras para todo el personal y que las convocatorias y resultados sean totalmente publicos.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria agradecié los comentarios y sefiald que
precisamente una primera propuesta era que hubiera un comité, pero finalmente se descarté
porque tal vez le quitaria transparencia al existir la posibilidad de que se ejerciera presion sobre
sus miembros; por ello, se decidié que el derecho a participar en el estimulo fuera totalmente
cuantitativo, haciendo asi el proceso completamente transparente. En complemento, se esta
preparando un sistema integral de profesionalizacion que considera que la evaluacion del
desempefio debe comprender el compromiso de cumplir ciertas metas asignadas a cada
especialista, mismas que se fijan en funcion de las metas institucionales, con lo que el trabajo
del especialista queda asi alineado con los indicadores estratégicos del Instituto.

El Dr. Felipe Arreguin Cortés coincidié en que este mecanismo es totalmente necesario dentro
del Instituto, pero que por la diferencia escalonada de los salarios para cada nivel, la estimacién
del monto a entregar como se propone podria causar ciertas inequidades pues los que ganan
mas recibirian mayor monto. Por ello, sugirié6 se hiciera una revision de tal manera que se
pudieran considerar otros factores y no estimar el estimulo sélo en funcion del salario, como por
ejemplo la calificacion arriba de la minima considerada, la proporciébn al monto que cada
coordinacién logré ingresar con sus proyectos contratados, etc., lo que de alguna manera
reconoceria el esfuerzo de esa area o el monto que cada especialista contrata arriba de sus
metas. Esto tal vez resultaria un poco méas complicado, pero seria también igual de
transparente.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria aclaré que cada persona tiene responsabilidades
de acuerdo a su nivel de tabulador, esto es a mayor nivel se asignan metas mas altas, que
requieren un mayor esfuerzo para su cumplimiento. Esto se hizo evidente con el ejercicio
realizado con datos de evaluacion del 2008, en donde inclusive en el nivel mas alto no se
presentd ningun caso acreedor a estimulo, en cambio entre los de menor nivel estaba la
mayoria de los posibles beneficiarios. Enfatizé que el grado de responsabilidad que se le asigna
a cada especialista de acuerdo a su nivel, esta alineado con el sistema de metas de evaluacién
del desempefio. En cuanto a considerar el monto ingresado por coordinacion, se podria
presentar el caso de que algun especialista con buen desempefio pudiera quedar fuera de los
estimulos si pertenece a un area que no haya cumplido sus metas de ingresos, y mas bien lo
que se pretende es medir el esfuerzo individual. No obstante, se toman las recomendaciones
con objeto de ir calibrando el sistema y hacer los ajustes pertinentes.
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El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés reconocié gque si bien los especialistas con niveles altos tienen
mayor responsabilidad, ésta ya es compensada con un mayor salario, por lo que la diferencia
tan grande de salarios entre los diferentes niveles, no necesariamente se debe reflejar en los
estimulos, por lo que pidi6 se reflexionara este punto.

El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria coincidié con esa opinion y aseguré que el
sistema se va a ir afinando con base en los porcentajes del monto que se asigne. Asimismo,
enfatiz6 que dentro del esquema de evaluacién del desempefio en el IMTA, se ha estado
promoviendo la estrategia de premiar al personal con buen desempefio y que podrian ser
merecedores de algin reconocimiento y con la opcidén de ser promovidos, pero también sefialar
el bajo desempefio, lo cual ya se ha hecho con el envio de cartas de extrafiamiento. Esta
estrategia ha sido bien recibido por el personal del Instituto.

El M. en I. Ing. Victor Franco aclaré que si bien en la UNAM hay un programa de estimulos, no
aplica a todas las dependencias universitarias y sélo se otorga en funcién de los ingresos
extraordinarios. Esto de alguna manera representa un complemento para alcanzar un salario
digno. Asimismo, coincidié en que el IMTA debe ir revisando que el mecanismo de estimulos
no llegue a considerarse como parte integrante del salario para evitar asi reclamos posteriores
cuando en alguna ocasion no sea posible otorgar este estimulo.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidi6é aprobar el siguiente:
ACUERDO

09.22 Con fundamento en los articulos 10 fraccion Il del Decreto de Creacion
del IMTA; 58 fracciones Xl y XVI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 2 fraccion XXXIIl y 68 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 32 fraccion Il inciso a) del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 4, 5y 92 de la Ley de
Premios, Estimulos y Recompensas Civiles; y 15 B. fracciéon | del Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Federal, se autoriza el Reglamento para otorgar
estimulos con recursos propios para reconocer el desempefio sobresaliente
de especialistas en hidraulica del IMTA.

Una vez aprobado el Reglamento, el Lic. Alejandro Gonzéalez Roldan resalté que la fortaleza
de este tipo de esquemas va a residir en el nivel de confianza que tenga el personal aspirante a
recibirlo de tal manera que dentro de la Institucidon quede claro quién y por qué se esta ganando
el estimulo. Asimismo, sugirié que en los lineamientos especificos de operacion del estimulo se
considere hacer evaluaciones para conocer cOmo se esta percibiendo este proceso y, ademas,
se busquen esquemas que permitan que las personas que no son especialistas en hidraulica
puedan también tener acceso a estos estimulos.

11. Asuntos generales

11.1 Proyecto de Programa Anual de Trabajo del IMTA 2010
El Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria hizo entrega en ese momento de la lista de

proyectos que se proponen para desarrollar dentro del Programa Anual de Trabajo 2010 y que
sustituyen al que se anexo6 en la carpeta de apoyo a esta sesiéon. Aclaré que no hay mucha
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variacion en ambas propuestas, lo que se hizo fue aglutinar algunos proyectos en otros en
donde fue posible. Los proyectos se desarrollardn con recursos fiscales y estan orientados
fundamentalmente al cumplimiento de las funciones del Instituto. Preguntdé si habia algin
comentario.

Al no haber mas comentarios, el Dr. Polioptro Fortunato Martinez Austria aprovechd para
agradecer la colaboracion de la Junta de Gobierno a lo largo del afio por los excelentes
comentarios y observaciones que han venido enriqueciendo y facilitando el trabajo del Instituto.
Menciond que en este afio el sefior Presidente de la Republica otorg6 al Instituto el Premio
Edison, y reconocio que una parte fundamental del mérito se debe tanto a la Junta de Gobierno
como al Sefior Secretario Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, a quién ademas hizo publico su
reconocimiento por su compromiso con el IMTA en los temas de preservacién de la planta
laboral y el presupuesto fiscal, asi como en el proceso de transformacion del IMTA en CPI, y
pidié hiciera llegar a sus colaboradores de la Secretaria su agradecimiento por su valiosa
intervencion en este logro.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada agradecio a los integrante de la Junta de Gobierno su
asistencia y puntualidad a las sesiones de esta Junta de Gobierno, y menciond con gusto que
en la pasada comparecencia del sefior Presidente de la Republica en la Camara de Diputados,
se presentaron nueve laminas y que una de ellas fue orientada a los apoyos que la SEMARNAT
tiene como sector a las actividades de investigacion a través de los tres institutos: INE, IMTA y
CONABIO. Destacé que de los 404 millones de pesos que se destinaron a la investigacion en el
2006, para 2009 se espera superar los 810 millones de pesos, o que muestra la importancia del
trabajo y la dedicacion de los institutos de investigacion del sector, y que representan la
herramienta fundamental en la toma de decisiones para elaborar politicas ambientales.

Al no haber mas asunto a tratar, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada dio por concluida la
Cuarta Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2009 del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua, siendo las 14 horas con 30 minutos del dia de su celebracion.

Para constancia se formula la presente acta en 14 hojas que firman el Presidente de la Junta de

Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado y el Director General del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.
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Presidente de la Junta de Gobierno Director General del IMTA
del IMTA
Ing. Juan Rafael Elvira Quesada Dr. Polioptro Fortunato Martinez
Austria

Prosecretario de la Junta de
Gobierno del IMTA

Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de
2009 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, celebrada el 10
de diciembre de 20009.
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