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INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
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SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL IMTA AL 28 DE FEBRERO DE 2006

ENTIDAD U ORGANO DESCENTRALIZADO: INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA SESION: 12 de 2007

. Area Fecha .
Referencia Acuerdo . Seguimiento y avance
responsable compromiso
05.06 (1°de | Con fundamento en el articulo 58 | Coordinacion de ene-07 Cumplido: El 22 de enero de 2007 iniciaron formalmente los
2005) 06- | fraccion | de la Ley Federal de las Desarrollo (anterior: sep -06 cursos del posgrado en Ciencia y Tecnhologia del Agua
IV-2005 Entidades Paraestatales, y los Profesional original: abr-05) modalidad presencial. Para la Maestria se aprobd el ingreso
articulos 3 fraccion IV y 7 fraccion Il de 9 alumnos.

del Decreto de Creacion del IMTA,
se aprueba el plan de estudios del
posgrado en Ciencia y Tecnologia
del Agua (modalidad presencial) y se
autoriza al Director General del IMTA
a realizar los tramites que
correspondan ante la Secretaria de
Educacién Publica para solicitar el
registro e implantacién de dicho
posgrado.

ldell
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. Area Fecha -
Referencia Acuerdo . Seguimiento y avance
responsable compromiso
05.10 (2a | Con fundamento en el articulo 58 | Coordinacion de Continuo Proceso: En esta sesion, se anexa el reporte de avance del
de 2005) | fracciéon Il de la Ley Federal de las Administracion Programa Operativo para la Transparencia y el Combate a la
04-VII-2005 Entidades Paraestatales; Acuerdo 1 Corrupcién del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
de la Novena Sesién de la Comision correspondiente al cuarto trimestre de 2006.

Intersecretarial de Transparencia y
Combate a la Corrupcion, celebrada
el 24 de noviembre de 2004; y
Apartado VII del Programa Nacional
de Combate a la Corrupcion vy
Fomento a la Transparencia y el
Desarrollo Administrativo 2001-2006,
publicado en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 22 de abril de
2002; se aprueba el Programa
Operativo para la Transparencia y el
Combate a la Corrupcién del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua
para el periodo 2005-2006,
debiéndose informar periddicamente
a este Organo de Gobierno, respecto
al avance de las metas
comprometidas.
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Area

Referencia Acuerdo
responsable

Fecha
compromiso

Seguimiento y avance

06.08 (22 | Con fundamento en el articulo 58 | Coordinacion de
de 2006) | fraccién | de la Ley Federal de las Desarrollo
11-VII-2006 Entidades Paraestatales, y los Profesional
articulos 3 fraccion IV y 7 fraccién |l
del Decreto de Creacion del IMTA, se
aprueba el plan de estudios de la
Maestria en Ciencias del Agua,
modalidad a distancia, en las areas:
Gestion Integral del Agua de
Cuencas y Acuiferos, e
Hidrometeorologia y Meteorologia
Operativa, y se autoriza al Director
General del IMTA a realizar los
tramites que correspondan ante la
Secretaria de Educacién Publica
para  solicitar el registro e
implantacion de dicha maestria.

ene-07

Cumplido: El 22 de enero de 2007 iniciaron formalmente los
cursos de Maestria en Ciencias y Tecnologia del Agua
modalidad a distancia, en la que participan 27 alumnos.

06.14 (32 | Con fundamento en el articulo 58 Unidad Juridica,
de 2006) | fraccién VIl de la Ley Federal de las | Coordinacion de

06-X-2006 Entidades Paraestatales, se aprueba Administracioén,
el nuevo Estatuto Organico del IMTA | Coordinacion de
y se autoriza al Director General del Asesores

IMTA a realizar las gestiones
necesarias para su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacién y en la
pagina de Internet de la Institucion.

dic-06

Proceso. Se remitié el proyecto de Estatuto Organico a la
Comisién Federal de Mejora Regulatoria para su dictamen. Se
obtuvo opinién favorable de exencién y esta en tramite su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Avance: 70%
Avance anterior: 10%
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. Area Fecha -
Referencia Acuerdo . Seguimiento y avance
responsable compromiso
07.01 (18 | Con fundamento en el articulo 58 | Coordinacion de ene-07 Cumplido. Acuerdo adoptado en la 1* Sesién Extraordinaria
de 2006) | fraccién XIl de la Ley Federal de las Asesores de 2007 de la H. Junta de Gobierno del IMTA, celebrada el 23
23-1-07 Entidades Paraestatales, y el articulo de enero de 2007.

7 tercer parrafo del Estatuto
Orgénico del IMTA, se aprueba que a
partir de esta sesion el cargo de
Secretario de la H. Junta de
Gobierno del IMTA sea ocupado por
el C. Lic. Wilehaldo David Cruz
Bressant, Titular de la Unidad
Coordinadora de Asuntos Juridicos
de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales y, a propuesta
del Director General del IMTA, se
designa al C. Ing. Jorge Arturo
Casados Prior como Prosecretario.
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. Area Fecha -
Referencia Acuerdo . Seguimiento y avance
responsable compromiso
07.02 (12de | Con fundamento en el articulo 58 | Coordinacion de Ene-07 Cumplido. Acuerdo adoptado en la 1* Sesién Extraordinaria
2006) 23-I- | fraccion Xl de la Ley Federal de las Administracion de 2007 de la H. Junta de Gobierno del IMTA, celebrada el 23
07 Entidades Paraestatales, se de enero de 2007.

aprueban a partir del dia 16 de enero
del afio 2007 los siguientes
nombramientos: C.P. Rosalinda
Argandar Rosano, como Coordinador
Administrativo, con un nombramiento
de caracter temporal a partir del 24
de enero hasta el dia 15 de
diciembre del 2007; el M. en C. Jorge
Martinez Ruiz como Coordinador de
Comunicacién, Participacion e
Informacion; la Dra. Gabriela Moeller
Chavez, como Coordinadora de
Tratamiento y Calidad del Agua; la
Dra. Gabriela Mantilla Morales, como
Subcoordinadora de Tratamiento de
Aguas Residuales; el Dr. Ariosto
Aguilar, como Subcoordinador de
Hidraulica Ambiental; el M. en I
Ricardo Alvarez Breton, como
Subcoordinador de Obras y Equipos
Hidraulicos; la M. en C. Patricia
Guadalupe Herrera Ascencio, como
Subcoordinadora de Educacion y
Cultura del Agua; y al Dr. Daniel
Murillo Licea, como Subcoordinador
de Participacion Social.
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. Area Fecha -
Referencia Acuerdo . Seguimiento y avance
responsable compromiso
07.03 (12de | Con fundamento en el articulo 92 | Coordinacion de feb-06 Cumplido: Mediante Oficio Nim. 551.2/0126, de fecha 13 de
2006) 23-1- | tercer parrafo del Reglamento de la | Administraciony febrero de 2007, la Direccién General de Programacion y
07 Ley Federal de Presupuesto vy Unidad Juridica Presupuesto de la Semarnart, comunic6 a la Direccion

Responsabilidad Hacendaria, esta
honorable Junta de Gobierno
autoriza al Director General del IMTA
a realizar las gestiones ante la
SHCP, a través de la Coordinadora
de Sector, para transferir recursos de
ingresos propios al capitulo de
servicios personales por la cantidad
de $ 1,250,000.00 (Un millén
doscientos cincuenta mil pesos) para
cubrir el laudo condenatorio a favor
de la C. Rebeca Gonzélez Villela y
proceder a su reinstalacion.

General Adjunta de Programacion y Presupuesto de
Desarrollo Agropecuario, Recursos Naturales, Hacienda y
Turismo (DGAPPDARNHT) de la SHCP, la solicitud y/o
registro del flujo de efectivo modificado 2007 del IMTA que
incorpora la transferencia de recursos propios del Gasto de
Operacién a Servicios Personales, a fin de cubrir el laudo
condenatorio. Al respecto, mediante Oficio Nim. 312.A.1.-738
de fecha 15 de febrero de 2007, la DGAPPDARNHT, informo6
que el pago del laudo debera cubrirse con la partida de gasto
3904 “Erogaciones por resoluciones judiciales”, de
conformidad con el Oficio Circular que establece las
derogaciones, modificaciones y adiciones al acuerdo por el
gue se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica federal, publicado en el DOF el 11 de
enero de 2007.
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SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS DE LA SFP AL

ENTIDAD U ORGANO DESCENTRALIZADO:

INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

28 de febrero de 2007

SESION: 12de 2007

Referencia Recomendacion Arearesponsable Fecha_ Seguimiento y % de avance
Compromiso
18 (1* de En el contexto de ser reconocido como Coordinacion de Servicio Profesional | Proceso: Con motivo de la actualizacion del Plan
2004) centro publico de investigacion, Administracion, de Carrera del IMTA | Estratégico Institucional 2007-2012 del IMTA, se tuvo que
20-111-2004 establecer un servicio profesional que Coordinacion de reorientar el procedimiento del Servicio Profesional de

permita impulsar el desarrollo vy
permanencia del capital intelectual que
labora en el mismo, tomando como base
los principios de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal, asi
como lo sefalado en el articulo 11
fraccion Ill de su Estatuto Orgénico.

Desarrollo Profesional

sep-07

(original: ago-06,
nov-06)
Servicio Civil de

Carrera del sector
hidrico

(continuo)

Carrera del IMTA, el cual estard también sujeto a lo
previsto en la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la
Administraciébn Publica Federal. Por 1o mismo, se
reprograma la fecha compromiso, contando con un avance
en esta nueva version del 50%.

Avance: 50 %
(Avance anterior: 87%)
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Referencia Recomendacion Area responsable Fecha. Seguimiento y % de avance
COmMpromiso
2 (1% de Evaluar la viabilidad de incrementar los Unidad Juridica, sep-06 Cumplido: Se realizé el andlisis del portafolio de
2005) 6-IV- ingresos propios por la comercializacion Coordinacion de tecnologias que el IMTA tiene patentadas o en proceso
2005 de productos tecnolégicos desarrollados Asesores de solicitud de la patente. Se estimé el valor econémico

por el Instituto, con el registro de
patentes correspondientes.

de las 14 tecnologias que integran dicho portafolio con
base en un estudio comparativo de propiedad industrial
gue permiti6 determinar la posicién que guardan dichas
tecnologias en el estado del arte de la técnica de sus
respectivos campos de aplicaciéon y la competitividad y
atractivo comercial de las mismas. Se considera que de
las tecnologias patentadas, es viable iniciar la
explotacion comercial de aquéllas cuya vigencia es
inferior a diez afios, lo cual reduce el portafolio a dos
tecnologias ya patentadas y a ocho mas que se
encuentran en proceso de solicitud de la patente. De las
tecnologias patentadas, se determinaron las que por el
momento representan una buena opcidén de venta o
licenciamiento y de las tecnologias en proceso de
obtencién de la patente, la mas prometedora en el corto.
Se anexa: Reporte de Propiedad Industrial del IMTA
Proyecto: Determinacion de  oportunidades de
comercializacion de tecnologias del IMTA a través de
esquemas de aceleracion.

Avance: 100%
(Avance anterior: 80%)

8de 11




INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Junta de Gobierno 12 Sesion Ordinaria de 2007

Referencia Recomendacion Area responsable Fecha. Seguimiento y % de avance
compromiso

7 (3a de Conforme al articulo 14 BIS 3 fraccién Coordinacion de sep-06 Cumplido: Se elaboré y envi6 a la CONAGUA el
2005) 7-X- VIl de la Ley de Aguas Nacionales, Desarrollo documento “Orientaciones para la politica nacional
2005 considerar el desarrollo de un proyecto Profesional hidrica”. Se participa en las reuniones de analisis del

qgue coadyuve con la evaluacion de las Programa Nacional Hidrico.

politicas en materia de agua

comprometidas en los Programas Avance: 100%

Nacional de Medio Ambiente y Recursos (Avance anterior: 80%)

Naturales, y Nacional Hidraulico, con el

propésito de proponer orientaciones y

contenidos a la politica nacional hidrica

de la siguiente administracion.
8 (3a de Promover en forma coordinada con la Coordinaciones de ene-dic - 06 Proceso. En el IMTA se consolid6 la integracion de un
2005) 7-X- Comisién Nacional del Agua, con la Hidraulica, y de paquete tecnolégico a nivel unifamiliar para atender las

2005 Comision Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas e instituciones
publicas vinculadas al desarrollo social,
el aprovechamiento del esquema
desarrollado por el IMTA basado en el
sistema de captacion y potabilizacién de
agua de lluvia para consumo humano,
como alternativa de abasto del vital
liquido en localidades rurales y urbanas,
donde es dificil generar infraestructura
para ese fin o funciona de forma
ineficiente.

Tratamiento y
Calidad del Agua

necesidades y demandas de agua y saneamiento en
comunidades rurales marginadas, que incluye, entre
otras tecnologias, sistemas de captacion de agua de
lluvia, biofiltros, biodigestores y de desinfeccién solar;
durante 2006 se realizaron cuatro proyectos patrocinados
por la Fundacion Gonzalo Rio Arronte para beneficiar
diversas comunidades rurales marginadas de la cuenca
del lago de Patzcuaro y se prevé continuar en 2007 la
transferencia de esta experiencia a otras regiones como
lo son la cuenca de Valle de Bravo y algunas
comunidades mazahuas del estado de México. En
Morelos se arrancé la planta de filtracion de mdltiples
etapas en una comunidad, que trata agua de lluvias
captada en dos ollas, y se inici6 un proyecto en Puebla
con estas caracteristicas.

Avance: 50%,
(Avance anterior: 45%)
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Referencia Recomendacion Area responsable Fecha. Seguimiento y % de avance
compromiso

9 (3a de Agilizar la solventaciéon de las 24 Coordinacién de Continuo Proceso: De un total de 9 observaciones pendientes, 7
2005) 7-X- observaciones relevantes en proceso al Administracion fueron solventadas; de las 2 restantes, 1 es del auditor
2005 primer semestre de 2005 determinadas externoy 1 es del OIC.

por las instancias fiscalizadoras, con un

monto por recuperar y/o aclarar de $1.2

millones, particularmente las de mayor

antigledad y las de presunta

responsabilidad, promoviendo  las

acciones preventivas que propicien la no

recurrencia y el manejo transparente de

los recursos publicos.
1 (1% de Coadyuvar con la Conagua en el Coordinaciones de nov.-06 Proceso: Se reiniciaron las negociaciones con la
2006) 6-IV- analisis y determinacién de estrategias Tratamiento y Subdireccion General de Agua Potable, Drenaje y

2006 para desarrollar servicios en materia
de tratamiento de aguas residuales
para su reaprovechamiento, y en la
solucion de la problemética de fugas
en la infraestructura de abastecimiento
de agua.

Calidad del Agua, y
de Hidraulica

Saneamiento de la Conagua, respecto a la rehabilitacion
de la plantas en las que sea posible obtener diferente
calidades de agua tratada para reuso especifico. En
cuanto a la problemética de fugas de agua, se avanzo en
la sectorizacion de la red de agua potable de las
ciudades de Patzcuaro y Quiroga, Mich. con objeto de
reducir las pérdidas fisicas en dos sectores de la ciudad;
asimismo, para la ciudad de Matamoros, Tamps., se
realizé un proyecto para sectorizar la red e incrementar la
eficiencia, y para la ciudad de San Luis Rio Colorado,
Son., se iniciaron algunas acciones encaminadas a la
sectorizacion de sus redes de abastecimiento.

Avance: 50%
(Avance anterior: 45)
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Referencia Recomendacion Area responsable Fecha. Seguimiento y % de avance
compromiso
3 (1% de Dar seguimiento a las acciones de Coordinacién de nov.-06 Cumplido: Se cumpli6 en tiempo y forma con la
2006) 6-IV- atencibn a los asuntos criticos Administracion y impresion del IRC y del Libro Blanco asi como a la
2006 considerados en los Lineamientos para Coordinacion de elaboracion de los formatos 4B y 4C “Compromisos y
la Formulacion del Informe de Asesores Acciones pendientes que deberan atender en los
Rendicion de Cuentas de la primeros 90 dias”, cuyo resultado se presenta en la
Administracion Puablica Federal 2000- autoevaluacion critica de esta Primera Sesion Ordinaria
2006, debiendo incluir en la de 2007 de la Junta de Gobierno del IMTA.
Autoevaluacion Critica del Director
General el avance en el cumplimiento
de cada una de las etapas, orientadas
a entregar una administracion
ordenada, transparente, confiable,
oportuna y homogénea.
4 (3% de Analizar la conveniencia de retomar el Coordinacion de dic-07 Cumplido. Se analizé la Ley de Ciencia y Tecnologia y la
2006) 6-X- proceso de conversion del Instituto en Asesores normatividad asociada, y se ha decidido continuar con los
2006 Centro Publico de Investigacion, dadas tramites de conversion del Instituto a Centro Publico de
las condiciones de estructuracion y de Investigacion. Asimismo, se sometera a la aprobacion de
servicio que se han alcanzado. la Junta de Gobierno el inicio de las gestiones ante las
instancias correspondientes.
1 (12 sesion | Presentar a esta Junta de Gobierno, Unidad Juridica abr-07 Proceso. En la 12 sesion ordinaria de 2007 de la Junta
extraordi- informe sobre casos laborales en litigio de Gobierno del IMTA se presentara un informe sobre
naria 2007) gue permita ir haciendo las previsiones pasivos laborales.
23-1-2007 necesarias.
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1. RESUMEN

Este reporte presenta las observaciones respecto al potencial de tecnologia que representa la cartera de
patentes del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua. EIl punto de partida es la informacion de patentes
con la que actualmente se cuenta en las fuentes de consulta puablicas del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI), y los documentos aportados por el propio IMTA.

Para cada documento de patente registrada o solicitud se realizara un estudio comparativo del estado de la
técnica, en funcién de su clasificacién internacional y documentos similares que podrian ser relevantes. El
estado de la técnica es el dominio de conocimiento conformado por los documentos dentro de una
clasificacion de patentes afin al documento en cuestion.

El estudio comparativo tiene como objetivo el poder detectar nuevas alternativas de soluciéon que pudieran
competir en costo, rendimientos y atributos, para de este modo identificar el grado de competitividad
tecnoldgica protegido mediante la patente en cuestion.

El grado de competitividad depende de diversas métricas de propiedad industrial, como son el nimero de
documentos de la misma clasificacion internacional de la patente, los registros de soluciones basadas en
tecnologias emergentes, el grado inventivo de la patente en comparacion con el valor medio de grado
inventivo del resto de los documentos, la amplitud de cobertura conseguida mediante la estructura de
reivindicaciones del documento de patente, y el periodo restante de validez de la patente.

El resultado del analisis de las patentes del IMTA se consolidara en un diagrama que muestre de forma
visual los atributos de cada uno de los documentos (proporcién de volumen probable de ingreso por
transferencia o regalias vs. Crecimiento probable en el campo correspondiente).

2. METODOLOGIA

El estudio comparativo del estado de la técnica consiste en la recuperacién y analisis de todos los
documentos relevantes en el campo de clasificacion de la patente en cuestion, para analizar de manera
sistematica la evolucion de la actividad de patentamiento, asi como la revision de contenidos de los campos
del documento.

La revision documental por campo de conocimiento, reflejado en el sistema de clasificacion internacional de
patentes (IPC) es una metodologia que garantiza el conocimiento exhaustivo del estado de la técnica.

Para realizar el estudio del estado de la técnica se realizan los siguientes pasos:
e Obtencion del numero principal de la clasificacion internacional de patentes (IPC) del documento.

Se partird de las clasificaciones IPC disponibles en las bases de acceso publicas del IMPI. En el caso de
otras patentes en estado de revision de forma, se realizard una busqueda con base en palabras clave
encontradas en el cuerpo del documento, resumen, y titulo suministrados por el IMTA.

e Recuperacion de todos los documentos relevantes a nivel nacional para la clasificacion especifica
del documento.

En la fase de recuperacion documental se integrara una base de datos con los siguientes campos:

Numero de patente (Se asigna cuando la patente se otorga, MX + 6 digitos)
Numero de documento (Patente o solicitud)
Clasificacion IPC V5

Tipo de documento: (Patente|Solicitud)
Fecha de registro

Propietario

Prioridad (Registros previos en otros paises)
Inventor(es)

Fecha de publicacién

Agente de patentes (representante)

Titulo

Resumen
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Estos campos se integraran en una hoja en formato .xls de MS Office para su analisis, consulta y filtrado
posterior

La recuperacion de informacién se realizara documento por documento en el sitio de acceso publico via
internet del IMPI.

e Andlisis de la dinamica de solicitudes y otorgamientos de patentes en el tiempo.

El andlisis del estado de la técnica se realizara a través de los siguientes campos de informacion de cada
registro.

Fecha de solicitud

Duracién restante de la patente
Inventores y Titulares de la patente
Titulo y resumen

Como resultado del andlisis se obtendran para cada campo de conocimiento los siguientes indicadores de
actividad inventiva.

a. Duracion promedio de las patentes actualmente en vigencia.
b. Variacion de la actividad de documentos (solicitudes)
c. Grafica de comportamiento del nimero de patentes vigentes y solicitudes

Las fechas de analisis son de 1992 a 2006, en funcién de la disponibilidad de informacién en las bases
publicas de patentes del IMPI.

En el caso de documentos que ya han superado la fase de examen de forma, la clasificacion se asigna por
parte del IMPIl. En caso contrario, es necesario encontrar la clasificacion mediante palabras clave
relacionadas con el campo técnico de la invencién.

Mediante un andlisis en el tiempo se obtendra el nUmero de documentos vigentes para un afio determinado
desde 1992 hasta 2006. Se analizaran de forma integrada solicitudes y patentes, puesto que
independientemente del otorgamiento de la patente, la solicitud es un indicador del interés por un campo de
conocimiento determinado.

Finalmente mediante una gréfica de portafolio de patentes se visualizara la dinamica de cada documento en

relacion al campo en el que se ubica, y el potencial de crecimiento y volumen de documentos en un modelo
de burbujas (2D + 1).

3. ANALISIS GLOBAL

CUADRO RESUMEN DE DOCUMENTOS

En examen de forma 3
Solicitudes en ex. fondo 5
Patentes concedidas 6
Patentes abandonadas 1
Total documentos 15

Se seleccionaron las patentes concedidas y en tramite (14) para su analisis.
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Del total de 14 patentes concedidas y en tramite, 3 se desarrollaron en colaboracién con la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, y 11 se desarrollaron en el IMTA. De las 3 patentes en colaboracion, las 3
han sido concedidas.

A. Evaluacidon de todas las patentes relacionadas con IMTA

El andlisis de los documentos de patente y solicitudes de los campos técnicos relacionados con IMTA
muestra un crecimiento sostenido alcanzando un maximo histérico de 125 patentes vigentes, que declina a
partir del 2001. El nimero actual de documentos vigentes es de 110, y de la actividad de solicitudes se
espera que este nimero se mantenga.

Patentes Vigentes en temas afines a IMTA
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La vida promedio del conjunto total de patentes se encuentra ligeramente por encima de los 10 afios, lo cual
indica que el campo técnico en su conjunto mantiene un dinamica de reposicion de documentos y no
presenta un crecimiento promedio indicativo de una alta dinamica de innovacién en el campo, y mas bien se
trata de un comportamiento de tecnologia madura.

Duracién restante (Promedio)
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La dindmica de solicitudes muestra fechas de actividad notables posteriores a 1993. El registro de
solicitudes esté actualizado hasta poco después de 1992, por lo que no se cuenta con informacién anterior a
esta fecha de la actividad de solicitudes.

En promedio se tiene una actividad de cerca de 30 solicitudes por afio para temas afines al portafolio de
patentes de IMTA.
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Solicitudes en temas afines a IMTA
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B. Portafolio de Patentes del IMTA

La actividad de IMTA en el campo de patentamiento empieza a mostrar resultados a partir de 1995, y hacia
el 2006 ha logrado consolidar un conjunto de 4 patentes vigentes. La vida promedio de las patentes
vigentes de IMTA actualmente se ubica en 11 afios, por arriba del valor de 10 afios requerido para mantener

un esfuerzo en patentamiento.

La actividad en cuanto a solicitudes de IMTA muestra una concentracion a partir de 1998. Considerando las
patentes que se encuentran en examen de forma y no aparecen en los registros de solicitudes del IMPI, se

puede aseverar que el esfuerzo de patentamiento se ha sostenido hasta el 2006.

Con las solicitudes que se encuentran pendientes se puede prever un aumento de la vigencia restante
promedio del conjunto de patentes del IMTA, lo cual lo colocaria como el organismo con mayor actividad en

materia de patentamiento en México.

4. ANALISIS POR DOCUMENTO

4.1. Mejoras en tanque para depésito de agua de sanitarios

Titulo Mejoras en tanque para depdsito de agua de sanitarios

Coord. Tecnologia Hidraulica

Subcoord. Calidad e Hidraulica Industrial

Resp. IMTA Dr. Dalmey Villegas Sosa

Inventor Enzo Levi Lattes Clasificacion E03D-005/092
IPC V5

Campo Técnico

Construcciones Fijas : Suministros de Agua Evacuaciones de Agua : Retretes o Urinarios con
Sistema de Descarga de Agua Valvulas Automaticas para ello : Aparatos de descarga que funcionan
por la presion existente en el sistema de alimentacién de agua

Campos Afines

E03D-003/002, F16K-021/004, F15C-001/000

Resumen

La presente invencion se relaciona con mejoras en tanques para depdsito de agua que se emplea en
el lavado de las tazas de sanitarios o excusados, y comprende u depdsito o tanque convencional,
sistemas de alimentacion de agua y de descarga de dicha agua a la taza, de la forma que muestran
tanto paredes laterales y porciones superior e inferior a dicho tanque, sistemas de alimentacién de
agua y de descarga de dicha agua a la taza, y un sistema de control de descarga y nivel del agua del
interior del tanque. Se caracteriza porque dicho tanque estad herméticamente sellado y presenta un
sistema tanto para el control del nivel alcanzado por el agua en el interior del tanque, como para la
descarga del agua al sanitario carente de elementos méviles internos en dicho tanque.

Presentada

16/12/1992 Estado Patente concedida

Publicada

30/06/1994 No. Doc. MX 188757
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Volumen 4 patentes vigentes

Variacién

-3.56%

Restan

6 afios de vigencia

Volumen max.

7 patentes

La dinamica del campo técnico de aparatos de descarga en inodoros es moderada a baja. En 1975 se tiene
registro de un grupo de patentes en mejoras de vdlvulas de descarga, con pequefias variantes.
Posteriormente se tienen patentes cada 4 afios por parte de inventores independientes, las empresas Acua
SA de CV y Rotoplas SA de CV, y mas recientemente en 1997 y 2000 por parte de Sloan Valve Company.

Patentes Vigentes
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La duracién restante promedio del campo de patentes se encuentra préxima a los 10 afos, lo cual indica
una estabilizacion en la actividad inventiva del campo en general. La vigencia restante de la patente es de 6
afios, menor al valor promedio del campo técnico.

Duracién restante (Promedio)
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Por la parte de solicitudes de patente, se tiene un incremento notable de la actividad posterior al afio 2001,
por parte de varios inventores independientes, pero particularmente Sloan Valve Company y Arichell
Technologies Inc. En ambos casos se trata de solicitudes derivadas de patentes en Estados Unidos

buscando protecciéon en México.

Solicitudes
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Posterior a 2001 se tiene un incremento moderado en el nimero de solicitudes, por lo que se puede esperar
que el volumen de documentos activos se mantenga o tenga un crecimiento moderado. Sin embargo, el
namero de documentos vigentes es comparativamente bajo.

4.2. Banco universal de pruebas para dispositivos domésticos utilizadores de agua y similares.

Titulo Banco universal de pruebas para dispositivos domésticos utilizadores de agua y similares
Coord. Tecnologia Hidraulica
Subcoord. Calidad e Hidraulica Industrial
Resp. IMTA Dr. Dalmey Villegas Sosa
Inventor Marco Antonio Martinez Brito Clésificacién GO01L-007/000
IPC V5

Campo Técnico Fisica : Metrologia Ensayos : medida de fuerzas, tensiones, pares, trabajo, potencia mecanica,

rendimiento mecanico o de la presion de los fluidos : Medida de la presién permanente o cuasi-
permanente de un fluido o de un material sélido fluyente por elementos mecéanicos o hidraulicos
sensibles a la presion

Campos Afines G01L-007/008, GO1L-009/000, GO1L-009/012, EO3B-007/007, F17C-013/002

Resumen La presente invencion se refiere a un banco de pruebas automatizado que permite realizar pruebas
de funcionamiento y vida Util a dispositivos domésticos utilizadores de agua, tales como: inodoros,
véalvulas de admisiéon y descarga para tanques de inodoros, regaderas de aseo corporal, llaves de
nariz para lavadero, llaves mezcladoras para fregadero y lavabo, fluxémetros para inodoros y
mingitorios y valvulas de flotador para tinacos y cisternas. El objeto de esta invencién es proporcionar
un aparato que integrando un sistema hidraulico, un sistema de accionamiento neumatico, un sistema
de regulacién de agua caliente y un sistema electrénico y neumatico de control sobre un soporte de
movilidad mecénica, realiza, de forma automatica y eficiente, las pruebas de funcionamiento y vida util
de los dispositivos mencionados. El banco se adapta a diversas pruebas en diferentes condiciones de
temperatura, presion y gasto, a una variedad de dispositivos y a la realizacion de pruebas en forma
individual o simultanea a mas de un dispositivo del mismo tipo a la vez. El banco cuenta con
accesorios para la regulacion de movimiento y presién permitiendo su versatilidad en tipo de pruebas
y condiciones. Esta integracién novedosa de sistemas posee multiples ventajas sobre aparatos o
instalaciones de prueba convencionales.

Presentada 18/10/1995 Estado Patente concedida
Publicada 05/06/2001 No. Doc. MX 202202
Volumen (Max.) 12 patentes vigentes Variacion -3.23%

Volumen max. 13 patentes Restan 9 afios de vigencia

Patentes Vigentes
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La dindmica del campo de metrologia de fluidos muestra una actividad moderada. El inicio de las primeras
acciones de patentamiento en registro en el IMPI es 1982, y hasta 1995 se tienen Unicamente registros con
prioridades extranjeras. IMTA es la primera institucion que registra una patente exitosa en el campo en
1995, en colaboracién con la Universidad Auténoma de Morelos. Posteriormente a esta fecha se registran
una actividad mayor de patentamiento de empresas en bancos de pruebas con diversas aplicaciones, como
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Medex Inc. y Arthur D. Little, ninguno de los cuales esta directamente asociado al campo técnico de la

invencion de IMTA.

Duracién restante (Promedio)
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La duraciéon promedio restante del conjunto de patentes es de 12 afios, lo cual indica que el campo se
encuentra en un nivel de expansién todavia. De la actividad en solicitudes se puede inferir que el campo
mostrara un crecimiento moderado en los proximos afios. La vigencia restante de la patente es de 9 afios, lo
cual muestra que se encuentra en relativo atraso respecto a la generalidad de documentos del campo.

Solicitudes
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En lo que respecta a solicitudes se identifican periodos de crecimiento en 1993 y en 2003 respectivamente.
Particularmente seria importante analizar con mayor detalle la actividad de la empresa Dresser Inc., la cual
tiene los registros con prioridades en Estados Unidos de 2001 y 2003 mas recientes en México, tanto para
conjuntos de medidor con trasductores como en sistemas de amortiguamiento para evitar fallas por fuerzas

de impacto.

4.3. Dispositivo para aireacién y circulacién de lagos y embalses, y método de operacion.

Titulo Dispositivo para aireacion y circulacion de lagos y embalses, y método de operacién
Coord. Tecnologia Hidraulica
Subcoord. Hidraulica Ambiental
Resp. IMTA José Alfredo Gonzalez Verdugo
Inventor Isidro Robles Lopez, Polioptro Clasificacion E02B-009
Martinez Austria, Miguel Angel IPC V5

Mejia Gonzalez

Campo Técnico

Construcciones fijas : Hidraulica cimentaciones movimiento de tierras : Hidraulica : Instalaciones
hidraulicas Proyecto, construccién, equipo, procedimientos o aparatos para su realizacion

Campos Afines

Resumen

El presente invento comprende el disefio y la construccién de un dispositivo para aireacion y
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circulacion del agua en lagos o embalses eutroficados, con el fin de mejorar la calidad del agua,
controlar el crecimiento excesivo de las algas y mejorar el habitat de los peces, el cual
comprende un tubo principal, un compresor, una valvula una manguera, una camara de aire
formada por una cinta de material flexible de alta resistencia y cuatro sifones invertidos, asi como
un sistema de posicionamiento vertical compuesto por una placa metdlica de gran peso, varias
boyas y cables de acero o de otro material resistente. El funcionamiento del dispositivo de
aireacion y circulacion del agua en un lago embalse eutroficado se lleva a cabo por medio de un
compresor ubicado o bien sobre algin tipo de embarcacién, el cual inyecta aire a través de una
manguera conectada a la valvula que se encuentra en la cAmara de aire. El aire empieza a llenar
la camara gradualmente hasta que llega al sifon, en le momento en que el aire llega al sifén
encuentra una salida, y es expulsado hacia el tubo. Dentro del tubo la masa de aire forma una
burbuja que empieza a ascender empujando el agua que se encuentra en la parte superior del
tubo y succionando el agua que se encuentra en la parte inferior debido a las presiones
negativas que se generen en la cola de la burbuja.

Presentada 05/03/1997 Estado Patente concedida
Publicada 30/09/1998 No. Doc. 09701670

Volumen 5 patente Variacion

Volumen max. 10 patentes Restan 10 afios de vigencia

La clasificacion de este documento lo asocia con construcciones civiles y con mejoras para los procesos de
construcciéon maritima.

En el tema de construcciones, se tiene una actividad baja en México, por lo cual se opté por analizar al nivel

de grupo principal, en este caso E02B 009.

Se tienen patentes con una duracion restante de 7 afios en promedio, por lo cual relativamente la patente es
de las més recientes. El campo técnico alcanz6 un nivel de 10 patentes activas en 1997, y a partir de esta

fecha ha venido declinando.

Los temas dentro de construcciones hidraulicas son diversos, desde obtencidon de energia del oleaje,

pasando por piscicultura, hasta disipacion de energia para preservacion ambiental.

Patentes Vigentes en temas afines
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Dentro de las patentes del tema, no hay ninguna que presente un obstaculo a la patente en cuestion.
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En cuanto a la dinamica de solicitudes, se puede distinguir una primera fase hasta 1997, y una segunda
fase de 2000 a la fecha. De cualquier modo, la

Dindmica de Solicitudes
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4.4, Remocién de hierro y manganeso por adsorcidn-oxidacion sobre zeolita natural, método para
formar el medio de contacto y regenerar su capacidad de adsorcion

Titulo Remocidn de hierro y manganeso por adsorcién-oxidacion sobre zeolita natural, método para
formar el medio de contacto y regenerar su capacidad de adsorcién
Coord. Tratamiento y Calidad del Agua
Subcoord. Potabilizacion
Resp. IMTA M. en I. Martin Pifia Soberanis
Inventor Verguinia Petkova Simeonova Clasificacion B01D-021/000
IPC V5

Campo Técnico

Técnicas industriales diversas; Transportes : Procedimientos o aparatos fisicos o quimicos en
general : Separacion : Separacion por sedimentacion de particulas sélidas en suspension en
liquidos

Campos Afines

Resumen

El presente invento comprende la aplicacion de una técnica y metodologia en las que se
aprovechan las caracteristicas fisico-quimicas de la zeolita tipo clinoptilolita para la eliminacién o
remocion de los iones metdlicos hierro y manganeso que se encuentran en el agua de algunas
fuentes subterraneas de abastecimiento. Con base en las caracteristicas fisicas de la zeolita
clinoptilolita, se disefian las unidades de filtracién y se calculan los parametros operacionales
gue garantizan el funcionamiento adecuado de los filtros. Asimismo, la granulometria de la
zeolita utilizada asegura altas tasas de operacion sin ocasionar grandes pérdidas de carga
hidraulica en la filtracion y asegurando mas del 95 por ciento en la remocién del manganeso y
hasta 96 por ciento para el hierro. La técnica propuesta, es una combinacién de tres procesos: a)
la fase inicial es el intercambio i6nico donde los iones de manganeso solubles se fijan en la
superficie del grano de zeolita; b) la segunda fase consiste en la oxidacion en linea del
manganeso adsorbido en la superficie del grano de zeolita, lo que permite la formacién de una
pelicula de 6xidos MnOXx(s) que tienen gran capacidad de adsorcion de los iones de manganeso;
y ¢) la remocion del manganeso disuelto por adsorcion sobre la pelicula de 6xidos formada sobre
el grano de zeolita.

Presentada

24/04/1997 Estado Solicitud

Publicada

31/10/1998 No. Doc. 09702984

Volumen

10 Variacion -1.18%

Volumen max.

15 Restan 11 afios de vigencia
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Patentes Vigentes
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La dinamica del campo técnico de técnicas de separacién muestra un auge en cuanto a documentos en el
campo a partir de 1994. Posteriormente se registra un declive en la actividad en este campo, y en la
actualidad se tienen 10 patentes vigentes en México.

En cuanto a las patentes relacionadas que tocan el tema de agua, se puede decir sin lugar a dudas que las
técnicas de adsorcion mediante zeolitas no muestran una competencia directa de otras patentes en el
campo técnico. Se detecta la actividad de empresas extranjeras como Degremont, para tratamiento de
aguas, asi como cierta actividad reciente para tratamiento de agua en aplicaciones de pintura.

Duracidn restante (Promedio)
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En general el conjunto de patentes en este campo muestra una vigencia restante baja (6 a 7 afios), siendo
la patente de IMTA relativamente reciente en comparacién, con una vigencia de 11 afios por transcurrir aun.

Solicitudes
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La dinamica de solicitudes muestra gran actividad a partir de 1995, que a pesar del nivel de patentes
existentes no ha decaido del todo en ultimos afos. Esto implica potencial aun por ser aprovechado, en
temas como separacién por flotacién, floculacién y remocién de agentes base aceite de agua.

4.5. Banco de pruebas de los elementos que conforman las tomas domiciliarias

Titulo Banco de pruebas de los elementos que conforman las tomas domiciliarias

Coord. Tecnologia Hidraulica
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Subcoord. Hidraulica Ambiental

Resp. IMTA Dalmey Villegas Sosa

Inventor Marco Antonio Martinez Brito, Clasificacion E03B-007/007
Jorge Casados Prior, Polioptro IPC V5
Martinez Austria

Campo Técnico Construcciones fijas: Suministros de agua evacuacion de aguas : Instalaciones o procedimientos
para obtener, recoger o distribuir agua : Disposicién de los aparatos, p. €j. filtros, controles del
caudal, dispositivos de medida, sifones, valvulas, en las redes de canalizaciones

Campos Afines G01L-007/000, GO1F-001/000, GO1F-007/000, GO6F-011/000, GO8C-015/006, H04M-011/000

Resumen El presente invento comprende el disefio y la construccién de un banco de prueba para los
elementos que, en su conjunto, conforman las instalaciones de tomas domiciliarias, tales como:
abrazaderas, valvulas de insercion, conectores y tubo flexible, tubo rigido, niple de prueba,
vélvula limitadora de servicio, valvula de seccionamiento, tés, valvula de nariz, tapén hembra y
macho y los que sean necesarios para el buen funcionamiento de la instalacién de la toma
domiciliaria. El objeto de esta invencién es proporcionar un aparato que sobre una estructura
metalica integra: un sistema hidraulico (de uno o varios cuadros de presién); un sistema manual
de alta presioén; un sistema de soporte de especimenes; un sistema de drenaje; un sistema de
carga y un sistema neumético de control. El banco permite efectuar las pruebas a diferentes
condiciones de presion y carga, a fin de que los elementos que integran la instalacién de toma
domiciliaria cumplan con los estandares de calidad que establecen las normas oficiales. Esta es
una forma de contribuir a evitar el desperdicio de agua. La integracion novedosa de estos
sistemas presenta multiples ventajas sobre aparatos o instalaciones de prueba convencionales

existentes.
Presentada 10/12/1998 Estado Patente concedida
Publicada 20/01/2006 No. Doc. MX 233877
Volumen 3 Variacion -0.76%
Volumen max. 6 Restan 11 afios de vigencia

En el campo relacionado existen pocas patentes, y la mayoria son de nacionales. Entre las participaciones
extranjeras destacan la empresa Dresser Industries Inc., que registra una invencion para detectar fugas en
véalvulas de seguridad. Los demas registros son por parte de inventores independientes (personas fisicas).

Patentes Vigentes
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Se tiene una actividad baja en cuanto a los registros en este campo. Esto hace que la duracion promedio
restante de las patentes actualmente concedidas sea ligeramente menor a los 10 afios. Sin embargo, en
cuanto a la actividad de solicitudes, se tiene una actividad relativamente constante. Si bien la mayoria de las
solicitudes se concentran en el campo de la mecanica de fluidos, se reportan algunas invenciones que
incorporan sistemas de medicion y supervision electronicos, lo cual es una tendencia general a nivel
mundial.
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Duracidn restante (Promedio)
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Respecto a la actividad de solicitudes, la mas reciente (2005) es de una empresa Neptune Technology
Group Inc., empresa especializada en medidores de agua. ( http://www.neptunetg.com/ ) asi como de
electricidad y gas.

Solicitudes
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4.6. Estructura para disipacién de energiay aireacion de corrientes de agua

Titulo Estructura para disipacién de energia y aireacion de corrientes de agua

Coord. Tecnologia Hidraulica

Subcoord. Hidraulica Ambiental

Resp. IMTA José Alfredo Gonzalez Verdugo

Inventor Isidro Robles Lopez, Polioptro Clasificacion CO02F-007/000
Martinez Austria IPC V5

Campo Técnico Quimica; Metalurgia : Tratamiento del Agua, Agua Residual, de Alcantarilla o Fangos : Aireacién
de las Plantas de Agua

Campos Afines

Resumen El presente invento se refiere a un dispositivo de disipacion de energia 1, de aireacion para
corrientes de agua donde se tengan problemas con flujos de altas velocidades, con la ventaja
adicional de que permite la aireacion del flujo contribuyendo a la depuracién de las corrientes
naturales y a la autoproteccién en problemas de cavilacion. El dispositivo se compone de una
plataforma abatible, una serie de cilindros dispuestos en formacion de tres bolillo, una compuerta
reguladora, un tangque sedimentador y un tornillo sinfin. Este dispositivo tiene otras posibilidades
de aplicacion en varios campos de la hidraulica donde se presentan flujos en régimen
supercritico, tal puede ser el caso de los canales de riego, aplicAndose en la zona de derivacion.

Presentada 09/11/1999 Estado Solicitud

Publicada 31/05/2001 No. Doc. PA/a/1999/010279

Volumen 0 Variacion -2.86%
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Volumen max. 1 Restan 13 afios de vigencia

En el campo de Aireacién se registra Unicamente una patente del Instituto Mexicano del Petréleo, referente
a un sistema de aireacién, cuyo contenido innovador estd concentrado en el disefio mecéanico mejorado.
Esta patente ya no esta vigente. El analisis grafico del campo es trivial, sin embargo se incluyen versiones
reducidas de las gréaficas analiticas para fines de comparacion.

Patentes Vigentes Duracién restante (Promedio)
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En este caso particular, para el promedio de duracién, dado que no existen patentes activas, la duracion
restante promedio es cero.

A nivel de solicitudes sin embargo se han registrado desde 1997 seis solicitudes, lo cual denota una
relativamente sustancial actividad en el campo, en proporcion de la cual IMTA se puede reconocer como un
actor importante.

Solicitudes
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Entre las solicitudes se encuentran empresas pequefias que no son del campo de tecnologias del agua, e
inventores independientes.

4.7. Método para el tratamiento de lodos provenientes del tratamiento de agua, recuperacion del
coagulante y disposicién

Titulo Método para el tratamiento de lodos provenientes del tratamiento de agua, recuperacion del
coagulante y disposicién

Coord. Tratamiento y Calidad del Agua

Subcoord. Tratamiento de Aguas Residuales

Resp. IMTA Luciano Sandoval Yoval

Inventor Luciano Sandoval Yoval, Martin Clasificacion C02F-001/058
Pifia Soberanis et al. IPC V5

Campo Técnico Quimica; metalurgia : Tratamiento del agua, agua residual, de alcantarilla o fangos : Tratamiento
del agua, agua residual, de alcantarilla o fangos : Por eliminaciéon de compuestos especificados
disueltos

Campos Afines

Resumen Un método para el tratamiento de lodos provenientes del tratamiento de aguas; que contienen
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sélidos e hidréxido de aluminio, provenientes del proceso de potabilizacion del agua que utiliza
sales de aluminio como coagulante; que comprende espesar los lodos a fin de obtener una
primera recuperacion de agua; acondicionar los lodos espesados a fin de obtener una segunda
recuperacion de agua, recuperando una mayor cantidad total de agua de los lodos e
incrementando; por consecuencia la concentracion de los lodos y reduciendo su volumen; y
acidificar los lodos concentrados, a fin de recuperar el coagulante y disponer de los lodos

residuales.
Presentada 01/03/2000 Estado Patente concedida
Publicada 26/01/2005 No. Doc. MX 227928
Volumen 10 Variacion 1.34%
Volumen max. 10 Restan 14 afios

Esta invencion se presenta como interesante, pues se trata de un desarrollo conjunto entre Vitro PQ
Quimica, posteriormente Silicatos y Derivados, en conjunto con IMTA, en un campo con un nivel importante
de crecimiento. Entre los desarrollos que conviene identificar esta el tratamiento adaptivo de aguas
contaminantes, reportado en la patente mas reciente de la compafiia Suez Lyonaisse des Eaux, que en
funcion de mediciones continuas para detectar el nivel de contaminacion ajusta el tratamiento aguas abajo.

Dentro de las patentes que es importante identificar se encuentra una que trata precisamente sobre
tratamiento de aguas mediante aliminas con areas superficiales de 1 m2 por gramo, para remocion de
metales pesados por adsorcion, patente propiedad de la empresa Alcan International Ltd, dedicada a la
produccién de aluminio, y lo cual muestra una estrategia competitiva de integracion vertical de negocios en
donde hay aplicaciones de alimina y aluminio. Es importante notarlo, pues en el documento de IMTA se
plantea el uso de sales de aluminio, y si su aplicacién se encuentra protegida a través de la patente anterior,
se podria necesitar de una licencia cruzada de ambas organizaciones para lanzar un producto comercial
basado en dichos principios.

Patentes Vigentes
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El volumen de documentos actuales es de 10 patentes vigentes, y se encuentra en su valor maximo
histérico al dia de hoy. Esto denota una tasa de reposicién de patentes sostenida.

Duracién restante (Promedio)
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En relaciéon con la duracion promedio restante, se alcanza a ver que las patentes en vigencia actual tienen
una edad promedio ligeramente menor a 9 afios. Esta tendencia se vera compensada en funcién de las
solicitudes que actualmente se encuentran en tramite, y seguramente derivara en un aumento.

En relacién con esta edad promedio, la patente de IMTA se encuentra en una situacion buena, con 14 afios
restantes para su explotacion.

Solicitudes
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Con respecto a las solicitudes se distinguen dos periodos principales de actividad, el mas reciente a partir
de 2001 y hasta 2004

4.8. Mezcla cruda para la produccion de clinker de cemento tipo portland resistente a la corrosion
microbiologica

Titulo Mezcla cruda para la produccién de clinker de cemento tipo portland resistente a la corrosion
microbioldgica

Coord. Tecnologia hidraulica

Subcoord. Hidraulica ambiental

Resp. IMTA José Alfredo Gonzéalez Verdugo

Inventor Luis Emilio Rendén Diaz Mirdn Clasificacion C04B-007/002

IPC V5

Campo Técnico Quimica; metalurgia: Cementos, hormigén, piedra artificial, ceramicas, refractarios: Cementos,
sus composiciones, p. €j. Morteros, Hormigén o Materiales de construccién similares, piedra
artificial, ceramicas, refractarios , tratamiento de la piedra natural : Cemento Portland

Campos Afines

Resumen El objeto de esta invencién consiste en especificar una mezcla cruda para la produccion de
clinker consistente de cal, componentes arcillosos y componentes ferrosos, estos componentes
del cemento son dados en las proporciones siguientes, en por ciento de masa: componente de
cal: de 55% a 63%, componente arcilloso: de 23% a 17%, componente ferroso: de 4% a 1%.
Deben de formar una mezcla cruda (libre de sulfatos y componentes de azufre), que se utiliza en
los procesos normales para la produccién de cemento. El uso de la mezcla cruda segun la actual
invencion permite inhabilitar las bacterias que utilizan el ciclo del azufre en su metabolismo, en
su fabricacion se puede utilizar cualquier material (desperdicios de produccion de altos hornos,
polvos de cemento reciclados) siempre y cuando estén libres de sulfatos y compuestos de azufre

Presentada 29/08/2000 Estado Solicitud

Publicada 30/04/2002 No. Doc. PA/a/2000/008444
Volumen 4 Variacion -0.09%

Volumen max. 5 Restan 14 afos de vigencia

En relacién con el campo de formulaciones de Cemento, hay una actividad regular en el campo, en todo
caso el numero de patentes vigentes en el tema no ha rebasado 6 documentos.
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Entre las empresas que participan con patentes activas se encuentran dos empresa japonesas, Dow
chemical y National Gypsum Properties LLC.

Patentes Vigentes
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La duracién restante promedio de las patentes de este campo es mayor que el promedio de patentes (10
afos) lo cual revela una dinamica interesante de crecimiento del campo. Se alcanza a distinguir una fase de

reactivacion del patentamiento en el campo a partir de 1999.

Duracion restante (Promedio)
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Por el lado de las solicitudes, se trata de un campo con una actividad histéricamente baja, que repunta en
los dltimos afios, con solicitudes de empresas como GCC Technology and Processes, y Haliburton Energy
Services. Sin embargo, se esperaria que el campo mantenga el nimero de patentes en una cifra de 6 a 7

patentes vigentes en los préximos afios.

4.9. Valvula con camaras de amortiguamiento paralelas para la separacion y expulsion de aire en la
toma de agua domiciliaria

Titulo Valvula con cadmaras de amortiguamiento paralelas para la separacién y expulsién de aire en la
toma de agua domiciliaria

Coord. Tecnologia Hidraulica
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Subcoord. Hidraulica Ambiental
Resp. IMTA Dalmey Villegas Sosa
Inventor Marco Antonio Martinez Brito, Clasificacion F16K-024/006
Gualberto Villareal Bustos IPC V5
Campo Mecanica, lluminacion, Calefacciéon, Armamento, Voladura: Elementos o Conjuntos de
Técnico Tecnologia, Medidas generales para asegurar el buen funcionamiento de las maquinas o

instalaciones, Aislamiento térmico en general: Valvulas, grifos, compuertas, flotadores para
accionamiento, dispositivos para ventilar o airear: solamente para la aireacion.

Resumen El presente invento comprende una valvula con cAmaras de amortiguamiento paralelas para la
separacion y expulsién de aire en la toma de agua domiciliaria que elimina el aire en la linea de
conduccion previa al medidor de la toma de agua domiciliaria y que puede presentarse de
diferentes maneras. Cuando el flujo de aire se presenta en grandes cantidades (caso de tuberia
vacia) se elimina por un puerto de expulsién de aire, al mismo tiempo que se obstruye el paso del
aire al medidor. Cuando el flujo de agua es turbulento con aire mezclado, el aire se separa del
agua por un recipiente colector de flujo de volumen ubicado en la trayectoria del flujo, el cual
mediante una reduccion de velocidad y expansién del volumen, el aire se separa del agua en la
parte superior del recipiente y eliminado por el puerto de expulsién, por el movimiento obturador
de un flotador mientras que el agua fluye al medidor por el puerto de salida. Cuando existe el flujo
estable de agua con algunas burbujas eventuales, el aire se elimina por el principio de flotabilidad
de tas burbujas de aire a través del puerto de expulsién y por la accién del flotador. La reduccién
del efecto del aire en los equipos de medicién de agua potable contribuye al ahorro de los
usuarios, a la conservacion del equipo de medicién y a una correcta administracion del servicio
por parte de los organismos operadores de agua potable. La valvula que aqui se presenta cumple
con los siguientes requerimientos: debe colocarse antes de que el agua entre al medidor; impide
el paso de aire al medidor; no debe fugar agua; debe permitir la salida de aire que eventualmente
ingresa en la toma domiciliaria con el flujo de agua; debe resistir la presion interna a la cual esta
sometida la toma domiciliaria.

Presentada 17/12/2001 Estado Solicitud

Publicada 31/05/2004 No. Doc. PA/a/2001/013013
Volumen 2 Variacion -2.31%

Volumen max. 2 Restan 15 afios de vigencia

El nimero de patentes en esta clasificacion es limitado (2 patentes), sin embargo se puede destacar el
tiempo de vigencia de la patente de IMTA, con 15 afios por transcurrir.

Este documento se reclasificara en funcién de informacion adicional de la solicitud concreta, puesto que en
el campo de clasificacién no contiene muchos documentos para fines de comparacion.
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4.10. Sistema de floculacién accionado con aire

Titulo Sistema de floculacion accionado con aire

Coord. Tecnologia Hidraulica

Subcoord. Hidraulica Ambiental

Resp. IMTA José Alfredo Gonzélez Verdugo

Inventor Isidro Robles Lépez Clasificacion IPC C02F-001/052

V5

Campo Técnico

Quimica, Metalurgia : Tratamiento del agua, agua residual, de alcantarilla o de fangos : por
floculacién o precipitacion de las impurezas en suspensién

Resumen

La presente invencion comprende un dispositivo de clarificacion mediante el proceso de
coagulacién-floculacién, el cual promueve la formacion de fléculos a partir de material
suspendido en el agua. El dispositivo se compone en términos generales de una linea de
alimentacién de aire, un compartimiento de succién, componente de ascenso de flujo, conducto
de retorno y ranuras de salida de flujo. Las ventajas principales de este son la ausencia de
herrajes ni partes moviles que pudieran impedir un funcionamiento continuo; y el bajo consumo
de energia con relacion al que se consume en los clarificadores tradicionales. El funcionamiento
de este dispositivo consiste en que una vez que es adicionado el material coagulante, inicia un
proceso de mezclado que promueve la aglomeracion de material suspendido en el agua. La
fuerza impulsora que mueve al agua se genera en la componente de flujo ascendente con el que
se crea un campo convectivo ascendente en el interior del dispositivo y un flujo descendente
fuera del mismo. La introduccién de un conducto de retorno logra tener diferencias de gradientes
pequefias en el interior del dispositivo, con lo que se consigue aumentar la longitud de mezclado
efectiva, de manera que se incrementa la eficiencia a que si se tuviera un Gnico conducto
vertical. Por el funcionamiento mismo del dispositivo se realiza un mecanismo de auto limpieza
hacia el interior del mismo, lo cual reduce el mantenimiento con respecto a los sistemas
comunmente utilizados. Finalmente, el dispositivo permite tener un gradiente de velocidades
mas regular que otros clarificadores mecanicos los cuales utilizan paletas para realizar la mezcla
del coagulante a una velocidad mayor de 300 rpm para luego disminuirla hasta los 30 rpm. Lo
anterior, no permite un escalonamiento gradual del gradiente de velocidad y aparecen casos
intermedios de gradientes altos, lo cual es el caso mas desfavorable.

Presentada

16/12/2002 Estado Solicitud

Publicada

30/06/2004 No. Doc. PA/A/2002/012460

Volumen

37 Variacion 4.54%
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Volumen max. 45 Restan 16 afios de vigencia

Este es el campo que reporta el mayor volumen de patentes activas. Dentro de las empresas que tienen
actividad en este campo se encuentran Degremont, Procter and Gamble, Allied Colloids Ltd., United Status
Filter Corporation, entre otras. En 2001 se encuentra la mayor actividad de patentes en este campo.

Patentes Vigentes
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El campo técnico presenta una estabilizacién en la frecuencia de publicaciones. En 1998 pasé por una
primera fase de crecimiento en el interés por solicitar proteccién, declinando en 2001. A partir de 2003 se
vuelve a registrar un incremento en el interés por obtener proteccion mediante patentes en el tema.

Duracién restante (Promedio)
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Dentro de los solicitantes que destacan estan nuevamente Procter and Gamble, y la empresa Degremont.

Algunas de las solicitudes mas recientes se dan en el campo de la nanotecnologia. Por ejemplo véase la
patente PA/A/2005/001773, de la empresa Altair Nanomaterials.

En esta solicitud se expone una solucién mediante el uso de tierras raras para la remociéon de fosfatos con
fines terapéuticos directamente del tracto digestivo o del flujo sanguineo, o bien de agua contaminada con
fosfatos.

Si bien la anterior solicitud no esta relacionada con el tratamiento de agua para su reciclaje en un costo
bajo, es un indicativo del nivel de innovacion que se esta incorporando en este campo.

Solicitudes
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4.11. Proceso para la determinacién continua de CO2

Titulo Proceso para la determinacién continua de CO2

Coord. Tecnologia Hidrolégica

Subcoord. Hidrologia subterranea

Resp. IMTA Dra. Anne Hansen Hansen

Inventor Anne M. Hansen y Manfred J. Clasificacion GO01N-007/000
Van Afferden Molders IPC V5

Campo Técnico Fisica : Metrologia ensayos : Investigacién o andlisis de materiales por determinacién de sus
propiedades quimicas o fisicas : Andlisis de materiales midiendo la presién o el volumen de un
gas o un vapor

Campos Afines

Resumen La invencion es un proceso para la medicion continua de la emision de CO2 en suelos,
sedimentos y otros sistemas con respiracion microbiolégica. El principio de medicion, basado en
una técnica tradicional de absorcién en medio alcalino, es un sistema abierto, con un flujo
continuo de aire. EI CO2 entrapado es absorbido y precipitado como carbonato por una solucién
de Ba(OH)2, causando una disminucion estequiométrica en la fuerza iénica de la solucién. Los
cambios en temperatura y conductividad de la solucién alcalina, son registrados
automaticamente por un medidor convencional de conductividad, y los datos son transferidos a
una computadora personal donde son capturados. La fluctuacion en mediciones de
conductividad y cambios de temperatura, son corregidos automaticamente, lo que hace al
proceso independiente de control de temperatura y de calibracion manual.

Presentada 22/01/2004 Estado Solicitud
Publicada 31/07/2005 No. Doc. PA/A/2004/000672
Volumen 3 Variacion Creciente
Volumen max. 3 Restan 18 afios de vigencia
Patentes Vigentes
4

0
AL A A Noogh A ) ~ 5\ ™~
8 g \‘S@ AR '9@ FF P \‘?'éh \‘*@ & '9@ g @QﬂJ ’9@

Este campo muestra una actividad reciente en la deteccidon de gases, aunque las patentes encontradas se
enfocan mas a la industria de procesos que a la caracterizacién de suelos o sedimentos en sistemas
ambientales.
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Duracidn restante (Promedio)
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Respecto a la duracién promedio de las patentes, esta se ubica en un valor promedio de 13 afios. La
solicitud de patente en cuestién tiene una vigencia restante de 18 afios, lo cual la coloca en una posicion
importante para su comercializacion.

Solicitudes
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Respecto a la dinamica de solicitudes, se puede ver una actividad muy baja, y que después del 2004 no ha
tenido un repunte. Este es uno de los factores que puede afectar negativamente al interés de
comercializacion de la patente en cuestion.

El valor de la patente tendra que derivarse de una ventaja tecnolégica clara y que atienda una demanda
especifica, pues el sector no muestra una demanda generalizada por tecnologias de este tipo, al haber muy
poca actividad en solicitudes de patente.

4.12. Formulacién micoherbicida para el control del lirio acuatico

Titulo Formulacion micoherbicida para el control del lirio acuético

Coord. Tratamiento y Calidad del Agua

Subcoord. Hidrologia y Evaluacién Ambiental

Resp. IMTA Dra. Maricela Martinez Jiménez

Inventor Maricela Martinez Jiménez Clasificacion AO01N-063/004 (probable)
IPC V5

Campo Técnico Necesidades corrientes de la vida : Agricultura, Silvicultura, Cria, Caza, Captura, Pesca :
Conservacion de cuerpos humanos o animales o de vegetales, o de partes de ellos, biocidas,
p.€j. en tanto sean desinfectantes, pesticidas, herbicidas, productos que atraen o repelen a los
animales perjudiciales reguladores del crecimiento de los vegetales : hongos microscépicos o
sus extractos.

Campos Afines

Resumen n.a.
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Presentada 26/01/2006 Estado Solicitud
Publicada n.a. No. Doc. n.a.
Volumen 21 Variacion En aumento
Volumen max. 21 Restan 20 afios

En esta patente se puede ver un crecimiento reciente en el campo, si bien no hay patentes registradas con
fechas de prioridad posteriores al afio 2000. El volumen de patentes en el territorio nacional es de 21, que
corresponde al maximo en el pais.

El campo técnico abarca plagas de insectos, nematodos y hongos, y no existen ninguna patente que
especificamente trate al lirio acuatico como plaga, lo cual otorga un valor importante a la invencion del
IMTA.

Siendo la patente en cuestién muy reciente, se tienen casi 20 afios de vigencia por aprovecharse.

Dentro de los principales elementos a notar respecto a competencia, se tiene una fuerte actividad de
laboratorios como Hoechst Schering Agrevo, quienes desde 1995 protegieron medios de distribucion de
agentes de control de plagas, basados en la distribucion de esporas, aplicados mediante pulverizaciones
dispersables en agua en el combate de plagas vegetales en tierra.

A reserva de revisar el contenido de la patente en cuestion, uno de los principales riesgos se encuentra en
la invasion de derechos de patentes que concentran su reivindicaciones en la preparacion, conservacion,
ampliacién de vida de anaquel, aplicacion y tiempo de exposicidon de agentes herbicidas. Lo anterior podria
generar dependencias de tecnologia que disminuirian el valor de la patente en cuestion.

Patentes Vigentes
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La duracion promedio de patentes en el campo esta ligeramente arriba de los 10 afios, lo cual es indicacion
de un moderado crecimiento del sector aln. La actividad en cuanto a solicitudes es tendiente a conservar el
volumen de patentes actual.

Duracién restante (Promedio)
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La dinamica del nimero de solicitudes muestra una tendencia a mantener el nimero de patentes activas al
dia de hoy, con una tendencia a declinar a partir del 2001.
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4.13. Mejoras a la descarga de agua del tanque de inodoro para uso doméstico a través de un sifon
flexible flotante parcialmente autoperante

Titulo Mejoras a la descarga de agua del tanque de inodoro para uso doméstico a través de un sifon
flexible flotante parcialmente autoperante

Coord. Tecnologia hidraulica

Subcoord. Calidad e Hidraulica Industrial

Resp. IMTA Dr. Dalmey Villegas Sosa

Inventor Dalmey Villegas Sosa, Nahin Clasificacion E03D-001/034
Hamed Garcia Villanueva IPC V5

Campo Técnico Construcciones Fijas : Suministros de agua, evacuacion de aguas : Retretes o urinarios con
sistemas de descarga de agua, valvulas automaticas para ello : Valvulas de descarga para
desague, disposicién de las valvulas de desagiie

Campos Afines

Resumen n.a.

Presentada 25/01/2006 Estado Solicitud
Publicada n.a. No. Doc. n.a.
Volumen 4 Variacion 9.07%
Volumen max. 6 Restan 20 aflos

En el caso de esta patente, el campo técnico es suficientemente especifico. La mayoria de los documentos
de patente y solicitudes analizados se refieren a mejoras sobre sistemas de descarga de sanitarios.

Es importante revisar el contenido de la patente de IMTA en este sentido para conocer posibles
restricciones derivadas de otras patentes previas. El volumen de patentes vigentes sin embargo es bajo (4
patentes), por lo cual el riesgo de invasién de derechos en México no es muy alto.
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La duracion promedio de patentes en el campo es menor a los 9 afios, por lo que la patente en cuestion se
encuentra en condiciones 6ptimas para competir con el resto de patentes.

Las empresas activas en patentes vigentes actuales incluyen a Grupo Rotoplas, SA de CV, y un par de
empresas norteamericanas Kohler Co. y Fluidmaster Inc. Una patente proxima a expirar es la de la empresa
Masco Corp, de Indiana.

Duracidn restante (Promedio)
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En cuanto a la actividad en solicitudes, se tiene actividad de la empresa American Standard International
Inc, y de la empresa Kohler Co. entre otros inventores independientes y empresas. Se ha distinguido en los
ultimos afios (2004 y 2005) un incremento relativamente importante en el campo, lo que lo ubica como un
campo atractivo en proporcion a otros campos.

Solicitudes
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4.14. Concentrador solar de paredes planas para la desinfeccion del agua para consumo humano

Titulo Concentrador solar de paredes planas para la desinfeccion del agua para consumo humano
Coord. Tecnologia hidraulica
Subcoord. Hidraulica rural y urbana

Resp. IMTA Dra. Alejandra Martin Dominguez
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Inventor Alejandra Martin Dominguez, Clasificacion
Arturo Gonzalez Herrera, Omar IPC V5
Fonseca Estrada, Claudio
Alejandro Estrada Gasca
Campo
Técnico
Campos Afines
Resumen n.a.
Presentada 07/09/2006 Estado Solicitud
Publicada n.a. No. Doc.
Volumen Variacion
Volumen max. Restan 20 afios de vigencia

Esta patente esta pendiente de andlisis, pues falta informacién sobre el resumen y descripcién detallada
para hacer una clasificacion del estado de la técnica y recuperar documentos relevantes.

5. CUADRO COMPARATIVO

A continuacién se muestran los indicadores de competitividad tecnolégica mas relevantes de los
documentos analizados.

Titulo Autor Vigencia Estado Volumen Variacion
Restante doctos

1. Mejoras en tanque para depdsito Levi 6 Patente 4 -3.56%
concedida

2. Banco universal de pruebas para Martinez Brito 9 Patente 12 -3.23%

dispositivos ... concedida

3. Dispositivo para aireacion y Robles Lépez, 10 Patente 5 -4.60

circulacion de lagos ... etal concedida

4. Remocién de hierro y manganeso Petkova 11 Patente 10 -1.18%
concedida

5. Banco de pruebas de los Martinez Brito 3 Patente 11 -0.76%

elementos ... concedida

6. Estructura para disipacion de Robles Lépez, 13 Solicitud 0 -2.86%

energia y aireacion ...

7. Método para el tratamiento de Sandoval 14 Patente 10 1.34%

lodos ... concedida

8. Mezcla cruda para la produccién Rendén 14 Solicitud 4 -0.09%

de clinker ...

9. Valvula con camaras de Martinez Brito, | 15 Solicitud 2 -2.31%

amortiguamiento paralelas para la

separacion ...

10. Sistema de floculacion ... Robles Lépez 16 Solicitud 37 4.54%
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11. Proceso para la determinacion Hansen 18 Solicitud 3 -3.56%
continua de CO2

12. Formulacion micoherbicida ... Martinez 20 Solicitud 21 0.48%
Jiménez

13. Mejoras a la descarga de agua Villegas Sosa 20 Solicitud 4 9.07%

del tanque de inodoro ... etal

14. Concentrador solar de paredes Martin 20 Solicitud -

planas ... Dominguez, et

al.
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Se representan en una grafica de burbujas el conjunto de patentes. La duracién restante se representa
mediante el diametro de la burbuja, de modo que areas pequefias corresponden con valores de explotacion
bajos.

El Eje X muestra el crecimiento relativo del campo técnico, en funcién del nimero de solicitudes, mientras
que el Eje Y muestra el nUmero de patentes activas a la fecha para dicho campo.

6. RECOMENDACIONES

En relaciéon con el analisis anterior, un documento ideal estaria en un campo de patentes dindmico (con un
alto crecimiento) y en funcion de la naturaleza del IMTA como centro de investigacion en un campo con un
volumen de patentes bajo.

Para actividades de seguimiento de mercados (mejora continua), el perfil seria de alto crecimiento en
solicitudes acompafado de volumen de patentes alto. Este es un perfil mas adecuado para empresas de
base tecnolégica que fundamenten su crecimiento primordialmente en la propiedad industrial y la
transferencia de tecnologia o su incorporacién a sus productos.

Una condicién en la cual un campo técnico muestra pocas patentes en un sector que reporta muchas
solicitudes es caracteristica de crecimiento en el sector.

A continuacién se presentan comentarios y recomendaciones respecto a las patentes con mayor potencial
del andlisis.

Del andlisis se puede observar que la patente “10. Sistema de floculacién...” se encuentra en un campo con
crecimiento importante, y con un gran nimero de documentos activos. Esto puede ser indicativo de un gran
interés en el sector de tratamiento de agua. Sin embargo, el alto volumen de patentes implica posiblemente
una reduccién en el nivel de innovacién implicado en el campo, por lo que podria recomendarse buscar un
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campo técnico relacionado con el tema pero diferenciador, respecto a la tendencia actual, conduciendo a
una mayor especializaciéon. Sin duda se trata de un tema de gran potencial para IMTA.

Por otro lado, la patente “13. Mejoras a la descarga de agua...”, siendo de las mas recientes, anticipa el
desarrollo del campo, si bien el volumen de documentos es aun bajo. Una revision con mayor detalle
permitird detectar si efectivamente se trata de un campo emergente, o si bien, se trata de un campo en el
cual ya ha habido mucha actividad de patentamiento y ha declinado recientemente. En el caso de este
documento, quizas la situacion sea la Gltima, puesto que el valor maximo de patentes vigentes en un
momento dado es de 6, y actualmente varias de estas patentes han caducado.

Para la patente “12. Formulacion micoherbicida...” hay suficientes indicios de que podria ser un campo muy
interesante de desarrollo, si bien quizas sus areas de crecimiento puedan divergir respecto al objeto
principal de estudio del Instituto. La actividad de empresas importantes en el campo es un indicador de la
viabilidad econdmica de proyectos de eliminacion de plagas basados en agentes bioldgicos. En este caso
podria ser importante detectar en que campos asociados hay un mayor crecimiento en la actividad de
patentamiento, para enfocar esfuerzos del IMTA en proteccién adicional.

Las patente “7. Métodos de tratamiento de lodos...” muestra también un potencial interesante, que sin duda
podra ser apuntalada por un aumento de la actividad de IMTA en patentamiento. De particular interés es
revisar las dependencias de agentes de floculacidon basados en alimina, que al parecer cuentan con amplia
proteccion de propiedad industrial.

La patente “8. Mezcal cruda para produccion de clinker...” presenta también un cierto nivel de atractividad,
aln cuando podria tener un crecimiento limitado.

Finalmente la patente “11. Proceso para la determinacion continua de COZ2...", podria ser reevaluada en
términos de ventajas tecnoldgicas, pues aun cuando se encuentra en un sector con poco crecimiento, es
una de las mas recientes en el portafolio de patentes de IMTA, y podria dar lugar a un conjunto de
documentos de mayor valor, si se desplaza de la mera medicién de pardmetros para caracterizacién, hacia
la proteccion de la aplicacion de técnicas para mejora de sistemas de remediacion ambiental, que utilicen
este tipo de mediciones.

7. GLOSARIO

Asignacion:
Transferencia de derechos de propiedad del propietario a un tercero.

Autor:
El creador de una obra artistica, literaria, musical o dramatica, para el caso de derechos de autor, o bien el
Inventor en el caso de propiedad industrial.

Descripcion:
Requerimiento basico de una solicitud de propiedad industrial que identifica las caracteristicas técnicas,
forma, configuracion o funcionalidad distintiva de la invencion.

Examinador de patentes:

Funcionario con el conocimiento técnico a cargo de la tarea de clasificar una solicitud de patente, y
determinar si cumple con los criterios de novedad, no obviedad y aplicabilidad industrial para su
otorgamiento.

Estado de la técnica:

El conjunto de patentes registradas o informacidn publicada en catdlogos, manuales, revistas cientificas,
memorias de congresos, libros, u otros documentos de divulgacion general en el mundo relevantes para la
solicitud de una nueva patente. El termino en inglés es Prior Art, en ocasiones traducido literalmente como
Estado del Arte.

Invasion de derechos:
Violacion de los derechos de propiedad por un tercero que produce, usa o comercializa la invencion sin
contar con un convenio de licenciamiento o cesion de derechos.

Licencia:
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Acuerdo legal que otorga a un tercero el permiso para usar una invencién para cierto propésito o bajo
ciertas condiciones. Una licencia no implica el campo de propietario de la patente.

Oposicion:
Proceso por el cual el pablico general puede objetar el otorgamiento de una patente o marca, si cuenta con
bases solidas para ello.

Patente:
Derecho otorgado por el gobierno de un pais para excluir a terceros de hacer, usar o vender una invencion.

Patente pendiente:
Descripcién utilizada para informar en un producto que el inventor ha solicitado proteccién de propiedad
industrial (incluyendo derechos retroactivos).

Primero en solicitar (first to file):
Principio del sistema de patentes nacional, en el cual el primer inventor en solicitar una patente para una
invencion especifica tiene la prioridad para obtener el derecho de patente.

Prioridad:

Fecha del primer registro de una invencién en oficinas de propiedad industrial bajo el tratado de
colaboracién en patentes (PCT) y que cuenta como la primera fecha en al cual pueden hacerse retroactivos
las patentes solicitadas subsecuentemente.

Propietario:
El duefio de una patente, ya se trate del inventor , quien haya pagado por el desarrollo de la invencién o
bien quien haya comprado del duefio original la patente.

Publicacién:
La divulgacion de una patente, disefio industrial o modelo de utilidad en la gaceta del Instituto Mexicano de
la Propiedad Intelectual, o bien en alguna revista cientifica 0 comunicativa de circulacion regional, nacional o
internacional.

Regalias:
Suma pagada al propietario de una patente en contraprestacién al otorgamiento de derechos para venta,
uso o fabricacién del contenido de la invencién protegida.

Reivindicaciones:
La base de una solicitud que permite determinar la propiedad de una invencién.

Resumen:
Parrafo breve que describe la invencion.

Solicitud:
La requisicion formal de registro de derechos de propiedad intelectual, debidamente registrada y tras de la
cual se establece una prioridad.

Vigencia:
Duracién restante de una patente. En México como en varios paises con sistemas de propiedad industrial
similares al europeo, la duracién de una patente es de 20 afios.
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La necesidad de una politica hidrica

- )

Conforme al diagndstico de la propia Comision Naciona del Aguay de otras instituciones
gubernamentales, académicas y de la sociedad civil, la problemética del agua en México se
caracteriza por:

- Undesbalance entre lademanday |la oferta de agua, 1o que ha conducido ala
sobreexplotacion de las aguas superficiales y de los acuiferos.

- Undeterioro de lacalidad en muchos cuerpos de agua del pais.

- Problemas de gobernabilidad hidrica, que han conducido a mayores dificultades de
laautoridad para la aplicacion de las politicas, programas y normatividad.

- Ineficiencias en el uso de los recursos hidricos, en especia en el uso urbanoy en los
distritos y unidades de riego.

- Lafaltade mecanismos de financiamiento, que conduce ainversion insuficiente en
nuevainfraestructuray deterioro de la existente.

- Unincremento de lavulnerabilidad frente a fenGmenos extremos
hidrometeorol 6gicos, ocasionados por €l incremento poblacional y la variabilidad
climética.

- Un deterioro de las capacidades institucionales en el sector, en especial enlos
aspectos tecnol égicos.

La complgjidad de la problematica hidrica nacional requiere del actual gobierno atacar las
causas, y no solo los sintomas, de |os retos nacionales y regional es asociados con €l manegjo
del agua, y perfilar nuevos enfoques.

Son necesarios nuevos enfoques en la gestion del agua para proteger |os recursos hidricos y
asignar de manera eficiente y equitativa los escasos recursos disponibles entre | os crecientes
y competitivos usos.

En e régimen actual se han sefialado tres gjes rectores de | as politicas del Ejecutivo Federa,
a saber: Combate a la Pobreza, Combate al Desempleo y Seguridad Nacional. A reserva de
las precisiones y estrategias que se plasmen en e Plan Nacional de Desarrollo, la politica
nacional hidrica debera alinearse con estos tres gjes rectores.

De cara a estos retos es indispensable la definicion de una politica hidrica, con las
correspondientes lineas de estrategia; que aseguren la atencién prioritaria del gobiernoy de
los diversos actores sociales hacia la solucion de los principales desafios de la gestion
sustentable del agua en México.
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i Los principios de la politica nacional hidrica

- J

Los principios que sustentan la politica nacional hidrica son aquellos establecidos en €l Articulo
14 Bis5 delaLey de Aguas Nacionales en su Articulol4 Bis 5. Algunos de |os mas importantes
son:

é El agua es un bien de dominio publico federal, vital, vulnerable y finito, con valor
social, econdmico y ambiental, cuya preservacion en cantidad y caidad y
sustentabilidad es tarea fundamental del Estado y la Sociedad, asi como prioridad y
asunto de seguridad nacional;

é Lagestion integrada de los recursos hidricos por cuenca hidrolégica es la base de la
politica hidrica nacional;

é La gestiéon de los recursos hidricos se llevara a cabo en forma descentralizada e
integrada privilegiando la accién directa y las decisiones por parte de los actores
localesy por cuenca hidroldgica;

é Laatencion de las necesidades de agua provenientes de la sociedad para su bienestar,
de la economia para su desarrollo y del ambiente para su equilibrio y conservacion;
particularmente, la atencion especial de dichas necesidades para la poblacion
marginaday menos favorecida econémicamente;

é La conservacion, preservacion, proteccion y restauracion del agua en cantidad y
calidad es asunto de seguridad nacional, por tanto, debe evitarse el aprovechamiento
no sustentable y los efectos ecol égicos adversos;

¢ Lagestion integrada de los recursos hidricos por cuenca hidroldgica, se sustenta en el
uso multiple y sustentable de las aguas y lainterrelacion que existe entre los recursos
hidricos con € aire, €l suelo, flora, fauna, otros recursos naturales, la biodiversidad y
los ecosistemas que son vitales para el agua;

é El agua proporciona servicios ambientales que deben reconocerse, cuantificarse y
pagarse, en términos de Ley;

é El aprovechamiento del agua debe realizarse con eficiencia y debe promoverse su
re(iso y recirculacion;

é Lagestion del agua debe generar recursos econdmicos y financieros necesarios para
realizar sus tareas inherentes, bajo el principio de que "€l agua paga el agua’,
conforme alas Leyes en lamateria;

é Losusuarios del agua deben pagar por su explotacion, uso o aprovechamiento bajo el
principio de "usuario-pagador" de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Federal de
Derechos;

é Las personas fisicas 0 morales que contaminen los recursos hidricos son responsables
de restaurar su calidad, y se aplicard € principio de que "quien contamina, paga’,
conforme alas Leyes en lamateria;

é El derecho de la sociedad y sus instituciones, en los tres érdenes de gobierno, a la
informacién oportuna, plena y fidedigna acerca de la ocurrencia, disponibilidad y
necesidades de agua, superficia y subterranea, en cantidad y calidad, en € espacio
geografico y en el tiempo, asi como a la relacionada con fenémenos del ciclo
hidrolégico, los inventarios de usos y usuarios, cuerpos de agua, infraestructura
hidraulicay equipamiento diverso necesario pararealizar dicha gestion.
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Objetivo global

El objetivo global de la politica nacional hidrica es hacer que los recursos hidricos sean un
factor de bienestar, desarrollo vy equidad socia paralos mexicanos, asegurando su
contribucion a medio ambientey su uso sustentable

La Politica Nacional Hidrica establece las metas y sus estrategias especificas por medio de
las cuales €l gobierno federal se propone contribuir a logro de este objetivo global.

Metas

Para cumplir con e Objetivo central de la Politica Hidrica, se han identificado cinco metas
prioritarias, a saber:

1.- Incrementar la cobertura nacional de los servicios de agua potable y alcantarillado
hasta alcanzar |as metas del milenio (agua potable a 93.5%, y alcantarillado al 87.2%) y
lograr una cobertura de 70% (aproximadamente €l doble de la actual) en saneamiento
urbanoy rural.

2. Incrementar la eficiencia en el uso del agua en el medio urbano y rural en 10 puntos
porcentual es en cada caso.

3. Detener e incremento de los niveles de sobreexplotacion en cuencasy acuiferos.

4. Disminuir la vulnerabilidad de la poblacién y zonas productivas respecto de los
efectos de inundaciones y sequias.

5. lguaar los niveles de servicios de agua potable y saneamiento ofrecidos a las
poblaciones urbanas, en las zonas ruralesy peri urbanas.

6. Redizar los cambios necesarios en e marco legal y crear y/o fortalecer las
instituciones del sector para lograr mecanismos de regulacion, financiamiento y
eficiencia economicaen €l sector.
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La politica: Estrategias
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Paralograr €l objetivo global de la politica hidrica, y alcanzar |as metas prioritarias
previstas, se plantea utilizar ocho estrategias, obtenidas de unaampliarevision de los
aspectos criticos del agua.

1. Avanzar enlagestion integrada del agua

2. Megjorar lagobernabilidad hidrica

3. Desarrolloy conservacion de lainfraestructura hidraulica

4.  Reduccion delavulnerabilidad hidrica

5. Modernizacion tecnoldgica del mangjo del agua

6. Incrementar el conocimientoy participacion social

7.  Megjorar lavaloracion econdmicadel aguay el financiamiento

8.  Fortalecimiento de capacidades
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Estrategia 1
Avanzar en la Gestion Integrada del Agua

- J

La escasez de agua de calidad aceptable debe examinarse a la luz de una
problematica mucho més amplia, centrada en la necesidad del manejo integral del
recurso. Incorporar la nocién de sustentabilidad significa que hay que ocuparse del
recurso de manera que los beneficios que de € se deriven sean resultado tanto de un
desarrollo econdmico, como de una participacion social y de una administracion
equitativa, eficaz e integrada. Alcanzar la sustentabilidad del agua exige la
cooperacion entre los diferentes usuarios y entre los que comparten cuencas y
acuiferos, con € objetivo de proteger los ecosistemas de la contaminacién y otras
amenazas. La sustentabilidad del agua es también condicion previa para reducir la
pobreza, mejorar la salud, conservar los propios ecosistemas acuéticos y evitar 1os
efectos de fendmenos extremos del agua. Una estrategia de gestion integrada del
recurso hidrico debe considerar procesos integradores de larelacion del agua con
el mantenimiento de los ecosistemas naturales, acuaticos y terrestres, y las zonas de
captacion; la prevencion de enfermedades, la produccion de aimentos, el
crecimiento econdmico, el bienestar social, la dindmica de las ciudades y, en
general, los asentamientos con sus patrones de consumo entre otros. Traducir en
acciones esta vision requiere, por 1o menos, llevar a cabo lo siguiente:

1. Megorar el conocimiento del sistema hidrol6gico, tanto mediante estudios,

modelos como mediante el incremento de la medicion de las variables del ciclo

hidrol 6gico.

Sobre esta base, establecer y medir indicadores de sustentabilidad del agua.

Mejorar los sistemas de medicién e informacién de las variables

hidrometerol 6gicas y de todos los usos del agua, en calidad y cantidad

Formular programas regionalesy locales, en busgueda de equilibrio y equidad.

Formular programas federal es diferenciados que apoyen la politica hidricay de

desarrollo (participaciones diferentes segiin nivel de desarrollo y segiin

prioridad).

6. Incrementar laeficienciaen e uso del aguaen los distritosy unidades de riego.

7. Mgorar e sistemade concesiones de agua: asignacion y transferencia.

8. Establecer un Programa de recuperacion del balance hidrico superficial y
subterraneo (recuperar concesionesy controlar extracciones)

9. Implantar €l caudal de conservacidn ecol égico.

10. Establecer politicas hidricas transversales.

11. Establecer un programa de conservacion de cuencas y habitat hidrico prioritario.

12. Redlizar los cambios legales e institucional es necesarios paralograr la efectiva
regul acién de los servicios de agua potable y saneamiento.

13. Incrementar la participacion publicaen latoma de decisiones anivel local.

14. Fortalecer a IMTA como gje del sistema publico de informacién y conocimiento
del aguayv medio ambiente.

wmn
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Estrategia 2
Mejorar la Gobernabilidad Hidrica

El gobierno federal debe encabezar una reforma hidrica con el propdsito de construir la
gobernanzay la seguridad hidrica. Paraello € gobierno:

1. Consensuara entre gobiernos, entidades, poderesy sociedad civil, una politica de
Estado en materia de agua;

2. Revisarael marco juridico para asegurar la gobernanza hidrica (en particular laLey
de Aguas Nacionaesy € articulo 115 constitucional);

3. Formularaun disefio institucional federal para preservar €l aguay regular su uso con
criterios de equidad y subsidiaridad;

4. Incrementard|os mecanismos de rendicién de cuentas;

5. Disefiara nuevos mecanismos parala construccion de consensos en laresolucién de
conflictos;

6. Revisaray disefiara nuevos arreglos institucional es para mejorar latransversalidad
de las politicas hidricas federales en materia hidrica;

7. Establecera un sistema de financiamiento hidrico.
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Desarrollo y Conservacion de la
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El gobierno deberd completar |ainfraestructura hidréulica necesaria de agua potable,
alcantarillado, saneamiento, riego y control de inundacionesy asegurar su uso pleno.

Paraello, el gobierno:

1. Daraadtaprioridad alaatencion del rezago en la coberturay calidad de los servicios
de agua potable, alcantarillado y saneamiento basico en zonas rurales y marginadas.

2. Daraadlta prioridad a tratamiento de las aguas residuales.

3. Incrementara programasy acciones para fortalecimiento de organismos operadores
para gue mantengan en operacion y conserven lainfraestructura existente.

4. Mantendrd, conservardy ampliaralainfraestructura hidréulica federa de control de
avenidas.

5. Impulsara el programa de conservacion de presas e infragstructura mayor, de
recuperacion de infraestructura o su desincorporacion.

6. Promovera esguemas de participacion publica-privada en el sector para construir y
operar infraestructura de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

7. Descentralizard a estadosy municipios €l desarrollo de infraestructura, con
regulacién federa sobre resultados.

8. Privilegiarala construccion de obras en zonas de bagjo nivel de desarrollo;

9. Formulara nuevos mecanismos de compensacion por af ectaciones.
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Reduccion de la Vulnerabilidad Hidrica
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El compromiso del gobierno federal es mitigar el sufrimiento humano causado por
inundacionesy sequias, asi como minimizar |os costos de |os dafios ocurridos. Para
enfrentar este compromiso el gobierno federal:

1. Fortalecera su Programa de Proteccién a Centros de Poblacion, en especia en:
sistemas de aertamiento, control de riosy ordenamiento territorial;

2. Desarrollaré capacidades en las instituciones federales y estatales para
prevencion y atencion de emergencias,

3. Revisaralas politicasy prioridades de asignacién del gasto publico buscando un
balance entre la atencion de desastres y su prevencion;

4. Fortaleceralos sistemas de medicién y mapeo de amenazas, vulnerabilidad y

propension al riesgo;

Instrumentardy dara prioridad a politicas de ordenamiento territorial,

Formulara politicas para el manejo de sequias extremas en zonas de ata

vulnerabilidad.

7. Consolidaralos sistemas de informacién y alerta de fenémenos
hidrometeorol 6gicos extremos.

oo
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g Modernizacion Tecnologica del Manejo del Agua
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Reconociendo el importante papel de la ciencia y la tecnologia en € sector agua, €l
gobierno federal debera:

1. Formular e implantar un Programa Nacional de Modernizacién Tecnoldgica y
Desarrollo del Conocimiento del Agua en México, que se coordinara a través del
Instituto Mexicano de Tecnologiadel Agua,

2. Fomentar y apoyar lavinculacion entre las instituciones académicas y de investigacion
del pais, relacionadas con € aguay su gestion, con los tres niveles de gobierno y la
sociedad, en busca de una mejor participacion en la planeacion de la modernizacion
tecnologicay el desarrollo del conocimiento sobre el sector hidrico.

3. Promover y apoyar las acciones de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y
su transferencia en materia de agua y su gestion. Incrementar la inversion en estos
rubros.

4. Poner en marcha el Consegjo Consultivo de Cienciay Tecnologia del Agua, acargo del
IMTA conforme alaLey de Aguas Nacionales, y apoyar sus recomendaciones.

5. Impulsar y apoyar la capacitacion y certificacion de persona para € disefio,
construccién, operacién y mantenimiento de sistemas hidraulicos.

6. Promover y apoyar la educacion y la cultura en torno a agua, que fomente en la
sociedad un mayor y mejor conocimiento de la situacion del agua en las diferentes
regiones del pais, y |las acciones necesarias para su conservacion.

7. Fomentar la cooperacion internacional y establecer relaciones de intercambio en la
investigacion y desarrollo tecnolégico, y en sistemas de recoleccion de datos e
informacion.

8. Fortalecer & papel del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua como € agente de
transformacion tecnol 6gica del sector.
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Estrategia 6
Incrementar el Conocimiento y la Participacion Social
\ J

El gobierno federal reconoce la necesidad primaria de incrementar e nivel de
conocimiento de la sociedad en general con respecto a agua. Asimismo, reconoce la
necesidad de proveer oportunidades para que la opinion publica sea tomada en cuenta en
las decisiones sobre agua que tienen un alto impacto social, econémico y ambiental. Un
publico bien informado con canaes claramente definidos para la participacion publica
provén el mejor seguro para que las decisiones de manejo del agua tomen en cuenta el
espectro completo de los valores del publico. Paraello € gobierno:

1. Asegurard que la sociedad sea consultada y que sus puntos de vista sean
considerados en todas las decisiones importantes de manegjo de los recursos
hidricos, principamente de los Organismos, Consegjosy Comités de cuenca.

2. Consolidara e incrementara los mecanismos de participacion socia existentes, y
crearalos necesarios anivel local en latoma de decisiones.

3. Asegurard € acceso a la informacion sobre la ocurrencia y calidad de los
recursos hidricos a través de medios apropiados incluyendo un sistema de
informacion del estado que guardan |os recursos hidricos de la nacion.

4. Promovera la creacion de una nueva cultura del agua mediante la difusion de
informacion y conocimiento del agua tendiente a fomentar su cuidado y uso
sustentable.
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Estrategia 7
Mejorar la Valoracion Econdmica del Aguay el
Financiamiento

Hasta ahora | os recursos provenientes de |os mecanismos de fondeo existentes destinados a
la satisfaccion de las necesidades sociales, economicas y ambientales de agua han sido
insuficientes. Se considera que la valuacién econdmica del agua es una solucion para
construir lainfraestructura hidréulicafaltante, impulsar e uso eficiente del agua mediante
tecnologia mejorada y reducirala demanda de agua, conducir a unamejor conservacion del
aguay reducir las presiones parala expansion de sistemas costosos. Paralograr [o anterior
el gobierno:

1. Endosara e concepto de valuacion econdémica realista como un medio directo de
controlar lademanday generar reservas para cubrir 10s costos;

2. Dar&soporte alaaplicacion de la valuacion econdmicay otras estrategias tales

como el concepto de pago del beneficiario/contaminador paraimpulsar €l uso

eficiente del agua;

Promovera la utilizacion de mecanismos de mercado;

Establecerd una politica de subsidios en apoyo de la equidad,;

Establecerd un sistema financiero del agua avarios niveles: central (federa),

regiona y estatal;

6. Daraaplicacion de los derechos de aguay profundizara en la aplicacion de los

derechos por descargas de aguas residuales,

Revisarg, completaray aplicara el concepto de precio del agua;

Calculard el subsidio justificado y tramitara que Hacienda le de transparencia.

oo

® N
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Estrategia 8
Fortalecimiento de Capacidades

\_

J

Ante una problematica tan compleja como la que genera €l agua, es necesario plantear la
formacion de especialistas bien preparados con enfoques multi e interdisciplinarios, con una

formacion holistica o integral en las disciplinas que concurren en materia del agua.

Por otra parte, la gestion del agua se encuentra en un proceso de cambio acelerado, que la
ha hecho transitar en pocos afios de enfoques tradicionales de incremento de la oferta, a
esguemas de manegjo integral y uso sustentable, o que requiere un esfuerzo permanente de

adaptacion y actualizacion de los profesionales del agua.

En consecuencia, es indispensable un esfuerzo de gran envergadura para la formacion y
actualizacion de un gran nimero de especiadistas en la gestion del agua. Asi, e gobierno

federal como parte de esta estrategia:

1

Promovera la vinculacion universidades-dependencias y entidades del gobierno
federal, estatal y municipal.

Fortalecera e incrementara | os programas de formacion de recursos humanos de
alta calificacion para el sector agua, acorde con las necesidades regionales.

Fortalecera programas de capacitacion parael persona delaCNA, uniones de
regantes, organismos operadores de agua potable y saneamiento.

Creardy apoyara programas de educacion a distancia.

Fortaleceraal IMTA como lainstitucion coordinadora de un programa de
formacion 'y actualizacion de |los recursos humanos del sector.
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INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
SUBDIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

PAGO DE

SUELDO COMPENSACION SUELDO SUELDO ANOS DE | PAGO DE 20 | PAGO DE 12 SALARIOS FECHA MESES A

NOMBRE BASE GARANTIZADA INTEGRADO DIARIO 3 MESES SERVICIO | DIAS X ANO | DIAS X ANO CAIDOS VACACIONAL SEPARACION TOTAL DIC 06
Jorge Salas Plata 5,165.90 20,088.88 25,254.78 841.83 | 75764.34 4 67,346.08 | 40,407.65 | 2,341595.16 | 194,309.73 | 15214.37 183,518.07 108,174.17 | 13/12/1996 | 2,842,811.50 120
Ma. Enriqueta Guajardo P. | 5,165.90 20,088.88 25,254.78 841.83 | 75764.34 15 252,547.80 | 151528.68 | 1,363,758.12 | 134,692.16 6,887.87 479,840.82 55,094.32 11/06/2002 | 2,040,273.29 54
Enrique Campos B 4,230.00 4,230.00 141.00 | 12,690.00 11 31,020.00 | 18,612.00 156,037.00 15,056.75 2,820.00 62,322.00 23,391.90 05/08/2004 259,627.65 28
José Colli Misset 5,165.90 20,088.88 25,254.78 841.83 | 75764.34 9 151,528.68 | 9091721 | 1,111,21032 | 101,019.12 6,887.87 318,210.23 44,891.67 09/04/2003 | 1,582,219.21 44
Héctor Quifiones P 8,157.14 31,751.98 39,909.12 | 1,330.30 | 119,727.36 26,606.08 | 15963.65 997,728.00 106,424.32 5,438.09 162,297.09 40,275.88 19/11/2004 | 1,312,163.38 25
Rebeca Gonzalez V 5,165.90 20,088.88 25,254.78 841.83 | 75764.34 75 126,273.90 | 7576434 | 1,363,758.12 | 134,692.16 6,887.87 277,802.58 55,094.32 07/06/2002 | 1,838,235.05 54
Alfonso Banderas T 8,157.13 31,751.97 39,909.10 | 1,330.30 | 119,727.30 6 159,636.40 | 95781.84 | 242132294 | 298,643.79 6,455.54 375,145.54 97,582.82 26/11/2001 | 3,199,150.63 61
Fidel Rafael Gomez M 5,165.90 20,088.88 25,254.78 841.83 | 75764.34 10 168,365.20 | 101,019.12 | 555,605.16 67,346.08 3,443.93 345,148.66 22,445,84 05/02/2005 993,989.67 22
Leticia Castafieda D 4,576.00 12,470.00 17,046.00 568.20 | 51,138.00 7 79,548.00 | 47,728.80 136,368.00 22,728.00 762.67 178,414.80 7,230.08 25/04/2006 345,503.55 8
Gabriela Galindo A 4,576.00 12,470.00 17,046.00 568.20 | 51,138.00 39 44319.60 | 26,591.76 119,322.00 22,728.00 762.67 122,049.36 6,326.32 30/05/2006 271,188.35 7

AL
TOTAL 14,685,162.27 31/12/06
LMI
ON AGUINALDO REPERCUCIONES COSTO
SUELDO MENSUAL GARANTIZADA|  PROPORCIONAL MENSUAL

7,666.09 17,588.67 2,806.08 1,514.05| 29,574.90|ESP. EN HCA. Ill

7,666.09 17,588.67 2,806.08 1,514.05] 29,574.90]ESP. EN HCA. Il

4,230.00 470.00 835.43] 5,535.43| SECRETARIA EJECUTIVA B

7,666.09 17,588.67 2,806.08 1,514.05] 29,574.90]ESP. EN HCA. Il

8,157.13 31,751.97 4,434.34 1,611.03| 45954.48]ESP. EN HCA. IV

7,666.09 17,588.67 2,806.08 1,514.05] 29,574.90]ESP. EN HCA. Ill

8,157.13 31,751.97 4,434.34 1,611.03| 45954.48]ESP. EN HCA. IV

7,666.09 17,588.67 2,806.08 1,514.05 29,574.90]ESP. EN HCA. Ill

6,855.50 10,190.75 1,894.03 1,353.96| 20,294.24|ESP. EN HCA. Il

6,855.50 10,190.75 1,894.03 1,353.96] 20,294.24|ESP. EN HCA. Il

|
285,907.35 COSTO MENSUAL
X 3 ENERO-MARZO 2007
857,722.05
ESPECIALISTA EN HIDRAULICA Il - D = Il
SUELDO |COMPENSACION  SUELDO PAGODE [ pe [PAGODE20[PAGODE 12[ SALARIOS

NOMBRE BASE | GARANTIZADA | INTEGRADO 3MESES | SERVICIO| DIAS X ANO | DIAS X ANO|  CAIDOS
Jorge Salas Plata 2,887.26 4,490.65 7,377.91 1997 3 22,133.73
Jorge Salas Plata 3,320.35 5,164.25 8,484.60 1997 9 76,361.40
Jorge Salas Plata 3,320.35 5,164.25 8,484.60 1998 3 25,453.80
Jorge Salas Plata 3,785.20 5,887.25 9,672.45 1998 9 87,052.05
Jorge Salas Plata 3,785.20 10,273.25 14,058.45 1999 3 42,175.35
Jorge Salas Plata 4,311.40 11,715.25 16,026.65 1999 9 144,239.85
Jorge Salas Plata 4,311.40 12,875.70 17,187.10 2000 2 34,374.20
Jorge Salas Plata 4,742.55 14,163.25 18,905.80 2000 10 189,058.00
Jorge Salas Plata 4,742.55 14,163.25 18,905.80 2001 4 75,623.20
Jorge Salas Plata 5,074.55 15,154.78 20,229.33 2001 8 161,834.64
Jorge Salas Plata 5,074.55 19,733.67 24,808.22 2002 12 297,698.64
Jorge Salas Plata 5,165.90 20,088.88 25,254.78 | 2003-2006 48 1,212,229.44

120 2,368,234.30




